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EDITORIAL

Laimplementacion de los Acuerdos de paz. Un clamor desde las regiones.

123 dejuniode 2016 se diola firma entre el Estado colombiano ylas FARC-

EP delo que sevaaconocer como los “Acuerdos de la Habana”, los cuales

fueron ratificados el 24 de noviembre de ese mismo ano en el Teatro

Colén, dela capital de la Republica (Archivo general, 2022). Los “Acuerdos
de la Habana", también conocidos como los “Acuerdos de paz’, en adelante, los AP,
comprenden seislineas a través de las cuales se buscaunatransiciéon de laviolencia
ala paz que, contemple, no solo las dos partes que estaban en confrontaciéon mili-
tar, el Estado colombiano y las FARC-EP, sino también a la poblacién civil y, dentro
de esta, a las victimas. Las seis lineas que se propusieron, fueron: 1. Poner fin a la
guerra; 2. Verdad, justicia y reparacion paralas victimas; 3. Contra el narcotrafico;
4. Mejores oportunidades para el campo; 5. Mas participacion y democracia; 6. La
puesta en marcha del acuerdo final (Cancilleria, 2016).

Sise analizan los seis puntos, cinco de ellos implican a la poblacién civil, inclu-
yendo las victimasy, dentro de esas cinco propuestas, hay dos, que buscan respon-
der anecesidades especificas delos habitantes delas zonasrurales enlas cualesel
conflicto y la violencia se agudizé mas, esto asi, en parte, por un abandono estatal
que habia dejado abierta una gran puerta a la degradacion social, la pobreza, el em-
poderamiento de grupos armados al margen de la ley en territorios estratégicos,
ademas de una educacion, trabajo y salud precarias, entre otros.

Esas dos lineas que buscaron responder en parte a los males sociales que se vi-
via en las regiones, son: el de la solucién al problema de las drogas ilicitas y el de la
reforma rural integral. Si bien, se ha buscado aumentar el presupuesto para esas
lineas, aun falta un mayor esfuerzo para el cumplimiento de ese punto de los ap
(Cambio, 2022), situacién que debe ser prioridad para el gobierno nacional si se tie-
ne en cuenta que, las diferentes generaciones campesinas llevan manifestando la
necesidad de unareforma agraria desde hace mas de cuatro décadas. Silo anterior
espreocupante, mas aun, la situacion actual conlaimplementacién del punto sobre
la solucién al problema de las drogas ilicitas.
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Frente a esa linea, llama la atencién que, en el 2023, “de los $768.900 millo-
nes que le fueron asignados a la implementacion del Programa Nacional Integral
de Sustitucién de Cultivos de Uso Ilicito (pN1s), el gobierno de Gustavo Petro solo
ejecutd el $44.669 millones”, lo que corresponde al 5,8% (Rios, 2024). Ese dato fue
dado en un debate de control politico por parte de Oscar Ocampo, representante
ala Camara por el Departamento del Cauca (Rios, 2024), regién “azotada” por una
violencia, provocada en parte, por el narcotrafico.

Peroaquelnoeseltinico Departamento que vive esa situaciéon. Narifno sera otra
regién permeada por ‘males” semejantes. En municipios como Tumaco, los habitan-
tes se siguen enfrentando auna crisis econémica provocada por el incumplimiento
delplan que debia desarrollar el PN1s en ese territorio y que, hastala fecha, solo ha
dejado una poblacién desilusionada y mas empobrecida. Tal incumplimiento, ha
llevado a que algunos de los que querian hacer una transicién de una economia
ilegal a una legal, sigan dependiendo del cultivo de la hoja de coca.

Al preguntarle a un habitante de Tumaco sobre qué pensaba acerca de la im-
plementacion del tercer punto del AP en su region, respondio:

Teniendo en cuenta que, a pesar de la firma de acuerdos colectivos con diversos
consejos comunitarios y organizaciones, la cobertura del pN1s en el municipio
sigue siendo insuficiente y llena de desaciertos...1a comunidad sigue a la espera del
cumplimiento del programa y lo poco que se hizo en muchos casos no ha generado
expectativa positiva, situaciéon que ha mantenido todaviala presencia de la coca en

muchas familias que creyeron en ese programa y las que no creyeron.

En los nucleos donde se concentra el programa de sustitucion las familias siguen
esperando la ejecucién de los recursos. En este caso el gobierno no puede mirar por
elretrovisor, hatenidotiempo suficiente para corregiry ejecutar, lamentablemente
la retérica prevalece sobre la ejecucion agil, eficiente y efectiva (Anénimo. 14 de

mayo de 2024 [Comunicacién personall).

Por otra parte, se encuentra el Catatumbo, zona de Norte de Santander que
también ha sido no solamente violentada a raiz de la presiéon que ejercen en ese
lugarlos grupos armadosilegales, sino que, ademas, lleva muchos afios reclamiéon

6:.57 p. m.

ando atencién al Estado colombiano y sus diferentes gobiernos por la preca-
riedad que auin persiste en el territorio, eso sin contar con la estigmatizacion que
sufrieron sus habitantes tildandoles de colaboradores de la guerrilla, de ahi que,
a principios del presente siglo, se diera el asedio constante de la fuerza publica
y, desplazamiento forzado en lugares como la vereda “La selva’, perteneciente a
Campodés, corregimiento de Tibt (Anénimo. 22 de marzo de 2005, veredala Selva,
Campodds [Comunicacién personall).

Hace unos anos atras, la hoja de coca se pagaba muy bien en la regioén, no obs-
tante, en la actualidad no es asi debido a la “caida” de la misma, situacién que no
fuese preocupante si se estuviese cumpliendo el punto 3 de los Ap. A causa de esa

EDITORIAL



economia ilicita, pero legitimada por algunos pobladores debido a la Unica alter-
nativa que tienen para subsistir, el frente 33 del EmMC' y el ELN, han intensificado
lasllamadas “vacunas” que terminan siendo un tipo de extorsién disimulada, para
poder mantener sus actividades beligerantes en la zona (Bonilla, 2024). Eso quiere
decir que, el conflicto se agudiza masy,la desconfianzahacia el Estado, es cadavez
mayor. Siantes habiainconformidad y malestar, ahora, la sensacién es mas fuerte
y la situacion mas delicada, si se tiene en cuenta que la crisis econémica aumenta
y, las necesidades basicas, no dan espera.

Enel2023 “Lasillavacia”informd sobre la disminucién de la compra de la hoja

y pastade coca, lo cual se creia que habia sido producto, en parte, de la captura de
“alias Otoniel” quien erauno delosnarcotraficantesmasimportantes parala econo-
miadelaregion. “Lasillavacia’, al mismo tiempo, publicé una entrevista que le hizo
aHolmer Pérez, lider dela Asociacién Campesina del Catatumbo (Ascamcat) quien,
enmediodelacrisis, creia que tal situacion, podia seruna oportunidad para que el
gobierno actual implementara el tercer punto de los ap (Bravo et Rodriguez, 2023).

Lamentablemente, la espectativa de Pérez, catorce meses después de la publi-
cacién de “Lasillavacia’, no se cumple, lo cual, no deja en una buena posicién al go-
bierno actual, de ahilaurgencia de replantearla manera como se esta analizando
la crisis en las regiones que habian normalizado las economias ilicitasy, a su vez,
unaevaluacién exhaustiva del pN1s. Esto ultimo, poruna parte, con el fin de acelerar
el desarrollo del plan de sustitucién de cultivos ilicitos paralograr una conversion
econémicaenlasregionesy, porotra, recuperarlainstitucionalidad enlas mismas.

Ahora bien, si se pudiera comprender todo lo que el pais puede ganar con el
solo hecho de resolver gran parte de la situacién que vive la poblacién cocalera
del pais, seguramente, la realidad para todo el territorio nacional seria otra, dado
que, detras de la actividad del cultivo y la comercializacién de la hoja y la pasta de
coca hay otros fenémenos que podrian corregirse, a nivel social: la violencia, la
drogadiccién, el desempleo, la prostitucion, la marginacion, la pobreza, el analfa-
betismo, la exclusion social, entre otros; y, a nivel ambiental, la deforestacién, la
desertificacién, los monocultivos, etc.

Al cumplirse la sustitucién de cultivos ilicitos, se le apuesta a suvez auna con-
version econémica que tenga como base unaactividad agricolabasada enla siembra
del platano, arroz, cacao, maiz y otros productos pancoger. Esto conllevaria a res-
ponder alos problemas de desnutricion que vive el pais gracias al impulso de una
seguridad alimentaria que solo puede garantizarse con el trabajo del campesinado
colombiano. Adicional a ello, menguarianlas disputas entre grupos armados a cau-
sa del narcotraficoy, por ende, se podria llegar a contemplar unos territorios que
se conviertan en espacios seguros para el transito de quienes vean en esos lugares
con ecosistemas diversos, una oportunidad econémica a través del ecoturismo.

Sepodriapensarinclusoenlograrlaexportacion de productos agricolas,lo cual,
impulsaria no solo la economia local sino también nacional paralo que se debera

1 Estado Mayor Central.
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contar con el mejoramiento de las vias tanto principales como terciarias, asi faci-
litar y asegurar el impulso de la actividad agricola de las regiones.

Quiza, lo anterior, pueda ser utépico, sin embargo, ello noindica que no sea po-
sible comenzar a preparar el terreno para que, lo que en este momento es un tanto
idealista, se hagarealidad. Paraello, sera fundamental, que seimplemente el tercer
punto de los AP, accion que solo sera efectiva enla medida en que se cuente con la
participacién de las comunidades para que se responda a sus necesidades. A su
vez, debe intensificarse el didlogo con los grupos armados y buscar alternativas
econémicas que no dependan de las “vacunas” o del cultivo y comercializacién de
la hojay pasta de coca.

Porlo anterior, es fundamental reconocer que los AP han sido un gran acierto
en lo que tiene que ver con la transicion de la guerra a la busqueda de la paz, no
obstante, la crisis de los campesinos que dependen del cultivo de la hoja de cocay
comercializadores de la pasta de coca, debe lograr una mirada prioritaria por par-
te del gobierno nacional a través de la entidad creada para la implementacién del
tercer punto de los AP, el PNIS.

Sirealmente enla actualidad se cuenta con una voluntad politica para respon-
der alas necesidades de los colombianos mas afectados por todas las problemati-
cas provocadas a raiz del narcotrafico, urge mayor atenciéon a las voces del cam-
pesinado cocalero y hacer realidad lo que tanto se promete a través del discurso.

Finalmente, cabe senalar que, las personas mas afectadas por las situaciones
descritas anteriormente demandan acciones concretas que comiencen a ejecutarse
acortoplazo. Hastael momento,las comunidades han sabido guardarfuerzas frente
aloqueleshaestado sucediendo, sinembargo, no se sabe hasta qué punto soporten
mas discursos vacios alejados totalmente de sus problematicas y cotidianidades.

ANDRES FELIPE RIVERA GOMEZ?
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INVENCIONES

“De entre las acciones que el hombre realiza, sélo pueden considerarse
propiamente humanas aquellas que son propias del hombre en cuanto
que es hombre. El hombre se diferencia de las criaturas irracionales en

que es dueno de sus actos. Por eso, sélo aquellas acciones de las que el

hombre es dueno pueden llamarse propiamente humanas”.

(S.TH.I-1I, Ql. ART.1).
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~ EN LA PRIMERA INFANCIA:
UNA MIRADA DESDE LA
NEUROEDUCACION

Resumen

Elpresente articulo se orienta como unareflexién enlarelacion entre el

desarrollo de habilidades en la primera infancia y las neurociencias en

el contexto educativo, teniendo en cuenta que en la primera infancia se

produce el desarrollo de habilidades de tipo cognitivo, socioemocional,
fisicas,dellenguajey el habla. Alrespecto, se propone unareflexion teéri-
ca,que se abordara por medio de una serie de preguntas que se proyectan

como una guia para los lectores interesados en el tema.
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Introduccién

En el 2020, como consecuencia del confinamiento obligatorio por la pandemia de
la Covid-19, se enfrentd una crisis educativa en la cual mas del 90 % de los nifios
delmundo tuvieron que interrumpir sus estudios. Sumado alo anterior, ya se venia
presentandouna serie de problemas, muchos de estos causados porlasinequidades
que persisten anivel mundial. Se estima que, enlos paises mas pobres, el promedio
de los ninos de diez anos que no saben leer ni escribir se ha incrementado del 53

al 75% (Organizacién de las Naciones Unidas, 2022). El informe también advierte
que no tienen la capacidad de comprender historias sencillas (Unicef, 2022). Otra
de las incertidumbres en los entornos educativos y su relacion con el aprendizaje
se identifica en los modelos educativos no adecuados. El modelo actual de educa-
ciénestaencrisis. Asiloinforma el Banco Mundial, que destacé algunos problemas
de aprendizaje en la nifiez a nivel mundial, que no estarian relacionados con el ac-
cesoylacoberturaescolar,yaque senalan que, sibienlos nifios asisten ala escuela,
nonecesariamente estan aprendiendo en estos lugares (Banco Mundial, 2019). Ante
estas dificultades, se hace urgente una transformaciéon educativa y curricular que
permita fortalecer habilidadesrelacionadas con el aprendizaje paratodalavida, asi
como mejorar la preparacion de los maestros y maestras en todo el mundo.

Aunque sondiversoslos factores que hanllevado aunacrisis enlaeducacién, que
fueron mas notorios porla pandemia, estos obedecen avarias situaciones. Algunos
de estos factores son causados por agentes externos y otros por internos. En este
sentido, este articulo presenta una reflexiéon desde una apuesta por innovar en los
procesos de ensefianza y aprendizaje con la intervencién de las neurociencias en
la educacion.

Las neurociencias se integran por ciencias y disciplinas cientificas y acadé-
micas que estudian el sistema nervioso, especialmente en la actividad cerebral y
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Figura1. Areasde
las neurociencias
aplicadasala
educacion

Fuente: tomado de Bullén
(2017).

su incidencia en el comportamiento. Su propdsito se orienta en entender
coéHmo el encéfalo se relaciona con la individualidad de la accién humana;
es decir, con la capacidad de cada persona en tomar decisiones de acuerdo
con sus valores, creencias y personalidad (Kandel et al., 1997). Ahora bien,
las neurociencias en la educacién investigan como funciona el cerebro en
relacion con el aprendizaje y la ensenanza. Por medio de esta disciplina, se
busca comprender cémo se procesa la informaciéon, cémo ocurre el apren-
dizajevisto desde el cerebro como el 6rgano del aprendizaje, entre otros as-
pectos, para poder aplicar estos conocimientos en el disefio de estrategias
pedagoégicas mas efectivas.

Teniendo en cuenta que se quiere indagar por la relacién entre las neuro-
ciencias, la educacion y desarrollo de habilidades en la primera infancia, se
plantean las siguientes preguntas: ;cuales son las areas aplicadas de las neu-
rociencias en la educacion?; ;cual es la incidencia del cerebro con el aprendi-
zajeylaeducacion?; s;como puedenlas neurociencias ayudar con problemasde
aprendizaje?; ;quéimpactotienenlas emocionesenel proceso de aprendizaje
ycomo pueden serentendidas desdelasneurociencias?; ;cuél eslaincidencia
de la neurociencia en el desarrollo de habilidades en la primera infancia?; y
scémo puedenlos docentesimplementarlasneurocienciasen su practicadiaria?

Areas de las neurociencias aplicadas ala educacién

Cuando se habla de la relacién de las neurociencias hacia el aprendizaje
surge un concepto denominado neuroeducacion, que aprovecha los cono-
cimientos de la neurociencia y de las ciencias integradas en ella para po-
tenciarlos procesos de ensefianzay aprendizaje de los estudiantes (Bullén,
2017). De igual manera, dicho concepto proyecta en los maestros nuevas
posibilidades pedagoégicas y didacticas para incorporar en el aula de clase.
Enlafigurase puedenidentificarlos aportes de las neurociencias hacialos
procesos de ensenanza y aprendizaje. Dicha figura describe las areas del
cerebro que intervienen en los procesos de aprendizaje.

Desarrolla cerebral: se
analiza como el cerebro se
desarrolla desde lainfancia
hastala edad adultay como
esto afecta el aprendizaje.

Aprendizaje y memoria:
se estudia cémo el
cerebro procesa,
almacenayrecuperala
informacion.

Atencidny concentracion:

Funcion ejecutiva: se A
se estudia cémo el cerebro

investiga como el
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Neuro plasticidad: se
investiga cémo el cerebro
cambiay se adapta en
respuesta al aprendizaje
yla experiencia.

Emoci6én y motivacion: se
analiza cémolas

cerebro planifica,
organiza, toma
decisiones y resuelve
problemas.

seleccionay procesa
informaciénrelevantey
como esto afectala atenciéon
y concentracion.

emociones y la motivacién
afectan el aprendizajey

como el aprendizaje puede
afectarlas emociones.
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Estas areas de investigacion son fundamentales para entender como
funcionael cerebro enrelacion con el aprendizaje y la educacion, lo que
puede ayudar a mejorar las practicas educativas y el rendimiento aca-

démico de los estudiantes.

Las neurociencias en el manejo de los problemas de
aprendizaje

Las neurociencias pueden ayudar en la identificacién de problemas de
aprendizaje al proporcionarinformacion sobre como funciona el cerebro
durante el aprendizaje. Por ejemplo, diversos estudios han demostrado
que la dislexia esta relacionada con una disfuncién en el procesamien-
to delalectura en el cerebro (Puente et al,, 2009). Al comprender como
funcionael cerebro durantelalectura, los profesionales dela educacion
pueden utilizartécnicas de ensenanza especificas para ayudar alos es-
tudiantes con dislexia a procesar mejor la informacion.

Ademas, lasneurocienciastambién pueden ayudar aidentificar pro-
blemas de atencién y concentracion en los estudiantes. Al comprender
como funciona el cerebro durante la atencién y la concentracion, los
profesionales de la educacion pueden utilizar técnicas especificas para
ayudaralos estudiantes a mejorar su capacidad de atencién y concentra-
cién. Enresumen, las neurociencias pueden proporcionar informacion
valiosa sobre cémo funciona el cerebro durante el aprendizaje, lo que
puede ayudar a los profesionales de la educacion a identificar y tratar
problemas de aprendizaje de manera mas efectiva.

Emociones en el proceso de aprendizaje y neurociencias

Las emociones tienen un impacto significativo en el proceso de apren-
dizaje, ya que pueden influir enla atencién, la memoria y la motivacion
delosestudiantes. Desde lasneurociencias (Benavidezy Flores, 2019), se
hademostrado quelas emociones positivas pueden mejorarlaretencion
deinformaciényelrendimiento académico, mientras que las emociones
negativas pueden afectar negativamente estos aspectos.
Paraabordarlasemociones desdelasneurociencias en el procesode

aprendizaje, esimportante considerarlaregulaciéon emocional. Estoim-
plicaensenaralosestudiantes aidentificaryregular sus emociones para
mejorar su capacidad para concentrarseyaprender. Algunas estrategias
que se pueden utilizarincluyenla ensenanzade técnicas derespiraciony
relajacion, la practica delameditaciony el mindfulness, yla promocion de
unambiente de aprendizaje positivoy seguro (Garcia, 2012). Enresumen,
las emociones tienen unimpacto relevante en el proceso de aprendizaje
ypueden ser abordadas desde las neurociencias mediante laregulaciéon

emocional yla promocién de un ambiente de aprendizaje positivo.
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;Cual eslaincidencia de las neurociencias en el desarrollo de
habilidades enla primera infancia?

Lashabilidades motoras gruesas, que implican controlar todo el cuerpo
y los movimientos de los musculos grandes, comienzan a desarrollar-
se en los bebés a una edad muy temprana (Gil et a1, 2008). Estos logros
muestranno solo el desarrollo fisico, sino también el crecimiento de co-
nexiones neuronales cruciales. Para que los nifios exploren su entorno,
deben tener fuertes habilidades motoras gruesas. Los pequenos ganan
fuerzay coordinacion mediante actividades como gatear y correr. Los
ninos pueden interactuar con otros ninos a través del juego en grupo
y ganar la seguridad que necesitan para afrontar nuevos retos gracias
a estos movimientos. Existe una estrecha relacion entre el desarrollo
motor y su incidencia hacia el fortalecimiento de habilidades sociales
y cognitivas.

La motricidad fina, o la capacidad de controlar los muisculos peque-
nos, especialmente en las manos y los dedos, es algo que los ninos em-
piezanadesarrollaramedida que dan sus primeros pasos (De la Caridad
y De las Nieves, 2019). Cuando un niflo pequefio intenta manipular un
objeto entre sus dedos, imagine la concentracion en su rostro. Escribir,
abotonarse, comer con cubiertos y posteriores actividades artisticasy
académicas requieren estos movimientos diestros.

El desarrollo de la motricidad fina esta estrechamente relacionado
con el desarrollo cognitivo e implica algo mas que capacidades fisicas
(Gonzalez, 2020). Los nifios descubren formas, texturas y relaciones es-
paciales mientras exploran y manipulan objetos. Ademas, cuando los
ninos participan en proyectos de construccién y manualidades, estos
movimientos refinados fomentan la destreza en la resolucion de pro-
blemas y la creatividad.

Las habilidades motoras finas y gruesas se complementan entre si
y forman una base sélida para el desarrollo integral, a pesar de que con
frecuencia se tratan por separado. Saltar, trepar y otros ejercicios de
motricidad gruesa ayudan alos ninos a desarrollarla fuerza general de
su cuerpo, lo que a su vez les da el control que necesitan para usar las
manos y los dedos con precisién. De otro lado, las habilidades fisicasy
matematicas estan estrechamente relacionadas y esta conexioén tiene
un gran efecto en el aprendizaje académico. La capacidad de los nifios
para sostener un lapiz y escribir con precision es un signo de su coor-
dinaciéon motora. La capacidad de concentrarse en una tarea manual
afecta también a la capacidad de concentrarse en tareas mentales. El
desarrollo fisico y cognitivo se puede promover mediante actividades
como jugar al aire libre, practicar pintura con los dedos y usar bloques
de construcciéon. Es importante tener en cuenta que cada nino se de-
sarrolla a su propio ritmo. Mientras que otros pueden sobresalir en las
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habilidades motoras finas, algunos pueden alcanzarhitos tempranos en
la motricidad gruesa. Cada nifio debe contar con la pacienciay el apoyo
de sus cuidadores para poder alcanzar su maximo potencial.

Neurociencias en el aula de clase

Los docentes pueden aplicarlos conocimientos de las neurociencias en
su practica diaria de varias maneras, por ejemplo:

1. Fomentar el aprendizaje activo y la participacion de los estudiantes
enel procesode ensenanza. Las neurociencias han demostrado que
el aprendizaje significativo se produce cuando los estudiantes par-
ticipan activamente en la construccién de su propio conocimiento.

2. Utilizar técnicas de ensenanza que promuevan la atenciéon y la con-
centracién de los estudiantes. Las neurociencias han demostrado
quelaatenciénylaconcentraciéon son fundamentales para el apren-
dizaje efectivo.

3. Adaptarlaensenanzaalasnecesidadesindividualesdelos estudian-
tes. Las neurociencias han demostrado que cada estudiante tiene
un estilo de aprendizaje Unico y que los docentes pueden adaptar
su ensenanza para satisfacer las necesidades individuales de cada
estudiante.

4. Fomentar un ambiente de aprendizaje seguro y positivo. Las neuro-
cienciashan demostrado que los estudiantes aprenden mejor en un

ambiente seguro y positivo donde se sienten cémodos para expre-

sarse y cometer errores.

5. Realizar regularmente ejercicios de motricidad gruesa, como bai-
lar, jugar futbol o andar en bicicleta, no solo mantiene el cuerpo en
movimiento, sino que también mejorala coordinaciény el equilibrio.
Ademas, estas actividades promueven la actividad fisicay apoyan el
mantenimiento de un estilo de vida saludable desde una edad tem-
prana, lo cual se considera unos de los aspectos claves en el desa-
rrollo del cerebro y su incidencia hacia el aprendizaje.

6. La practica constante también es beneficiosa para la motricidad
fina. Los movimientos precisos de los dedos ylas manos se prueban
y mejoran mediante actividades como dibujar, escribir, manipular
rompecabezasy construir con bloques. Estas actividades fomentan
la creatividad ylas habilidades pararesolver problemas, ademas del
desarrollo fisico.

Enresumen,los conocimientos de lasneurociencias pueden ayudar
a los docentes a mejorar la calidad de su enseflanza y a promover un

aprendizaje efectivo y significativo para sus estudiantes.
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Conclusiones

Teniendo en cuenta que el propésito del presente articulo se orientd en
realizarunareflexion acerca del desarrollo de habilidades enlaprimera
infanciayelaporte quelasneurociencias puedandarenel contexto edu-
cativo, se esbozan algunas conclusiones que se presentan a continuacion.

Incidencia del desarrollo de habilidades y su impacto en el
aprendizaje académico y el crecimiento socioemocional
Desdeunaedad temprana, el desarrollo motor finoy grueso delos nifios
tiene unimpacto significativo en sus habilidades fisicas, asi como en su
aprendizaje académicoy crecimiento socialy emocional. La preparacion
paralaescrituraesta directamenterelacionada conlas habilidades mo-
toras finas en el entorno académico. Dibujar letras y nimeros de forma
legible requiere la capacidad de controlar y manejar un lapiz con preci-
sion. La capacidad de un nifio para quedarse quieto y prestar atencion
en el aula, que es esencial para un aprendizaje eficiente, también se ve
influenciada por las habilidades motoras gruesas. El desarrollo fisico
afectala autoestima y la confianza en si mismos de los ninos desde un
punto devista socioemocional. Los ninos experimentan una sensacion
de logroy confianza en sus habilidades cuando dominan nuevas habi-
lidades fisicas. Ademas, los deportes y los juegos en grupo fomentan la
cooperacion,laempatiaylaresoluciéon de conflictos, todos rasgos nece-
sarios para construir relaciones positivas con los companeros.

El papel que juega la tecnologia en el crecimiento de los nifios
Latecnologia se ha arraigado enlavida diaria enla actual era digital. Si
bienlatecnologia puede serdivertidayeducativa, es fundamentallograr
un equilibrio para evitar que obstruya el desarrollo de las habilidades
motoras gruesas y finas de los nifios. Los dispositivos electrénicos con
frecuencia fomentan el movimiento restringido y sedentario, lo que
puede ser perjudicial para el desarrollo fisico de los nifios. Es esencial
que los padres y otros adultos estén atentos y restringir el tiempo que
sus hijos pasan frente a la pantalla. Sigue siendo crucial para el desa-
rrollo saludable de un nifio promover el juego al aire libre, la actividad
fisicaylasinteracciones interpersonales.

Las habilidades motoras gruesas y finas seguiran siendo un compo-
nente vital en el desarrollo general de los ninos a medida que avanzan
en suproceso de desarrollo. Estas habilidades fisicas moldean la forma
en que los ninos interactuian con el mundo y sientan las bases para sus
logros futuros, desde el balbuceo temprano hasta dibujos meticulosa-
mente detallados y hazanas atléticas. El desarrollo motor gruesoy fino
de la primera infancia sirve, en Gltima instancia, como un recordato-
rio constante de la asombrosa capacidad de desarrollo, aprendizaje y
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adaptacioén de los nifios. Estamos siendo testigos del comienzo de un
viaje con infinitas posibilidades mientras admiramos sus logros y nos

regocijamos en su avarnce.

Nuevos modelos educativos centrados en el aprendizaje

desde el cerebro

La evoluciéon constante del serhumano hallevadola transformacién de
diversosaspectos, entre estos, se plantealainquietud de cémo aprenden
los seres humanos rodeados de entornos hiperconectados, enlos cuales
es dificil la realizacién de una sola tarea. En este sentido, se deben ex-
plorar las posibilidades que tiene el cerebro y su capacidad bilégica de
adaptarse y generar nuevas neuronas en su capacidad de aprendizaje
paratodalavida (Silva et 41, 2019). Las instituciones educativas deben
tener retos constantes, entre estos la incorporacion de nuevas pedago-
glasydidacticas centradasen el cerebro. Es porlo que este escrito, tiene
como proposito presentar algunas ideas como rutas para los maestros
y maestras orientadas hacia la transformacién la educacion.
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a evaluacion en la educacion posgradual parece un asunto

que ya se da por sentado y del cual no se reflexiona muy a

menudo. Cada programa de posgrado y de manera autbnoma

cada docente configura su manera de realizarla, incluyendo

allilos elementos que considera le dan validez a su proceso y desde los

cuales puede dar cuenta del alcance del mismo en términos de resul-

tados de aprendizaje para sus estudiantes. Sin embargo, los retos a los

cuales se ve hoy enfrentado el docente, en relacién con los fenémenos

histérico-sociales, conlos medios masivos de comunicaciénylas nuevas

tecnologias que generan cambios de manera constante y muy rapida,

asicomo la forma como concebimos al mundo, al mismo ser humanoy

surelacion con el entorno, se convierten en desafios que impactan alas

instituciones de educacién superiory que no se pueden desconocer en el

proceso de ensenanza-aprendizajeyenlacomprension sobre la practica
pedagdgica del docente de hoy (Fonseca Ortiz y Corrales Mejia, 2019).

Espor ello que ante los nuevos desafios que los docentes de los pro-

gramas de posgrado deben enfrentar, ya sea en términos de contexto,

como de politicas educativas y propuestas institucionales como los de-
nominados resultados de aprendizaje, conviene reflexionar sobre los

sistemas de evaluaciony calificacién desde los cuales se puede respon-

der con mayor eficacia a estos retos en el ambito de los posgrados para

fortalecer nuestras habilidades y conocimientos en evaluaciéon (Sanchez

Mendiola, 2018).

Histéricamente, el asunto de la evaluacion ha

sido conectado de maneramuyespecialconlospri- L& evaluacion en la
meros niveles de formacién y en el contexto de la

educacion posgradual

Universidad conlos programas de pregrado. Se ha

pasadodelaevaluacion porobjetivosde Tyler (1911),  parece un asunto que
anclada alrendimiento académico, al concepto de

ya se da por sentadoy

evaluaciéon como proceso desde el enfoque de com-

petencias, habilidadesy destrezas,dondetambién  del cual no se reflexiona
seincluyelo actitudinal; no obstante, la formacion

muy a menudo.

posgradual hasidorelegadaenlos términosde esta

reflexién y la mayor parte de docentes la siguen
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considerando como un “acto de calificar” bajo
elmodelo de contenidos (Olarte y Pinilla, 2016).

Porsu parte, en Colombia con laapariciéndel
Decreto 1330 de 2019 y el Acuerdo 02 de 2020
del cesuy, se abre una discusion sobre la forma
como sedeberiandisenareimplementarlosre-
sultados de aprendizajesy su correlacién conla
concepcion sobrelas competencias (Ministerio
de Educacién Nacional, 2019). Porello, con el ani-
mode ofrecerlucesaestaproblematica, desdela
Universidad Santo Tomas se crea eimplementa
el Sistema Institucional de Evaluacion de los

Aprendizajes, que se constituye como:

el conjunto de actores, procesos, recursos
didacticos, evaluativos y estrategias, que po-
sibilita el analisis y la toma de decisiones en
relacién con el estado de desarrollo de las
competencias y resultados de aprendizaje
propuestos en los programas académicos, a
partirdelos perfiles de formaciényegresode
los programas académicos ylas dimensiones
de la accién humana declaradas por la USTA.

(Universidad Santo Tomas, 2021, p. 1)

El Sistema Institucional de Evaluacion

de los Aprendizajes (SEA), propone la

implementacion de una evaluacion auténtica

centrada en resultados de los aprendizajes.

Con €l se busca dar respuesta al enfoque
basado en competencias, brindandolas herra-
mientas para definir claramente los resultados
de aprendizaje en prode determinarel alcance
de estos. Asimismo, establecer las relaciones
que se tejen con los perfiles que definen los
programas para sus egresadosy las dimensio-
nes de la accién humana que son propias de la
identidad institucional dela Universidad Santo
Tomas (Universidad Santo Tomas, 2004b). Desde
esta perspectiva, la definiciéon y el alcance de
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los resultados de aprendizaje responden a los
requerimientos del Ministerio de Educacion
Nacional y se unen con los aspectos identita-
rios de la Universidad. Ademas, se anclan a la
comprension que hay entorno alainterdepen-
dencia entre el desarrollo mismo de los seres
humanosy los procesos de ensenianza-apren-
dizaje enlos que se ven inmersos (Trilla Bernet
y Cano Garcia, 2001).

Sibienescierto quelamiradaesta puestaen
alcanzarla competencia, destreza o habilidady
ellosepuede determinaratravés del resultado
de aprendizaje, la evaluacion no puede desco-
nocerel proceso que emerge enlarelaciéon en-
seflanza-aprendizaje; esto significa que estano
da cuenta solo del producto final, sino de cada
una de las etapas formativas que permiten el
desarrollo de este:

Enrazénaloanterior, el Sistema Institucional
de Evaluacion de los Aprendizajes (SEA), pro-
pone la implementaciéon de una evaluacion
auténticacentradaenresultados delos apren-
dizajes, los cuales seran valorados desde la
implementacién de rubricas que permiten
juzgar apropiadamente el desempeno de cada
estudiante, desdelos criterios y niveles de eje-
cuciéondelasdiversas actividades propuestas
en los procesos de ensefnanza y aprendizaje.

(Universidad Santo Tomas, 2021, p. 4)

Ahorabien, paralaimplementacion de una
evaluacion auténtica que ademas permita ar-
ticularla valoracién a través de rubricas, hace
algunos afios se cre6 una propuestaentorno al
sistema de evaluacion-calificacion por puntos
como un camino desde el cual se podria hacer
patente de manera transparente dicha imple-
mentacién. Para optar por esta propuesta, se
desarrolld una prueba piloto con referencia a
tres estrategias didacticas: 1a primera relacio-
nadaconlaevaluacién por proyectos,lasegunda
con la evaluacién por rubricas y la tercera con
la evaluaciéon por puntos. Las tres formas de
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evaluacién se pensaron como ejes articuladores
deladidacticaconla calificacién y como cami-
nos que favorecian la apuesta por la formacién
integraldela Universidad Santo Tomas. Se opto
por el sistema de puntos teniendo como basela
acogida positiva de profesores y estudiantes,
aunquelastrespropuestas de evaluacién arro-
jaron, en principio, resultados positivos (Murioz
Buitrago et al,, 2019).

Estesistemasurge apartirdelareflexiéon no
solocomounapropuestade evaluacion-califica-
cién, sino que permeainclusolodidactico, enel
marco del proceso de ensenanza aprendizajey:

muestra como interés principal el fortaleci-
miento del acompafiamiento estudiantilenlo
que serelaciona, de manera especifica, conel
favorecimiento del rendimiento académicoy
la transparencia en el sistema de evaluacion,
como resultado del empoderamiento critico,
creativoy éticodel estudiante en suprocesode

formacién. (Munoz Buitrago et al.,, 2019, p. 53)

Si bien, dicha propuesta se realizé en el
contexto de la formacién transversal a partir
de la ruta formativa institucional que favore-
ce la formacién integral en los programas de
pregrado, su practica se implementd ademas
en un espacio académico de los programas de
posgrado denominado Humanismo Sociedad
y Etica. Aunque no todos los profesores acogie-
roneimplementaronlapropuestayalgunosla
combinaron con formas evaluativas que venian
desarrollando; por otrolado, algunos estudian-
tes no lograron percibir su alcance y la vieron
como unaformamas sencilla de obtener mejo-
res notas, sin tener en cuenta los criterios que
la soportaban, hasta que al finallos resultados
que deella se obtenianterminaban por sorpren-
derlos (Munoz Buitrago et ., 2019).

Eseprimeracercamientoalaevaluacion-ca-
lificacién por puntos que se implementé enlaca-
tedrade Humanismo, Sociedad y Etica, asi como
la consideracion en torno al acompafiamientoy

la transparencia en los procedimientos de eva-
luacion-calificacion en el proceso de ensenian-
za-aprendizaje que realiza el docente de pos-
gradosylasugerencia que sehace enel Sistema
Institucional de Evaluacién delos Aprendizajes,
dondelavaloracionenla construccion derubricas
plantealacalificacién porpuntos, sonlabase que
permite alos autores de este escrito proponer al
sistema de puntos como una alternativa valida
y pertinente para dar cuenta en los programas
de posgrado, delosresultados de aprendizaje en
términos de proceso y producto final, asi como
favorecer desde la educacion posgradual el as-
censo progresivo en la blisqueda de la excelen-
cia propio de la concepcién educativa tomista
(Universidad Santo Tomas, 2004a).

Ademas, este sistema que promuevelatrans-
parenciaenlarelacion didactica-evaluacion-ca-
lificacién deja planteadala posibilidad que tiene
eldocente paraconstruircriterios de calificacion
de manera conjunta con el estudianteynoenlo
ocultode suquehacer docente, lo cual favorece
el proceso de evaluacién formativa y permite
mejorar su retroalimentacion, asi como tener
en cuenta el proceso y no girar inicamente en
funcién delosresultadosfinales (Casarini,2002).
En este mismo sentido, la evaluacion:

se concibe como un proceso participativo que
puede serindividual o grupal paralaretroali-
mentacion, autorregulacionyreflexionentorno
aésta(metaevaluacion) conla participacién del
estudiante en la construccion de los criterios
de evaluacion mediante didlogo y consenso
con los profesores, asi mismo, la evaluacion
relacionael campo profesionaly elacadémico
del estudiante y permite la autoevaluacién
entendida como un medio de autorreflexion,
autocontrol, autorregulacién y autogestion
para el progreso del profesional que continta
formandose y la coevaluacion que realiza un
condiscipulo; con este enfoque se rescata el
ejercicio delaautonomiauniversitaria. (Olarte

y Pinilla, 2016, p. 51)
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Por ello, el sistema de puntos podria coadyuvar a dicho

reconocimiento y favorecer un proceso participativo y

dialoégico que brinde mayor eficiencia a los procesos de

formacion posgradual para la vida.

Este proceso participativo se puederealizar
con mayor eficiencia desde la implementacion
del sistema de puntos en la educacién posgra-
dual, pues quien accede a un posgrado lo hace
conmayor claridad sobrelo que desea aprender
en términos de contenidos y fortalecer sus ha-
bilidades, y adicionalmente busca reconocer e
identificarse con los procesos de evaluacion a
los que se vea enfrentado.

En este sentido, también posibilita la arti-
culaciéon conotras estrategias pedagogicas, las
cuales,apartirde criterios especificos, orientan
el proceso formativo y contribuyen a la con-
solidacion de los resultados de aprendizaje de
acuerdo con elnivel de formacién, lamodalidad
del programa y las tendencias disciplinares,
con el objetivo de favorecer el desarrollo de
competencias acordes alos perfiles de forma-
cién declarados por los programas de posgra-
doy elselloidentitario de la Universidad. Esto,
consecuentemente, no solo aportaraalaiden-
tificacion de problematicas sociales desde su
ejercicio profesional disciplinary suresolucion,
sino que contribuira en las mejoras y modifi-
caciones curriculares de la oferta académica.

Finalmente, en la formacién posgradual la
idea del sistema de puntos es esencial, pues es
integrativa de procesos académicos, tiene en
cuenta desarrollos personales, la articulacion
de niveles de formacién, ademas, comprende
que son estudios avanzados, que requierenuna
miradayabordaje distintos desde el reconoci-
miento de necesidades especificasydiferencia-
lesdelospregrados. Porello, el sistema de pun-
tos podria coadyuvaradichoreconocimientoy
favorecer un proceso participativo y dialégico
que brinde mayor eficiencia a los procesos de

formacionposgradual paralavida, consolidando
habilidades deidentificacién de probleméticas,
de mediacién, de toma de decisiény, por consi-

guiente, tribute a la gestién del conocimiento.
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esde sufundaciénenel 2011, el Instituto de Victimologia de la

Universidad Santo Tomas seccional Bucaramanga surge como

respuesta al compromiso de protecciény acompanamiento a

las victimas del conflicto armado interno, desde la academia
en el marco deun contexto que exige la participacién activa de todoslos
actores sociales dentro de la construccién de paz. Por lo tanto, a través
del desarrollo de sus diferentes areas de acciéon, ha venido fortalecido
su compromiso en pro de la garantia los derechos de las victimas, los
derechos humanos, la reconciliacién y la paz.

El trabajo del Instituto de Victimologia se ha caracterizado por la
articulacién con diferentes sectores académicos, publicos y comunita-
rios enla generacioén de accionesy estrategias que permitan responder
a los contextos juridicos, politicos y sociales propios de la transiciéon.
Una muestra de esto se refleja en el trabajo articulado con entidades
publicas como la Jurisdiccion Especial para la Paz (JEp), la Unidad para
las Victimas, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién, y
administraciones municipales, quienes han brindado suapoyo, desde el
2022 ylo corrido del 2024, para la capacitacion y formacion de los cer-
ca de 129 jévenes estudiantes que hacen parte de la Ruta de Atencién
Integral para las Victimas (RaIV) y los integrantes de las Estrategias de
Formacién en Ciencia, Tecnologia e Innovacién adscritas al Instituto de
Victimologia y ala Facultad de Derecho.

También destacando el relacionamiento con organizaciones socia-
les como la Organizacién Femenina Popular (OFp), con quien se celebrd
convenio marco de cooperacién para generar una serie de iniciativas
de trabajo conjunto en favor de las mujeres pertenecientes ala orpyla
vinculacién de los estudiantes de la Facultad de Derecho a estos traba-
jos, comolo fue la formulacién y desarrollo del Diplomado en Derechos
Humanos, Géneroy Nuevas Masculinidades durante el ano 2023.

Entre los temas tratados se encuentran la identificacion de los dis-
tintos puntos de atencién, canales y rutas de atencién, servicios brin-
dados porlas entidades a la poblacion victima del conflicto armado, las
rutas de prevenciéon y proteccién de victimas, asi como el enfoque a la
reparacion devictimas; temas de sumaimportancia para estos jovenes,
quienes a través de la RAIV buscan generar un canal de atencién y ac-
ceso especial y preferencial alasvictimas del conflicto armado interno
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a los servicios del Consultorio Juridico, como
una forma de garantizar la justiciabilidad de
sus derechos.

Estos escenarios de dialogo y capacitacion
a los estudiantes que integran el Instituto de
Victimologia y especificamente la Ra1V les ha
permitido tener herramientas para que en el
curso de su consultorio juridico puedan brin-
darunaatencién diferencial y contextualizada
alapoblaciénvictima que acude al consultorio
juridico o se acercaalasdiferentes actividades
de extension, comolarealizada el 26 de agosto
de 2023 enelbarrio Café Madrid en el norte de
la ciudad de Bucaramanga.

La ejecucion de las diversas actividad ha
permitido que en el lapso entre el 2017-2024
se hayan beneficiado un total de 19.110 perso-
nas hasta la fecha, incluyendo apuestas como
laralv,lasdiversas actividades de circulacion
y apropiaciéon social del conocimiento, capaci-
tacion, formacion e investigacion.

En consonancia con lo anterior, y con el fin
de generar espacios de difusién, didlogo y re-
flexion frente a los retos actuales de la cons-
truccion de pazylareconciliacién, el semillero
de investigacion y el colectivo académico del
Instituto de Victimologia, junto con algunos
estudiantes del Consultorio Juridico, han or-
ganizadoy participado en diversos eventos con
el fin de divulgar la labor que se esta realizan-
do en aras de incentivar a mas jévenes a inte-
grarse en estos espacios como lo fue el acom-
panamiento en la x1 Jornada de Socializacién
y Debate, del Consultorio Juridico y Centro de
Conciliacién de la Universidad Santo Tomas,

seccional Bucaramanga,laparticipaciénenlaiin

Catedraasousa2023,asicomoenlajornadade
Sensibilizacion contrael acosoylapresentacion
delaponenciatitulada “Elpoderdelapalabraen
la narrativa del conflicto: un analisis de la ma-
sacre de Bojaya desde la filosofia del lenguaje
ylaliteratura” en el Congreso Internacional de
Filosofia: Justicia, Reconocimiento y Paz.

En ese sentido, también se destaca la par-
ticipaciéon de entidades y organizaciones alia-
das en los eventos y espacios organizados por
el Instituto de Victimologia, como una forma
de socializar estos esfuerzos a la comunidad
engeneral, talesel caso dela Conmemoracion
del Dia Nacional dela Memoriayla Solidaridad
con las Victimas o la Semana por la Paz, los
cuales escenarios organizados por el Instituto
de Victimologia de forma anual, en los que
se dimensiona la generacion de reflexiones y
andlisis académicosy sociales que propendan
aportar en las diferentes iniciativas de cons-
truccioén de paz.

Lo anterior permite ver que el Instituto
de Victimologia, como Unidad de Servicio
Especializada adscrita ala Facultad de Derecho
de la Universidad Santo Tomas seccional
Bucaramanga, propende por generar unaarmo-
niaentrelasfuncionesuniversitarias, buscando
aportaral cumplimientodelamisioninstitucional
de crearespacios de formacién criticos que res-
pondan alos contextos sociales y comunitarios,
incentivando ennuestros estudiantesun espacio
dereflexiony critica en temas relacionados con
la justicia transicional, la justicia restaurativay
elusoalternativodel derecho comoherramienta
parala generacion de escenarios de trabajo con
las victimas del conflicto armado.
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Estos escenarios de dialogo y capacitacion a los estudiantes que integran

el Instituto de Victimologia y especificamente la RAIV les ha permitido

tener herramientas para que en el curso de su consultorio juridico puedan

brindar una atencion diferencial y contextualizada a la poblacion victima.







ARTICULOS

“Todo agente obra necesariamente por un fin. En efecto,
en una serie de causas ordenadas entre si, no se puede
eliminar la primera sin suprimir también las otras; y la

primera de todas las causas es la final”.

(S.TH.I-1I, Q.1. ART.2).
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a creacién del Instituto parala Paz y el Desarrollo (Ipazde) se

remonta al 2018 cuando se pensd en un escenario que coad-

yuvara al desarrollo de la misién institucional e integracion

multicampus por medio del disefio y gestién de proyectos de
corresponsabilidad social que se centraran enlainvestigaciéony estudio
delapazimperfecta, asitomarelevanciay se crea mediante el Acuerdo
16 del Consejo Superior emanado en mayo del 2019. Sumision se inspira
en el pensamiento cristiano tomista para promover los estudios y pra-
xis de lapazy el desarrollo sostenible, desde las funciones sustantivas
de docencia, investigacién y proyecciéon social para el reconocimiento
y generacion de conceptos, teorias, enfoques, metodologiasy practicas,
que ayuden a superar las violencias, gestionar y transformar los con-
flictos a partir del respecto de la dignidad humana, las mediaciones, el
empoderamiento parala convivencia, la promocién de la justicia social
y el bien comun.

En consecuencia, busca promover el estudio de la paz imperfectay
el desarrollo sostenible, a través de procesos de investigacion que favo-
rezcan el reconocimiento de practicas de convivencia en los territorios
conresponsabilidad social universitaria, parala generacion del conoci-
miento, latransformacion delarealidad en el espacio personal, publico
y politico, con el objetivo de ayudar a superar las violencias, gestionar
y transformar los conflictos por medio de mediaciones y empodera-
miento pacifico. En coherencia, su vision plantea que para el 2027 sera
un referente nacional e internacional que articule desde su ambito de
injerencia las funciones universitarias de la Universidad Santo Tomas
(usta), en el marco de la gestién Multicampus y el Sistema Académico
Integrado (sa1) con la promocién e implementacién de procesos inno-
vadores y complejos en torno la realizacion del desarrollo sostenible y
la busqueda de la justicia y la paz. Para cumplir con la mision y visiéon
del Ipazde, en los dos ultimos afios se planted una mayor articulacion
de las funciones universitarias, de acuerdo con los planes del Marco
Doctrinal 2020-2024, el Plan General de Desarrollo y el Plan Integral
Multicampus 2016-2028.
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Enelmarcodelaperspectiva multicampus,
el reconocimiento de las regiones y su diversi-
dady,porende, de susnecesidades territoriales,
enel 2021, selogralacreacion del Ipazde enla
sede Medelliny el fortalecimiento del Instituto
de Justiciay paz Pablo vi, enla seccional Tunja.
Lo que se constituyé en unainvitacion, para que,
desde las particularidades de sus regiones, se
pudieran establecer diferentes estrategias que
contribuyan a mejorar los procesos de inves-
tigacion socialmente pertinentes y relevantes
conimpactoregionalynacional. Enel2022, se
creaelIpazdeenlaseccional Villavicencio, enel
marco del encuentroterritorial de pedagogias
paralamemoriaylareconciliaciéon, permitien-
dofortalecereldidlogoregional entre diversas
organizaciones sociales, instituciones acadé-
micas, organizaciones no gubernamentales, a
fin de fortalecer los procesos de desarrollo y
la difusion del informe de la comision para el
esclarecimiento de la verdad, la convivencia y
la no repeticion.

Gracias al apoyo e interés para promover
la construccién de paz desde la Universidad
Santo Tomas, se logro crear y disenar el plan
de accién de los institutos para la paz y el de-
sarrollo, multicampus, bajo el reconocimiento
deladiversidad regionaly selloidentitariodela
USTA. Con este plan se concretaronlaslineasde
accion, las actividades en conjunto para desa-
rrollar desde el Instituto de Justiciay Paz Pablo
v1,seccional Tunja, el Instituto de victimologia,
seccional Bucaramanga, Ipazde, sedes Bogota,
Medellin y seccional Villavicencio. Desde los
diferentes institutos, se acordd generar un
plan de accién mediante el fortalecimiento de
capacidades orientadas a facilitarla teoriayla
practicaenelejercicio deladocenciaylainves-
tigacion socialmente pertinente, através dela
implementacion de procesos formativos que
promuevan la realizacién de la democracia, la
ética, la ciudadania, los derechos humanos, la
agenda 2030, lainclusion, lajusticia transicional
ylaconstrucciéon dela pazenlosterritorios. Es
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asicomo se define como estrategiala articula-
cién de las funciones universitarias de la usta
Multicampus, aplicadas al contexto nacional e
internacional, con el propésito de consolidar
los Institutos de Derechos Humanos como un
referente para ello.

ParadarcumplimientoalamisiéndelIpazde,
se han desarrollado los siguientes proyectos
desde un trabajo colegiado con la vAG y el apo-
yo alas funciones universitarias:

Creacién de la Red de Humanismo en los
Territorios, que permitié la articulaciéon de
los Ipazde, el Instituto de victimologia de
la seccional Bucaramangay el Instituto de
Justiciay Paz, seccional Tunja.

Generacién desde la funcién de docencia,
de diferentes actividades y procesos con
los equipos pedagégicos de la Comisién
para el Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia y la No repeticién (cev), la
Jurisdiccion Especial para la Paz, JEP du-
rante el 2021-2023.

Disenio del boletin de los Institutos de Paz,
con el apoyo del Instituto de Justicia y Paz
Pablo v, seccional Tunja (UsTa-Instituto de
Justiciay Paz Pablo 1v. (2022).

Este boletin divulgativo es una publica-
cién de lared la red de Institutos de Derechos
HumanosdelausTa,quenaceenel2022ytiene
como proposito visibilizar, ante la comunidad
tomasinaylapoblacion en general, las experien-
ciasque se promueven paralaconstrucciénde
lapaz,lajusticiasocial, el desarrollo sostenible
y el acceso efectivo a los derechos humanos y
fundamentales como parte de las funciones
universitarias y sustantivas de la usta, en el
marco de los campos de accién de sociedad y
ambiente, definidos por Ostos y Cortés (2019)
como espacios de realidad significativa, con li-
mites relativos, donde convergenlas funciones
sustantivas a partir de procesos rigurosos de
investigacion, enrelacién conlas problematicas
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identificadasydeinterésparalausta. Pretende,
ademas, ser un espacio divulgativo que permi-
taabrirala comunidad en general, escenarios
de didlogo social en los que el pensamiento
criticoylaapuestaporeldisefio de estrategias
se apalanquen desde la imaginacién creativa
y el realismo que caracteriza al pensamiento
dominicano tomista, para aportar, desde la
interaccién de la academiaylos contextos, ala
transformacion delarealidad, labusqueda del
bien comun y la justicia social.

Deotrolado, enel procesodeinternaciona-
lizacién e investigacion, se halogradolavincu-
lacién a la Red Iberoamericana de Conflictos
Socio-ambientales con pares académicos ex-
pertosnacionales einternacionales,como parte
deunainvestigacion de paz ambiental para el
2023, que se realizara con el Ipazde, seccio-
nal Villavicencio. En coherencia, se postulé el
proyecto de pazambiental como estrategia de
internacionalizacién del Ipazde. En conjunto
con los institutos, se logro realizar durante
el segundo semestre del 2022 seis eventos de
construcciéon de paz, organizados porlared de
humanismo en los territorios. Asimismo, se
disendy programdéla SemanaporlaPaz(2022-
2023) con apoyo de la Unidad de Proyeccién
Social y Extension Universitaria y diversas
facultades de seccionales y sedes.

Adicionalmente, se han generado espacios
parapromoverladiscusiéon académicasobre el
pensamiento social cristiano en relacién con
la construccién de paz, el desarrollo humano
integralyel cuidado del medio ambiente, desde
las figuras modélicas de la identidad domini-
cano tomista, asi como de otros pensadores y
documentos eclesiales que han aportado a la
configuracion deladoctrina social delaIglesia.
Asicomo el disefio de cursos, conversatorios,
proyectos editoriales y alianzas estratégicas
con instituciones externas, que permitiran
fortalecer el compromiso delos institutos con
el proyecto educativo de la usTa y la construc-
cién de pais.

Adicionalmente, se
han generado espacios
para promover la
discusién académica
sobre el pensamiento

social cristiano

Encoherencia con el objetivo de favorecerla
construccion de paz, se han desarrollado diver-
SOs procesos investigativos, entre los cuales, se
destacan: Lucha contra la corrupcion a partir de
una estrategia formativa de liderazgo ético com-
prometida con el bien comun y la buena gober-
nanza,desarrollado porladocente Arly Adriana
Rodriguez Huesa; Educar para el esclarecimien-
to de la verdad, la convivencia y la no repeticion.
Aportes parala Catedra de Pazy Pedagogias para
la Reconciliacion en la Comunidad Educativa de
Julius Sieberde Tunja, a cargo delos docentes E1kin
Ballesteros, Andrés Inampués y Daniel Moya;
Concepciones de pedagogia de paz y desarrollo
en Colombia (2000-2020),a cargo delos docentes
Oscar Fernando Acevedo Arango, Maria Isabel
Cuartas Giraldo, Luz Amparo Serrano Quintero
y Lina Maria Fonseca Ortiz; Construccion de una
paz ambiental desde la gobernanzay la ética am-
biental para el cuidado del pdramo La Cortadera,
Boyacd,acargodel docente Andrés Felipe Rivera
Gomez; Desarrolloy ascensohumano desde el tra-
bajoyobradejoseph Lebret,acargo deladocente
Olga Garcia Norato.

ParaelIpazde, el desarrollo de esta funcién
esimportante, porque apoya el eje dimensional
delagobernabilidad institucional, en clave de
lalinea3del Plan Integral Multicampus (P1M):

“Proyeccion social e investigacién pertinen-

tes”, mediante la estrategia 3.3, “Consolidar
la produccién cientifica con visibilidad e im-
pactointernacional en el marco delasbuenas
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practicas cientificas”, contribuyendo asi a la meta 3.3.2, “Incremento
al menos del 50% en el numero de proyectos y productos de inves-
tigacion e innovacién multicampus, en los marcos de los campos de
accion, en coautoria con investigadores nacionales e internacionales
y de manera cofinanciada con el sector privado y publico.

Conclusiones

Elejercicio para promoverlaidentidad cristiana enla usta puede ser po-
tenciado desdeladoctrina social delaIglesia (ps1) y el pensamiento social
cristiano (psc). Al respecto, es fundamental que se gesten y conserven
este tipo de escenarios de dialogo y divulgacion sobre los procesos de
construccién de pazy desarrollo sostenible desdela improntay misiona-
lidad que caracterizaalauniversidad. Porello, dentro dela prospectiva se
establece continuar conlos planes de accién del Instituto con el objetivo
de apoyar la gestion y desarrollo de las funciones universitarias y que
se logre un trabajo articulado con las otras propuestas académicas de
laboratoriosy escuelas del Departamento de Humanidadesy Formacion
Integral (DHFI). De igual forma, es importante continuar con el trabajo
delared multicampus de institutos de pazy desarrollo, en tanto abre un
campo de posibilidades para gestionar proyectos, recursosy el desarro-
llo de las funciones universitarias de acuerdo con las particularidades
regionalesy planes generales de desarrollo de cada seccional y sede.
Esnecesario seguir fortaleciendo el [pazde con el apoyo de docentes
que tengan el perfil y el interés para proponer proyectos y planes que
tributen al desarrollo de la mision institucional y a la identidad de la
UsTA como universidad catélica. Lo anterior faculta pensarlo planteado
porFajardoy Garcia (2011), quienes proponen considerar el concepto de
utopia como la busqueda de la justicia social fundamentada en el reco-
nocimiento delos derechos ylanecesidad de dignificar su ser, asi como
comprender el uso alternativo del derecho, que propone una practica
judicial emancipadora para el beneficio de sectores sociales menor fa-
vorecidos. Esto, sin duda, lo apalanca el Ipazde, a través de escenarios

formativos y colegiados en busca del bien comun.
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LOS NUEVOS SUJETOS
EDUCATIVOS PARA LAS
TRANSICIONES A LA PAZ

Introduccion

Reconociendo las limitantes al hablar de “transicion” para describir lo
que acontece en Colombia en el marco del conflictoarmado—uno delos
mas longevos y sangrientos del mundo moderno—, no por ello se des-
conoce la coyuntura en la que la sociedad colombiana se encuentra: un
pasado y presente de graves y sistematicas violaciones a los derechos
humanosy al derecho internacional humanitario (p1H) por parte de los
grupos armados legales e ilegales, lo que impone la necesidad de la re-
flexién y debate colectivo para comprender el camino hacia adelante.
La educacion, por supuesto, no queda exenta de esta responsabilidad
histéricay se convierte, méas bien, en escenario de nuevos sujetos y pro-
cesos educativos para facilitar la compleja y dificil transicién a la paz.
Docente de la Institucion Educativa Gustavo Rojas Pinilla, Tunja. Trabajé como docente investigador del Departamento de
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Enestearticulose exponen algunasbases ético-politicas delacons-
truccion de paz, pensadas desde el ejercicio docente universitario. Se
refiere a la educacién frente a los retos que esta puede asumir en las
transiciones alapaz. Luego, se mencionan algunas experiencias signi-
ficativas que se hanliderado desde la Universidad Santo Tomés (UsTa),
seccional Tunja, en pedagogia e investigacién para la paz, incluyendo
la catedra de paz en alianza con los mecanismos de justicia transicio-
nal. Se concluye con reflexiones sobre los nuevos sujetos educativos que
emergen en las transiciones a la paz.

La construccion permanente de la paz

Labuisqueda permanente dela paz esnecesaria, mas aun en contextos de
violencia ciclicaeintergeneracional. Refiérase al filosofo Immanuel Kant
(2016), para quien “la paz perpetua’ implica el movimiento progresivoy
permanente entre el consensoy el disenso mediante la palabra, siendo
asi el diadlogo el posibilitador de la politica, la moral, el juicio, y la cons-
truccion del mundo humano. En efecto, lo politico, como luego defendid
Hannah Arendt (2003, 2005) a partir de sulectura profunda de Kant, es
la construccion del mundo-en-comun, donde agentes plurales, libres e
iguales hablan y actiian en concierto los unos con los otros. De manera
que,los espacios politicos transicionales donde la palabra es bulliciosay
el fusil silenciado constituyen un ejercicio veraz de la democracia, para
comprender lo ocurrido en el horizonte de la humanidad compartida.
La educacioén, porlo tanto, se concibe como el escenario publico-politi-
co por excelencia parala construccion de paz y del mundo-en-comun.
El mundo, no obstante, ha colapsado junto con su manto humano,
politicoymoral. Basta con conocerlas atrocidades que se han cometido
agranescalaen Colombia. Pero, por aberrante e inimaginable que fuera,
sepuedellegaralacomprension de ese pasado, paso fundamental para
la construcciéon del mundo después de la guerra.
Siendo la comprension la otra cara de la accion, tal como lo propuso
Arendt (2015) al escribir en un contexto de atrocidades cometidas por el
totalitarismo nazi, nosotros los colombianosy colom-
bianas habitamos el espacio: entre la comprension de
La bflsqueda permanente loocurridoy el futuro a construir. Es tarea delos seres
. humanos de nuestra era recuperarlo que la violencia
de la paz es necesaria, destruyo: el espacio entrelos seres humanos diversos
yplurales donde pueden coexistiren plena dignidad e

mas aun en contextos

igualdad; el ambito donde la palabra yla accion de los

de violenciaciclicae sereshumanosdiversosy plurales muevenydanvida
almundo. Posicionados entre el mundo destruido porla

intergeneraCional. violenciayelmundo que ha de venir, emergen los nue-

vosactores paralatransicion ala coexistenciapacifica.
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Enefecto, unreferente de construcciéon de pazenmedio dela guerra
eslasociedad civilylasorganizaciones de victimasy de derechos huma-
nos en Colombia, como lo afirma la Comisién de la Verdad (2022) en su
informe final, Hay futuro si hay verdad, al reconocer que estos sectores
los que han dado los pasos decisivos paralapaz, frente ala mirada omi-
saylosdiscursos de guerra de la institucionalidad y de 1a clase politica,
militar y econémica que se ha beneficiado de la barbarie.

Nuevos actores educativos parala transicion ala paz

En el posconflicto/posacuerdo, la transformacién educativa es funda-
mental. Surgen entonces actores que avanzan en la educaciéon para la
cultura depaz(Del Pozo Serrano et al, 2018). Enun contexto enelquela
educacion se ha convertido también enun actor de guerra, cuando des-
de alli se perpetiian los discursos militaristas, nacionalistas, racistas,
clasistasysexistas; influyendo “negativamente enlatransformacion de
las estructuras durante el posconflicto” (Ospina, 2016, p. 236).

Las y los educadores para la transicion a la paz trabajan en el aula
los derechos humanos, la memoria y comprensién del conflicto arma-
do, y los procesos y perspectivas sobre la paz. Teniendo como punto de
partida el pasado y presente de las violaciones masivas a los derechos
humanos, estos exaltanlaverdad sobrelo ocurridoyaportanal recono-
cimiento del otro, de la victima, como una pedagogia para la memoria,
la pazylano-repeticion.

La sujetos educativos, por su parte, pueden llegar a consensos so-
bre cémo llevar a cabo la transformacion de los conflictos sociales en
su contexto particular (Del Pozo Serrano et al, 2018). Necesariamente,
la educacion paraterminarla guerray construirla pazbusca despertar
lavocacién porlapazdel agente educativo, estimulando suautonomiay
creatividad para imaginar y construir la paz (Galtung, 2014).

Porello, cobravigenciayrelevancialaLey de Catedra de Paz (Ley 1732
de 2014), donde se hace obligatoria ofrecer una educacién en derechos
humanos, la paz y la democracia. Las instituciones educativas, segin
esta normativa, deben crear espacios de didlogo y reflexion colectiva,
fomentando una cultura democréatica y de respeto a los derechos hu-
manos, y unavision conjunta de paz. Con lo anterior, queremos senalar
algunas experiencias significativas de educaciéon paralatransiciénala
paz enla Universidad Santo Tomas.

Experiencias educativas significativas en la transicién ala paz
En la Universidad Santo Tomas se han iniciado procesos y didlogos a

partir de la comprension de la verdad del conflicto armado y social, la
justiciarestaurativa,ylapaz. Interesados enfortalecerla cultura de paz,
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enespecial después delafirmadel Acuerdode Pazde 2016, docentes in-
vestigadoresdelausTa, seccional Tunja, y del Centro de Estudios Enrique
Lacordaire (CEEL), creamos al Observatorio Pedagdgico, iniciando labores
de investigacion educativo-pedagogica con un fuerte enfoque educativo
paralapaz. Lainvestigacién accion educativa parala paz,la apropiacién
social del conocimiento, la capacitacion a docentes, la implementacion
de la catedra de paz, entre otros, han sido procesos significativos para
la comunidad, y relevantes ala coyuntura actual de nuestro pais.

Destacamos el curso virtual-presencial “Educar para esclarecer la
verdad, la convivencia y la no repeticién,” con docentes de un colegio
publico en Tunja, la Institucién Educativa Julius Sieber, a partir de los
recursosnarrativosy pedagogicos dela Comisién dela Verdad. Con esto,
se atendieron, en un contexto particular, las recomendaciones para la
no-repeticion, entre los que se encuentran la pedagogia parala memo-
ria, la socializacion del informe final y de sus medios digitales.

Otra experiencia transformadora ha sido la implementacién de la
Catedra de Paz-usTta Multicampus, en alianza con la Comisién para
el Esclarecimiento de la Verdad (cev) y la Jurisdiccién Especial de Paz
(JEP), en conjunto con el Ipazde, clave para despertar el didlogo con es-
tudiantes sobre las verdades de este conflicto armado y social, punto
de partida para la no repeticion. Se trabaja una mirada histérica de la
justicia transicional y las posibilidades de la justicia restaurativa para
garantizar el derecho de las victimas a la verdad, la justicia, la repara-
cién y la no repeticion. Todo esto con la participacion directa de exper-
tos, comisionados y magistrados de la cev y la jep. Escuchar las voces
de estudiantes, algunos quienes han sido victimas de la violencia, y sus
apuestas creativas como la realizaciéon de audiovisuales pedagogicos
sobre memoriay paz, fue un ejercicio valioso del enfoque.

A nivel internacional, desde la USTA se esta constituyendo la Red
Latinoamericana de Pedagogia para la Paz, un espacio interdiscipli-
nario e intercultural, donde educadores e investigadores de Colombia,
Guatemala, El Salvador y Cuba dialogan sobre los retos de la educacion
frentealastransicionesalapazycomparten experiencias significativas
educativas. El primer foro delared se organizé enel marcodela Semana
por la Paz, el 7 de septiembre de 2023, con la intervenciéon de José Paz,
investigador del Centro de Memoria Monsenor Gerardi, quien, desde el
contexto de posacuerdo de Guatemala, criticé las politicas de olvido y
negacionismo a mas de treinta anos de la firma de los Acuerdos de Paz
de 1996, invitdndonos a la sociedad colombiana a trabajar arduamente
para que las politicas de memoria y reparacion a las victimas puedan
sostenerse en el tiempo y tengan la legitimidad social.

Estas y otras acciones concuerdan con las recomendaciones para
la no repeticién de la Comisién de la Verdad en Colombia, como la de
fomentar la educacién para la cultura paz y los derechos humanos, la
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creaciéon de redes de educadores para la paz,
trabajar la memoria del conflicto y de los pro-
cesos de paz, entre otros.

Reflexiones finales

Las transiciones a la paz abren espacios don-
de se cuestiona la validez de los discursos y
patrones de guerray odio al enemigo. Nuevos
discursosysujetosvan emergiendo enlatran-
sicién oposacuerdo quienesinvitanarechazar
la guerray construirla paz. La educaciéon asu-
me una responsabilidad histérica y una tarea
necesaria: comprender el pasado de deshuma-
nizacién para construir nuevos discursos de
pazy no repeticion.

Asi, los nuevos sujetos educativos para la
transicion alapazse esmeran porsocializarlos
frutos de los tratados y procesos de paz, desde
la comprension del conflictoarmadoylas gue-
rras del mundo, y de la aprehension de los de-
rechos humanos y los ideales de paz y justicia
para todala humanidad. Centrados, ante todo,
enlas exigencias de justicia de las victimas.

Laconstrucciéon de pazes el arte incansable
de construir consensos en pro de la humanidad
yla vida. Es crear el espacio ético-politico de la
palabra frente a la violencia muda y destructo-
ra. Reinterpretando a Kanty a Arendt, la paz es
el proceso permanente de construccion del mun-
do-en-comun,donde aflorala palabraylaaccion
colectiva, donde se construye el presente y el
futuro, fundamentados, claro esta, enunacom-
prension delaverdad sobrelas graves y masivas
violacionesalosderechoshumanoscometidos por
todoslosactoresarmados,incluyendo al Estado,
el ejército, los paramilitares y las guerrillas, en
complicidad con sectores politicos y econoémi-
cos.Nosedebeolvidar que casila totalidad delas
victimas, masdel 98 %, en esta guerra atrozhan
sido civiles no combatientes (CEV, 2022).

En sociedades que se han acostumbrado a
vivir con el horror, forjando seres del olvido, la
transicién necesita agentes criticosy con memo-
riahistérica, nuevos sujetos politicos-educati-
vos, quieneslideraranlos procesos de reflexion
ética sobre el pasado y presente, y ayudaran a
construir consensos sobre la paz como eje de
lanorepeticion. Latransicion nosha dotado de
nuevas miradas y espacios de didlogo, donde
los agentes educativos orientan el dificil paso
de la comprension del pasado para la accion
colectiva porla paz.
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Introduccién

Laviolencia doméstica hacia la mujer rural se ha constituido como un
fenémeno sociocultural que se ha presentado con alta frecuencia en el
territorio colombiano, especificamente en los contextos mas vulnera-
bles, como es el campo. Por tal motivo, es necesario atender a esta pro-
blematica que incide en aspectos de salud, educacién, trabajo, relacio-
nes interpersonales e intrapersonales. A este respecto, el objetivo del
presente articulo es disefiar un programa de emprendimiento para el
fortalecimiento del empoderamiento femenino rural como alternativa
para combatir algunas de las vulnerabilidades a las que las mujeres se
ven expuestas. En ese sentido, el diseno del programa se encuentra en
linea con el proyecto de vida y se soporta en dos modelos: 1) el de empo-
deramiento socioeconémico con enfoque de género; y 2) el de gestién
para el empoderamiento econémico de las mujeres rurales emprende-
doras,los cualesdieronlugaratres moédulos que trabajan competencias
de liderazgo, habilidades comunicativas y empresariales.

Lasmujeresruralesrepresentanel 40 % delafuerzalaboral en paises
endesarrollo, delas cuales muchas de ellas son encargadas de labrarla
tierray plantar semillas para que muchas familias obtengan alimentos
en sus mesas. Sin embargo, las mujeres son una poblacién muy vulne-
rable, lo cual deriva de aspectos de pobreza y violencia. Pese a ser tan
productivasybuenas gestoras de actividades agricolas y agropecuarias,
solo el 20 % de los propietarios de la tierra son mujeres, debido a que no
poseen fécil accesibilidad a tierras, créditos e insumos agricolas (oNU
Mujeres, 2022).

Hoy por hoy, las familias campesinas se encuentran manejadas por
jefaturas femeninas en un 40.5%, las cuales son en mayor medida las
proveedoras del hogar. Por estarazén, en muchas de ellas hay una gran
vocacion de iniciativas empresariales con alto potencial para generar
oportunidades de negocio, asi como de crecimiento personal para la
comunidad (Minagricultura, 2020). Asi, también se identifica que las
nuevasruralidades tienen presente el empoderamiento femenino como
uninstrumento que ayuda enlacreacion de nuevas funciones que estén
en linea con el desarrollo territorial, productivo y ambiental, lo que se
traduce en crecimiento econémico, politico, cultural yambiental conla
integracién delamujeralasactividades productivas (Quijano etal., 2003).

No obstante, ;qué significa el empoderamiento para las mujeres ru-
rales de Colombia? La respuesta a esta pregunta es manifestada como
aquella puerta de cambio y de oportunidades, que le permite estable-
cerse como un agente con igualdad de derechos. Sin embargo, tienen
presente que es un camino dificil de llevar a cabo enla practica, puesto
que se identifican multiples dificultades, ya sea en la accesibilidad de
créditos, estigmas sociales, violencia de género, poco apoyo de entidades
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gubernamentalesy falencias enlas politicas publicas, lo cual ocasiona que
las mujeres campesinasvean el empoderamiento comoun término teéricoy
como algo poco alcanzable parallevarlo ala practica (Botelloy Guerrero, 2017).

Intervencion de los actores sociales y politicos en la propuesta de
emprendimiento femenino rural

Elpanorama dela mujer campesina se encuentra constituido porla produc-
cién agropecuaria y actividades no remunerables, las cuales disminuyen
las posibilidades de fundar una empresa. Al respecto, se ha detectado que
solo el 17.8 % de las mujeres rurales logran efectuar sus emprendimientos
(GeM Colombia, 2014).

Frente a esta problematica, el Estado colombiano, junto con entidades
internacionales, ha creado diferentes programas dirigidos a capacitar,
asistiry apoyar la igualdad de género, de los cuales el mas conocido es el
programa Mujer Rural, creado por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo
Rural, el cual se basaentrespilares fundamentales: el productivo, el capital
social y politicas publicas que apoyan a la comunidad, destinando recur-
sos y asociando organizaciones gubernamentales y no gubernamenta-
les, como la Corporacién Colombiana de Intencionalidad (ccr), el Instituto
Colombiano Agropecuario (ica), el Ministerio de Salud y Proteccién Social,
el Instituto Colombiano de Desarrollo Rural (Incoder), entre otras (Vargas
y Villarreal, 2014).

En esta medida, el programa Mujer Rural crea diferentes categorias
para combatir las problematicas de manera concreta. Para ello, dicha ini-
ciativainvolucra organismos nacionales e internacionales, como es el caso
de oNU Mujeres (2022), donde se presentan compromisos a nivel mundial
orientados al empoderamiento econémico a través del emprendimiento,
contribuyendo con programasy estrategias, como, por ejemplo, Mentoring
To Advance Women's Professional Development (Empowerwomen, 2020).

A pesar de todos intentos llevados a cabo las entidades gubernamen-
tales, en los programas antes mencionados se siguen evidenciando pocos
avances en el tema, principalmente por la poca claridad de la propuesta,
falta de participacion, ausencia del enfoque territorial, falencias en la arti-
culacion de los programas con alianzas estratégicas entre entidades pro-
ductivas, poco seguimiento, tramites excesivos y costosos, y la cobertura
y recursos destinados no responden a la importancia demografica de las
mujeres (Beltran et al., 2021).

En linea con las falencias que se mencionaron anteriormente, se re-
conoce que una alternativa clara para mitigar la violencia de género, de
acuerdo Rodriguez et al. (2021), es precisamente a través del empodera-
miento, ya que a partir de este las mujeres tendran la capacidad de tomar
decisiones, acceder al poder y actuar bajo ellas mismas en funcién de sus
proyectos de vida.
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El empoderamiento y sus aportes en el contexto femenino
rural

Elconcepto de “empoderamiento” juega un papel determinante en el tl-
timo siglo, puesto que presenta un nuevo enfoque a las mujeres, donde
ellas mismas se sientan capaces de cumplir sus objetivos sin tener que
depender de terceros. Por tal motivo, Crespo et al. (2007) puntualizan
los tipos de empoderamientos existentes, segliin se aprecia enla tabla 1.

Tabla 1. Tipos de empoderamiento

TIPO DE DESCRIPCION
EMPODERAMIENTO
Econdémico Se subraya la importancia de abordar las restricciones

en el consumoy la produccién a través de la equitativa
distribucién de ingresos, procurando que las

mujeres accedan a mayores oportunidades laborales
caracterizadas por una remuneracién salarial justay

de calidad éptima. Este enfoque implica desalentarla
dependencia del trabajo informal como principal fuente
de sustento tanto paralas mujeres como para sus familias

(OxfamxFaM, 2017).

Social Estarelacionado con el reconocimiento de la mujer
como portadora de derechos, donde guie a la comunidad,

familias e instituciones con el fin de fortalecer la

identidad de la mujer a través del auretoconocimiento
personal y cultural, asi como la participacién social

(Crespoetadl, 2007).

Académico Serefiere al acceso de educacion con el objetivo de
fortaleceryafianzar conocimiento o habilidades, puesto
que la academia se reconoce como un actor clave para
promover iniciativas de igualdad y progreso haciala

igualdad de género desde las aulas (Crespo et &l.,, 2007).

Salud y sexualidad Esta vinculado conlas decisiones auténomas frente a
la integridad individual corporal en cuanto derechos
sexuales, reproductivos y de salud junto con la liberacién

sexual (Cano et al., 2017).

Politico Se encuentra vinculado con la participacién de
mujeres y ninas enla ejecucion de politicas publicas,
el fortalecimiento del ejercicio de ciudadaniay el

fortalecimiento organizacional (Crespo et 4l., 2007).

Fuente: elaboraciéon propia con informacién de los autores citados en la tabla.
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En correspondencia, se comprende que las mujeres juegan un papel deter-

minante enlasociedad, donde busca desarrollarse entodoslos dmbitos. Es

allidonde cobraimportancia trabajardesdelos tipos de empoderamiento de

manera que se ajusten a las necesidades particulares de cada una de ellas,

con nuevas y mejores condiciones de accesibilidad al poder y de toma de

decisiones auténomas (FAO, 2019).

El emprendimiento y sus aportes en el contexto de la mujer rural

El emprendimiento ha pasado por grandes cambios desde sus origenes,

paraestar alavanguardia de las necesidades del mercado y los clientes. Al

respecto, Alzate (2017) sefiala describe cada tipo de emprendimiento y sus

respectivas caracteristicas, seglin se presenta en la tabla 2.

Tabla 2. Tipos de emprendimiento

TiPO DESCRIPCION

Emprendimiento Sebasanenlainnovaciény la creatividad para otorgar un valor agregado a sus

innovador procesos; en otras palabras, ayuda a crear nuevas necesidades en el mercado
o aencontrar soluciones a una problematica. Ademas, cuenta con cualidades
como el crecimiento rapido, rentable y mantenido, que esta en linea con la
recursividad, la investigacion y la alta tolerancia al fracaso.

Emprendimiento Se distingue por tratar o solucionar una problematica de la comunidad, donde

social suscita esa iniciativa por resolver, sin animo de lucro para dinamizarlas
actividades productivas que se vinculen con un modelo sustentable, sostenible,
organizado y exitoso (Cruz, 2020).

Emprendimiento Se centra en la creaciéon de companias para desarrollar riquezas y utilidades de

tradicional manera inmediata sin proyectarse en un futuro. Sin duda alguna, este es uno
delos tipos de emprendimiento més antiguos, ya que normalmente se basa en
el ‘rebusque”y enla adquisicién de ingresos mediante la venta de productos
regulares que satisfagan las necesidades basicas (Alzate, 2017).

Emprendimiento De acuerdo con Alzate (2017), es muy similar a los anteriores conceptos; sin

digital embargo, se destaca por el alto empleo de las Tic (tecnologias de la informacién y
la comunicacién), asi como en el desarrollo y creacién de estas.

Emprendimiento Aquijueganun papel relevante los valores simbdlicos e intangibles que

cultural los individuos le proporcionan a los objetos, es decir, que se realizan

representaciones que se encuentran plasmadas en los bienes o servicios

culturales (Alzate, 2017).

Fuente: elaboracién propia con informacioén citada en la tabla.
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De lo anterior, se evidencia que los diversos tipos

1

de empoderamiento ayudan a las mujeres a de- Los diversos tipOS de

sarrollarse en diferentes dmbitos, siendo guiadas
porelreconocimiento de susderechos, laigualdad
de género y de condiciones entre las mujeres que
residen en la ciudad y el campo. De esta manera,

empoderamiento ayudan a

las mujeres a desarrollarse

se entiende que si se detecta el tipo de empodera- en diferentes ambitos.
miento que desarrollalamujer, se puede crearuna

guia de apoyo especializado a las necesidades de Siendo gU-iadaS por 61
cada una de ellas, donde se ubiquen los agentes y .

los objetivos, lo cual en efecto otorgaria mayoresy reconocimiento de Sus
mejores resultados en la creaciéon de ideas de ne- d@l"GChOS, la 1gualdad

gocios més estructuradas (Bizkaia, 2016).

Propuesta de programas de emprendimiento para fortalecer
el empoderamiento femenino rural

Enlineaconlosanteriores apartados, se entiende que es necesario generar
estrategiasy programas de apoyo que estén en linea con las necesidades
de las mujeres. Con este fin, se acude a modelos como el de oNU Mujeres
(2016), Empoderamiento Econémico delas Mujeres Rurales Emprendedoras
(BEO), que evalua los derechos humanos y de empoderamiento econémi-
coy personal mediante la intervencién de nuevos o mejorados procesos
junto con la aplicacién de tecnologias y el modelo de Diaz y Silva (2019),
llamado Empoderamiento Socioeconémico con Enfoque de Género (GED),
que pretende analizar temas de autoconcepto, igualdad y decisiones au-
ténomas desde la percepcion de la mujer y desde su contexto a partir de
diagnoésticos, acompanamientos y evaluaciones perioédicas.

Enconsecuencia,sedisenidel Programade Formacionen Emprendimiento,
Soy Mujer Rural, Cumplo mis Suefios” a través de tres médulos (figura 1),
que contribuyen a la necesidad de crear programas que favorezcan cam-
bios reflexivos y oportunos en el campo, y que mejoren la insercion de la
mujer en procesos politicos, econémicos, sociales y empresariales.

Los modulos fueron disenados con una estructura base; en primer
lugar, se efecttiaun diagnéstico comunitario frente al empoderamiento
femenino enel contextorural. Paraello, serealizan talleres valorativos
de la primera fase del modelo GED; en segundo lugar, se presenta infor-
macion tedrica/practica empresarial a partir del modelo BEo mediante
la planificacion participativa guiada, donde se introduce la historia de
un personaje junto con herramientas de planificaciéon empresarial, la
cual aplica una dinamica entre explicacion, ejemplo y aplicacién indi-
vidual; finalmente, el tercer modulo funciona a partir de la esfera de
sostenibilidad (en comercializacién y acceso de mercados) para traba-
jar su capacidad de analisis en la orientaciéon de sus emprendimientos.
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Reconocer los P e N
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Demostrar que el femenino rural.
emprendimiento es una
herramienta que ayuda al
empoderamiento femenino

en el contexto rural. ——

Figura 1. Médulos del programa

Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

Se comprende que las mujeres son una fuerza laboral determinante
para generar un desarrollo productivo, econémico, social y politico. Es
porello quelas politicas publicas e iniciativas gubernamentales deben
considerar el gran potencial del emprendimiento femenino rural para
generar empresas de gran valor que pueda contribuir tanto al campo
colombiano, a sus familiasyalas mujeres mismas. En consecuencia, el
programa esperaimpactarenladisminuciéon delas brechas de género
entre zonas urbanas y rurales fomentando la autoafirmacién, la toma
de decisiones auténomas y el aumento de la accesibilidad de poder de
las mujeres, visibilizando la problemaética y creando herramientas de
apoyo entre instituciones privadasy publicas con las mujeres del cam-
po, asicomo estableciendo redes de apoyo mas efectivas que integren
a todas las partes interesadas con el fin encaminar estas estrategias

hacia sus necesidades y proyectos de vida particulares.
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Competencias

« Iniciativa.

- Toma de decisiones.

+ Identificacién de
proyecto de vida.
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orientacién a logros.

» Reconocimiento de

falencias y habilidades.
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emprendamiento
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- Habilidades,
estrategias de
posicionamiento.

+ Habilidades de
planificacién.



Revista Sol de Aquino

43

REFERENCIAS

ALzATE, F.(2017). Emprendimiento. Fondo Editorial Areandino: Bogota. https://digitk.
areandina.edu.co/handle/areandina/1207.

BELTRAN, M., GONZALEZ, S. Y MARTINEZ, J. (2021). Desarrollo de la mujer rural en Colombia:
Balande, perspectivay retos. Panel. Revista de Administracion, 3(1), 82-98. https://doi.
org/10.33996/panel.vii1.6

BIzZKAIA. (2016). Emprendimiento con perspectiva de género. Buenas
practicas. Bizkaia. https://www.bizkaia.eus/home2/archivos/pDpTO8/
Temas/Informes%20y%20Publicaciones/Manual_buenas_practica_
es.pdf?hash=1e2e015895b17cc11f74ae94e335a1516idioma=CcA

BOTELLO, H. Y GUERRERO, 1. (2017). Condiciones para el empoderamiento de la mujer rural en
Colombia. Paraxis. https://doi.org/10.18041/entramado.2017v13n1.25135

BUITRAGO,J. (2014). Emprendimiento en Colombia. Administracién § Desarrollo, 43(59),
7-21. https://doi.org/10.22431/25005227.10

CANO, R, PANTOJA, M. Y VARGAS, M. (2017). Empoderamiento femenino. Derechos de las
personas con sindrome de inmunodeficiencia adquirida, sida. La mujery el VIH/sida en
México. Universidad Nacional Auténoma de México [uNam].

CRESPO, P, DE RHAM, P, GONZALES, G., ITURRALDE, P, JARAMILLO, B.,, MANCERO, L., MONCADA,
M., PEREZ, A. Y SORIA, C. (2007). Empoderamiento: conceptos y orientaciones. ASOCAM.
DiAZ, A. M. Y SILVA, A. C. (2019). Modelo de empoderamiento socioeconémico con enfoque
de género: la experiencia de Corambiente con mujeres rurales en Santander. Reflexion

Politica, 21(42),163-175. https://doi.org/10.29375/01240781.3567.

EMPOWERWOMEN. (2020). Mentoring to Advance Women's Professional Development.
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/
mentoring-to-advance-womens-professional-development

EMPOWERWOMEN. (2022). Events & Opportunities. https://www.
empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/
investing-in-gender-responsive-companies

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION [FAO].
(2019). Empoderar a las mujeres rurales para potenciar la agricultura. FAo.

GEM COLOMBIA. (2014). GEM Colombia. GEM-Colombia-2014 pdf (icesi.edu.co)

MINAGRICULTURA. (2020). Estado de la inclusién financiera de las mujeres rurales en
Colombia. Minagricultura.

ONU MUJERES. (2016). Caja de herramientas para el empoderamiento econémico de las
mujeres rurales emprendedoras. oNU Mujeres.

ONU MUJERES. (2022). Las mujeres rurales, clave para un mundo sin hambre ni pobreza.
https://www.un.org/es/observances/rural-women-day#:~:text=Las%20mujeres%20
rurales%2Duna%2o0cuarta,comunidades%20frente%20al%20cambio%20
clim%C3%Aaitico.

OXFAM. (2017). Una economia para las mujeres. Oxfam.

QUIJANO, F, ADELAIDA, M. Y PEREZ, E. (2003). Mujeres rurales y nueva ruralidad en Colombia.
Pontificia Universidad Javeriana.

RODRIGUEZ, E., NIMEH, Z. Y CORREA, A. (2021). Women's Empowerment in Colombia. A
Multidimensional Approach. UNUMerit Working Paper Series, 2021-028.

SILVA, C.Y LORETO, M. (2004). Empoderamiento: proceso, nivel y contexto. Psykhe, 13(2),
29-39. https://www.redalyc.org/pdf/967/96713203.pdf

VARGAS, C.Y VILLAREAL, N. (2014). Programa Mujer Rural. Avances, Obstdaculos y Desafios.
Oxfam. https://www.observatoriodetierras.org/wp-content/uploads/2014/04/Oxfam

An%23U00e1lisis-del-Programa-Mujer-Rural.pdf



https://digitk.areandina.edu.co/handle/areandina/1207
https://digitk.areandina.edu.co/handle/areandina/1207
https://doi.org/10.33996/panel.v3i1.6
https://doi.org/10.33996/panel.v3i1.6
https://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO8/Temas/Informes%20y%20Publicaciones/Manual_buenas_practica_es.pdf?hash=1e2e015895b17cc11f74ae94e335a151&idioma=CA
https://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO8/Temas/Informes%20y%20Publicaciones/Manual_buenas_practica_es.pdf?hash=1e2e015895b17cc11f74ae94e335a151&idioma=CA
https://www.bizkaia.eus/home2/archivos/DPTO8/Temas/Informes%20y%20Publicaciones/Manual_buenas_practica_es.pdf?hash=1e2e015895b17cc11f74ae94e335a151&idioma=CA
https://doi.org/10.18041/entramado.2017v13n1.25135
https://doi.org/10.22431/25005227.10
https://doi.org/10.29375/01240781.3567
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/mentoring-to-advance-womens-professional-development
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/mentoring-to-advance-womens-professional-development
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/investing-in-gender-responsive-companies
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/investing-in-gender-responsive-companies
https://www.empowerwomen.org/en/community/events-opportunities/2020/10/investing-in-gender-responsive-companies
https://www.icesi.edu.co/images/Centros/cdee/informes/colombia/GEM-Colombia-2014.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/967/96713203.pdf
https://www.observatoriodetierras.org/wp-content/uploads/2014/04/Oxfam_An%23U00e1lisis-del-Programa-Mujer-Rural.pdf
https://www.observatoriodetierras.org/wp-content/uploads/2014/04/Oxfam_An%23U00e1lisis-del-Programa-Mujer-Rural.pdf

44

Andrés Felipe Rivera
Gomez*

TEOLOGIA DEL PERDON,
UN ACERCAMIENTO

AL PROCESO DE
RECONCILIACION

ENTRE LOS SERES
HUMANOS QUE HAN SIDO
VICTIMIZADOS Y SUS
VICTIMARIOS

Magister en Defensa de los Derechos Humanos y del Derecho Internacional Humanitario ante Organismos, Cortes y Tribunales
Internacionales de la Universidad Santo Tomas. Docente de la Direccién de Humanidades de la Universidad Santo Tomas, sede principal

Correo electrénico: andresriverag@usta.edu.co orcip: https://orcid.org/0000-0001-8949-696X

Revista Sol de Aquino


mailto:andresriverag@usta.edu.co
https://orcid.org/0000-0001-8949-696X

Revista Sol de Aquino

La oscuridad no puede expulsar a la oscuridad; sélo la luz puede hacerlo.

Elodio no puede expulsar al odio; sélo el amor puede hacer eso.

Martin Luther King

aviolenciaen Colombia ha generadola pérdida deladignidad

entre victimas y victimarios, lo cual ensancha mas el tema

del conflicto en este pais. Dado esto, es fundamental que la

teologia se acerque mésadicharealidad a partirdelateologia
del perddn, enfoque que puede propiciar, a partir de la experiencia con
Jesucristo, una restauracion para la victima y el victimario, teniendo
presente que ala primera, el perdén le permite una liberacién del yugo
del odio y la venganza y, en cuanto al segundo, el reconocimiento del
dano cometido es el paso que le puede acercar al perdén por parte de
su victima, la cual le puede ayudar a restaurar su naturaleza huma-
na lastimada. El victimario experimenta, asi, el regreso a la casa del
“Padre’; y la victima puede reconocer en su vida la presencia del Cristo
resucitado, al optar por el perdén en lugar de una “revancha” con quien
habria sido su opresor.

Introduccién

El ser humano vive actualmente en un mundo lleno de complejidades
a nivel personal, familiar, social, politico, econémico, espiritual y cul-
tural, las cuales demandan que haya mayor reflexividad, conciencia y
preparacion, primero, para poder responder a dichas complejidades y,
segundo, para construir un mundo mejor que el actual, debido a que si
bien es cierto que a nivel cientifico se tienen muchos adelantos y ac-
tualmente se cuentan con méas herramientas para vivir, también lo es
el hecho de que a nivel espiritual ha sucedido todo lo contrario, puesto
que a medida que pasa el tiempo se aliena cada vez mas la dimensién
trascendental de la persona y, ademas, se pierde la dimension del otro
y, por ende, de lo sagrado.

Laviolencia es uno de los aspectos que mas afectan de manera ne-
gativala existenciade familiasy demas grupos sociales, sobre todo por-
que arrebata el sentido dela vida delavictima a quien sele es quitaday,
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delvictimario, quien tambiénla pierde cuando
danaalotro (M. Reyes, [Comunicacién directal
septiembre 08 de 2016). Ahorabien, es el entor-
no violento el lugar en que la teologia también
debe ingresar, debido a que es alli donde se
genera el odio de unos para con otros y donde
la venganza desnaturaliza la humanidad de
todoslos hombres.

Para el jesuita, la opcion de Dios por el pecador es

lo mas justo que puede darse, dado que desde el

pecador perdonado se puede lograr, a partir de su

Es desde este contexto que cabe reflexionar
sobrelatarea quetienelateologia como medio
através del cual se puede obtener una mirada
muy particular sobre el perdén con el fin de
que influencie caminos de encuentro y recon-
ciliacion; de ahi que sea necesario contemplar
unateologia del perdén para abrir espacios de
didlogo y reflexion que dificilmente se obten-
drandesdelas practicasydecisiones que sein-
ducenapartirde unajusticiaretributiva, dado
el énfasis que esta tilltima hace en lo punitivo.

En su texto “Pecado personal, perdén y li-
beracién’, Jon Sobrino (1988) presenta, desde
la teologia de la liberaciéon, una propuesta que
nace justamente en el cristianismo, en el que
se presentalarelacién pecado-perdén, unapo-
sible salidaalaviolencia que ocasiona siempre
el querer una justicia que contemple el casti-
go como medio adecuado donde se salden las
deudas y donde el victimario —y en palabras
de Sobrino, ‘el pecador’— pague por el dano
que hizo”.

Paraeljesuita,laopcién de Dios porel peca-
dor es lo mas justo que puede darse, dado que
desde el pecador perdonado se puede lograr, a
partir de su conversion, una accién repetitiva
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del perdén. Esdecir, quiza, cuando aalguien se
le castigue este no encuentre una razén para
cambiar, incluso, dentro de su mente se puede
cultivar el pensamiento del “desquite”, lo cual
de seguro generara masviolencia; pero, al con-
templar el perdén del pecador, posiblemente se
puedealcanzaruna serie de acciones en cadena
que promuevan acciones reconciliadoras por
partedel que antes era considerado un peligro
social (Sobrino, 1988, pp. 21-26).

Ahora bien, llevado a la esfera publica,
esto tendria muchas ventajas, sobre todo para
Colombia, no solo para el Gobierno, sino para
todos sus habitantes. ;En qué sentido? Desdela
justicia transicional, que se busca aplicaralos
acuerdos de paz de La Habanay a los didlogos
con otros grupos armados al margen de la ley,
sehaintentadollegaraun consenso donde di-
chajusticiano seavistacomoimpunidad, razén
por la cual, a la fecha, aquella sigue teniendo
detractores, dado que, al tener tantos danos
perpetrados porlos victimarios, no se concibe
unaley vistacomo un “borrény cuenta nueva’
sin que antes no se haya sancionado de una
maneradebidayponderadade acuerdo aldano
ocasionado.

Esese panorama el que se presenta en tor-
no a una justicia transicional con vacios y ar-
gumentos insuficientes para comprender las
dimensiones del perdén, lo cual podria supe-
rarse sise contemplara el acompanamiento de
la teologia de la liberacion a partir de las ideas
de unateologia del perddn, tal cual comolo ha
propuesto el tedlogo espanol Sobrino.

Porotraparte, el espafiol Manuel Reyes Mate,
enel1vCongresodelaEticallevadoacaboenla
Universidad Santo Tomds en 2016, argumento
que eltemadelajusticiatransicional se apoya-
baenlateologia, ciencia que le ha posibilitado
categorias como perdon, justicia y reconcilia-
cioén; no obstante, eslotinico que se hatomado
de este saber, una razén mas para contemplar
los aportes que se podrian aprovechar desde
una teologia del perdén.
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Eljesuitaespafiol expone como, a partir del
perdon, la persona que tiene muchas cargas
sobre si a raiz del dafio realizado, es decir, el
victimario, puede experimentar a nivel social,
una situacion o trato diferente por la comuni-
dad alaque, de alguna manerahadanado;y, a
nivel personal, un estado quiza de autosana-
cién. Desde esa realidad, Jon Sobrino aporta
el concepto de perddén-acogida, dado que ex-
pone cémo, desde la dinamica de Dios, lo mas
importante es que la persona que ha fallado
comprenda que, puede ser perdonada, siempre
y cuando haya arrepentimiento. El encuentro
con esa accion tan sanadora como lo es la del
perdén, le abre y arroja a una nueva realidad,
ala del cambio.

Hacerle saber al victimario que para Dios
élesun proyecto de trasformacioén, es la opor-
tunidad para que, a partir del perdén recibido,
pueda mas adelante ser modelo de cambio y
de restauracion. Si se llega a experimentar el
perdénsedariafinalasdinamicaspropiasque
guarda la violencia.

Por suparte, para Sobrino, “laacogida-per-
dén que otorga Jesus en las narraciones evan-
gélicasno esalgo sélo benéfico, sino liberador”
(1988, p. 21),1o cual resalta el perdén-acogida que
propone el carpintero de Galilea para romper
con la segregacion social a la que también el
delincuente esta expuesto. Esporello,queenla
practica, esta teologia del perdén, lleva no solo
a que haya un cambio de actitud por parte del
victimario-pecador para con las personas a las
que les fallg, sino que también es posible que la
sociedad, lacual solo comprendelajusticia desde
lalégicadel ‘linchamiento”o,enpalabrasde René
Girard, desdelalégica sacrificial (Girard, 2005)
que esduraeinmisericordey pide castigo para
el culpable, reconozca que también Dios ha sido
compasiva con ella, nole haretenido sus fallas
y, por ende, su actitud no debe serla misma de
laparabola del siervo sin entranas (Mt18,23-35)
ola del hermano mayor de la parébola del hijo
prodigo (Lc 15, 11-32).

Por lo mencionado, el te6logo jesuita tam-
bién se refiere a la figura del reconocimiento
del pecado personal, donde hace alusién a que
el cambio solo se puede experimentar si hay,
en primer lugar, reconocimiento de que se es
pecador, segundo, que en Dios, siempre hay
posibilidades de comenzar de nuevoy, tercero,
que dicha iniciativa gratuita del “Padre” tiene
como finalidad multiplicar ese perdén en otras
personas que nohan cambiado su condicién de
pecadores (Sobrino,1988). Es decir, silasociedad,
que estan duray poco da tregua, reconoce que
ella misma cuenta con ese perdén-acogida por
partede]Jesus, seguramente, enlugarde ocupar
la funcién de jueces de quienes han fallado, lo
que haraserabrindarlaopcién del perdén como
viaatravés del cualtodo se puede transformar
parabien, tanto aquel que habiaviolentadolaley
natural, comolas demas generaciones que ante
cualquier situacién dificil podran optar por el
didlogo y la oportunidad de cambio antes que
elcastigoolaretaliacion. Es saber que se puede
perdonar, porque es posible amar, lo que se lo-
gra dado que “Dios nos amé primero” (1Jn 4,19).

Por lo anterior, “Teologia del perdén, un
acercamiento al proceso de reconciliacién de
seres humanos que han sido victimizados” es
eltema central de este escrito, razén porla cual
en un primer aparte se desarrollara el topico:
;quéesyquéimplica el concepto de “teologia del
perdén’?; posteriormente, se hara unareflexion
sobre el topico “teologia del perdén, espacio de
la reconciliacién entre victima y victimario”;
para finalizar con el ultimo item, “teologia del
perdényelreconocimiento de culpa delosvic-
timarios como paso fundamental dereparacion

y restauracion de sus victimas”.

Lo mas importante es que la persona que ha
fallado comprenda que, puede ser perdonada,
siempre y cuando haya arrepentimiento.
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;/Qué es y qué implica el concepto de
“teologia del perdon”?
En tiempos de inestabilidad humana, o me-
jor, de fracturacion humana consigo mismo,
con el otro, con el entorno, e incluso con Dios,
es fundamental y urgente encontrar razones
dentro de la existencia humana que lleven a
la humanidad a preguntarse por la manera en
que conduce suvida, yhastaqué puntooenqué
medidalo quele sucede a otroshombresy mu-
jeres sontambiénresponsabilidad suya. Es pre-
cisamentelo anteriorlo que evocaunateologia
delperdén; pensaren cémolo que acontece en
todo el mundo reclama una intervencion mas
activaensudevenir,y entodas sus dinamicas.
Por su parte, el profesor espanol Aurelio
Arteta, en su libro Mal consentido, al referirse
alos agentes involucrados en un acto de mal-
dad, sostiene que este tlltimo se presenta como
“mal cometido, mal padecido y mal consentido”
paradaraentenderque undano ocasionadono
se puede entender solo desde la relacion victi-
ma-victimario, sino que debe involucrar a un
tercer agente no menos culpable que el primero,
“‘elespectador”, arazén de que muchos delos ma-
lesdados enlahistoriafueron posibles gracias a
laomisiéon de hombresymujeresy,porende,ala
complicidad queresultade aquella(Arteta,2010).
Ahora, antes de proseguir con esta disertacion
acerca de lo que implica una teologia del per-
dén, se debe exponer qué se ha comprendido
por este concepto el cual seguramente tiene
diferentes acepciones desdelasdiferentesteo-
logias existentes; no obstante, enlo que concier-
ne aestareflexion, aquella se describira desde
la teologia biblica, de tal forma que sea alaluz
de la sagrada escritura, e incluso desde la ex-
periencia cristiana, que se pueda comprender
mejor tal categoria.
Paratenerunanociondelo que significael
concepto “teologia del perdén”, se debe partir
de dos conceptos fundamentales: el de “mise-
ricordia” y el de “perdén”, segin el dominico
Fray Guillermo Santomé Urbano, O. P, (2016).
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Desde el castellano, la palabra “misericordia”
tiene que ver con la compasién o ayuda que
se debe expresar con el otro; no obstante, si
se analiza la misma expresion desde el len-
guaje hebreo, se encuentra que el término
‘misericordia’ proviene de: “4n1" (ra’hamin),
estade “onn" (raham), lo cual traduce “vientre
materno; entranas’ (Ortiz, 1997) —que en el
texto vétero y neotestamentario se va a pre-
sentar como ser movido por o ser conmovido
(Gn 43:14; Mt 14:14).

Desdeelhebreobiblico se puede comprender
que hablar de misericordia es un sentimiento
que va mas alla del acercarse al otro, y busca
que aquel que se encuentra frente a ese otro
logre el movimiento de “salir de si” para acep-
tar la condicién suya, el dolor suyo, o incluso,
sumiseria. De esa manera, la palabra “miseri-
cordia” tiene que ver con una accién que exige
directamente que haya un movimiento vital
por parte de quien ha recibido un dano hacia
el que lo realizo, de tal manera que, en lugar
de buscar reciprocidad a través de otro acto
similar como respuesta a la ofensa, se busque
devolverle bien por el mal sufrido. Ante ello,
fray Guillermo, afirma:

Misericordia es una apertura incondicional
hacia el hermano, incluso hacia el enemigo,
intentando resenar sus heridas con nuestra
comprension eindulgencia. Eslapresenciade
su dolor en nuestro propio corazén, y la de su
pobreza fisica o espiritual en nuestra propia
carne. Misericordianoesdebilidad. Esfortaleza
del que ama. Asi nos la presenta Cristo en el

sermoén de la montania [...]

[.]Los filésofos paganos veian enlamiseri-
cordia cierta debilidad del espirituhumanoy,
con frecuencia, una injusticia que infringia
ciertos derechos civicos. Para ellos, la jus-
ticia debia ser rigurosa, exacta: no debian
bastar nilas disculpas ni el compadecerse.

(Santomé, 2016)



Revista Sol de Aquino

Desde las ensenanzas de Jesus de Nazaret, es
muy explicito el mensaje acerca de quienreco-
nocelafragilidad humanay, porende, entiende
que es necesario abrirse al otro con el fin de
moverse hacia él comprendiendo que solo es
posible entender el “Reino de Dios”, otra cate-
goria fundamental para hablar de teologia del
perddn, desde la misericordia, de ahilo que se
profesa en el sermén de la montana:

“Bienaventuradoslos misericordiosos, porque
ellos alcanzaran misericordia” (Mt 5:7). Esa es
lainvitacién del Hijo de Dios constantemente,
talcomotambiénlovaareflejarel evangelista
Mateo: “Vayan y aprendan lo que significa
‘Misericordia quiero, y no sacrificio’. Porque
no he venido allamar a los justos al arrepen-

timiento, sino alos pecadores. (Mt 9:13)

Desdelalégica cristiana, la misericordia tras-
ciende la existencia misma, dado que es mas
importanterecuperaryrecrearladignidad per-
dida delvictimario que aplicarle un castigo sin
darle una oportunidad para que comience de
nuevo (Schreiter,1992). De ahi que la propuesta
cristianaylo que profesalateologia del perdon
noseatambiénrecibida pormuchosdebidoaque
cuando elvictimariohaviolentado a suvictima
no es facil borrar de la mente y de la historia el
dano sufrido, debido a quelas secuelas que deja
la violencia terminan siendo més fuertes que
la bondad que se encuentra implicita en el ser
de cada humano.

Lamisericordia, desde el cristianismo, invita
ateneruna corresponsabilidad conelvictimario
teniendo en cuenta que sudano, supecado es-
tructural solo podratener freno en el momen-
to en que se le permita a aquel resarcir el mal
ocasionado; no obstante, frente a esto se dan
controversias para quienes el tema del perdon
debe ser mirada desde diferentes épticas y no
solo desde la cristiana.

Sibienno es posible asegurar que no sigan
losrecuerdos del mal vivido; que desaparezcan

Desde la logica cristiana, la misericordia
rasciende la existencia misma, dado que es

)
)
-

mas importante recuperar y recrear la dignidad

perdida del victimario

las constantes pesadillas en las que aparecen
unayotravezlasescenasquellevanalamente
todo el mal padecido de tal forma que el “dolor
de cabeza” mas grande es traer nuevamente a
lamentelos golpesrecibidos porunos terceros,
deloquesisetiene certezaes que desde el mo-
mento en que se experimente la misericordia,
el dolor puede comenzar a disminuir, puesto
que es mas factible comprender la posibilidad
de renacer debido a que tanto la misericordia
como el perdén son dos acciones necesarias
paralimpiar, para sanary comenzar de nuevo,
mientras que con el rencory el odiono se sana
nada, todo lo contrario, la “llaga” termina cre-
ciendo cada vez mas (Lillo, 2014).

Por lo descrito anteriormente, el padre
Santomé, O. P, vaacomprender que unateologia
delperdoéntiene queirligada alamisericordia,
oincluso, aunateologia delamisericordia, con-
siderando que es un valor teolégico indispen-
sable para poder comprenderlasimplicaciones
de ese perdén desdelaperspectivacristiana.La
teologia del perdénrefiereigualmente el com-
prender el significado de lo que requiere “ser
humano”. Es descubrir que cuando se habla de
victimayvictimario se estd haciendo hincapié
en la vulnerabilidad de la persona. La victima
esvulnerable, dado que esta expuesta arecibir
una violentacién de sus derechos humanosy,
por ende, de la misma dignidad humana. Y el
victimario esvulnerable de dejarsellevarporel
poderyelmal, detal manera que esta expuesto
completamente a perderseyaalienar suesencia
misma: “lahumanidad” Jests comprende este
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hecho perfectamentey, por ende, sabe muy bien que quien danalohace por
ignorancia de esa idea de bien, de su ser, de su condicién, y de las conse-
cuencias que conllevan una accién violenta. De ahi una de sus frases mas
conocidas cuando se encontraba elevado en el madero: “Padres, perdénales
porque no saben lo que hacen” (Lc 23:24).

Desde unarelectura del Cristo crucificado se puede comprender mejor
el tema de la misericordia, el perdén y la reconciliaciéon, por lo que el su-
frimiento de Jesus va a permitir, a través de sus heridas, poder sanar las
heridas de otros, de tal manera que sea precisamente a partir del amor de
Dios reflejado en el sacrificio de su hijo, que otros, al sufrir el mal padecido
a causa de unos terceros, puedan encontrar remedio, refugio y esperan-
za, al acercarse al crucificado y al resucitado. El resucitado permite que la
victima se acerque. Es verdad, “ha triunfado, pero se le ven las marcas de
sus heridas”. Tal es el momento que escenifica el apéstol Tomas cuando se
encuentra con sumaestro, quien le presenta sus heridas para que él pueda
experimentar personalmente el encuentro con el resucitado.

Escierto, reitero, haaparecido glorioso, pero tienelas heridas producidas
a causa de la violencia de otros hombres. Quizas, la gran ensenanza para
las victimas pueda partir de ese encuentro con el Jesus resucitado, pero a
la vez “cicatrizado”, quien evidencia que pese a salir de la experiencia vic-
timizante, las heridas no desaparecen, no obstante y pese a ello, es posible
restaurarse y obtener una vida nueva, reparada (Schreiter, 1992).

Algo que puede acontecer entre victima y victimario, en caso de que la
primera no pase por la experiencia de la reconciliacion, es que después del
danocometidolosroles se puedaninvertirylavictima, al esperar que suver-
dugo “pague”porlo que hizo,llegue a alcanzara sentir una sed de venganza
con el fin de que el otro sienta lo que ella sinti6, dando pie a que incluso el
victimario, quien posiblemente en su vida pasada pudo haber sido victima,
termine convirtiéndose en el blanco de muchos que no descansaran hasta
que se tenga una justicia netamente retributiva.

En el evangelio se cumple esta inversién de los papeles en la conocida
como la “parabola del hijo prédigo”. Presentemos al hijo menor porunaparte
como el victimario, quien en busqueda de poder abandona a los suyos sin
medir sus acciones y sus consecuencias. El dolor y vacio que se dieron en
aquella familia fueron desastrosos. Por una parte, el padre pierde el senti-
dodelaviday, porotra, el hermano mayor debe trabajar el doble y, ademas,
pierde la atencién de su progenitor, quien solo quiere que el que se habia
“perdido” regrese. Una vez regresa el hijo menor, lo hace buscando una se-
gunda oportunidad, pero esta vez su hermano mayor, uno de los afectados
por la conducta de aquel, solo espera que su recién llegado hermano, que
habia hecho el dano, sea rechazado.

Dedicho pasaje, fray Guillermo, interpreta que, tanto el hijo menor como
elmayor, terminaron alejados del “Padre”. Elmenorlo habia despreciado a él
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y a suhermano mayor y, por otra parte, este Gltimo, con el tiempo, se llena
de rencor, sentimiento que aparta al ser humano de su propia naturaleza.

Es desde este contexto que se puede obtener otra mirada de lo que im-
plica una teologia del perddn, la cual propicia un espacio de reconciliacion
y encuentro entre victima y victimario, dado que en los dos se presentan
sentimientos de odio y malestar, algo que debe menguar para poder recu-
perar el sentido de lavida, que se puede perder facilmente cuando son mas
fuerteslos animos por danar que por hacer el bien.

Ahora, el tiempo presente evidencia que el ser humano esté expuesto
al mal y, por ende, como resultado del dejarse arrastrar por este, es que,
como efecto, se logre un sin numero de victimas y de males secundarios
que dejan ver la conformacioén de una espiral de violencia (Concha) que no
frenard hasta que alguien que haya sido afectado directamente decida po-
nerle freno a tales dinamicas con el fin de que se eviten danos auin peores.

Precisamente, desde lateologia cristiana, se puede ver que, enlahistoria,
hubo un hombre que marcé de modo indeleble aquella; que le puso freno a
ese espiral de violencia que se habia desatado en suregion. Jestis de Nazaret.
Es El quien decide no responder mal por mal, todo lo contrario, se expone
para que quien se acerque a sus heridas encuentre la fortaleza suficiente
para no caer en el juego de la venganza, que siempre espera consumir el
corazén humano, méas aun, cuando se encuentra afectado por algtiin dolor
padecido y causado por otros (Schreiter, 1992).

Porsuparte, el Concilio Vaticano11en su Constitucion Apostolica Gaudium
et Spes escribio:

Enverdad,losdesequilibrios que fatigan al mundo moderno estan conectados
con ese otro desequilibrio fundamental que hunde sus raices en el corazén
humano. Son muchos los elementos que se combaten en el propio interior
del hombre. Como criatura, el hombre experimenta multiples limitaciones;
se siente, sinembargo, ilimitado en sus deseos yllamado aunavida superior.
Atraido pormuchas solicitaciones, tiene que elegiry que renunciar. Mas auin,
como enfermoypecador, noraramente hace lo que no quiere ydeja de hacer
loque querriallevaracabo. Porello siente en simismoladivision, que tantas

y tan graves discordias provoca en la sociedad. (Pablovi, 1965)

Por lo anterior, el reconocimiento de las amenazas del hombre actual son
fehacientes, y,porende,lanecesidad de hacerle frente a estas. Hay una nece-
sidad urgente de que se sigalalogica del evangelio, cuya invitacion constante
es “entrar porla puerta estrecha”, lo cual significa tomar decisiones que lle-
ven a hacer el maximo esfuerzo por responder al mal, no bajo sus estanda-
res, sino mas bien buscando caminos que aseguren un resultado diferente
aotraaccion que seamas violenta que larecibida. Al final de la constitucion

apostolica Gaudium et Spes también expuso el papa Pablo v1 lo siguiente:
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Parece ser que el odioy

Los cristianos recordando la palabra del Sefior: En esto conoceran todos que
soismisdiscipulos, en elamor mutuo que os tengais (Jn13,35), no pueden tener
otro anhelo mayor que el de servir con creciente generosidad y con suma
eficaciaaloshombresde hoy... Quiere el Padre que reconozcamos y amemos
efectivamente a Cristo, nuestro hermano, entodoslos hombres, conla palabra
y conlasobras, dando asitestimonio de la Verdad, y que comuniquemos con

los demas el misterio del amor del Padre celestial. (1965)

Solo un aspecto demostrara que se sigue siendo humano: «el amor por el
otro». Nuevamente, se recalca que no es facil tal planteamiento cuando se
ha sufrido el dafio de la guerra, como el desplazamiento forzado, el asesi-
nato de un familiar, el reclutamiento de menores, el haber obligado a una
ninaaque abortara después de que quedara en embarazo producto de una
violacioén, el haber visto como descuartizaban a los padres, el haber sido
perseguidos por el mismo Estado al que se pertenece, haber quedado li-
siado producto de un enfrentamiento entre partes a las que ni siquiera se
pertenecia, etc.; pero de nuevo se tiene presente que responder con mal a
otromaljamasseralasalidaaalgunasituacion, por mas conflictiva que sea
y el dano terminaréa siendo colateral, dado que cuando se lastima a alguien
no solo se hiere a quien padece el dano, sino a todos los que hacen parte de
la vida de este, razén por la cual cada acto de maldad llevara consigo una
serie de consecuencias que no solo seran indescriptibles, sino que, ademas,
se incrementaran de manera paulatina y a gran escala.

Todo parece ser que el odio y el rencor es resultado de unas dinamicas
politicas, econémicas, sociales, culturales y, aunque parezca extrano, has-
ta religiosas (Armstrong, 2007) que han llevado a que las personas de hoy
busquen més razones para odiarse que para reconocerse como miembros
de una misma especie como es “la humana”, ignorando que cada deseo in-
saciable de poder, de no bajar la guardia, de aprovecharse del otro, es solo
el reflejo de los vacios reales que se encuentran en los varones y mujeres
en quienes el ego es sumayor aliado.

Talesvacios permaneceranyseincrementaran
sise cree que con mas poder y mas maldad se van
a satisfacer y desapareceran, dado que entre mas

el rencor es resultado de

mal se ocasiona, al parecer, mas maldad se desears;
entre maspodersetiene, massebuscaraalcanzar.

unas dinamicas pOHticas, Frente a esto, esurgente detenerse, delo contrario,

economicas, sociales,

solo cabra sentarse a esperarla autodestruccion de

una misma especie, supuestamente, la mas “per-

culturales y, aunque parezca fecta e inteligente” entre las demas.

extrano, hasta religiosas

Lateologiadel perdén debe reconocerse y mos-
trarse como misional, de tal manera que permee

(Armstrong’ 2007) ambitos como el familiar, social, cultural, politico,

religioso, econémico, enlos cuales, tal comonoslo
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harecordado la historia, se ha fraguado el odio, la mentira, la venganza, la
corrupcion, incluso la muerte. Desde esa teologia es posible escuchar uno
de los grandes legados del “galileo™ “amen a sus enemigos, hagan bien a
quienes los odian, bendigan a quienes los maldicen..” (Mt 5, 43-48), ense-
nanza que puede cambiar las relaciones sociales dado que transforma la
menteyelinteriorde cadaindividuo, sinimportarel credo, raza o el género,
dado que, como lo sostiene la escritora britdnica Karen Armstrong (2007),
la historia ha sido también testigo de la existencia de hombres cuya tnica

religién erala compasion.

Teologia del perdon, espacio de la reconciliacién

entre victima y victimario

La paz que puede resultar cuando esta se ha politizado, como lo ha sido en
Colombia, es una paz apresurada, la cual no va a generarla vida en paz que
se busca. Solo lograra una tregua. De ahi la necesidad y urgencia de con-
templar una teologia del perdén. Asi, desde tal enfoque teoldégico se puede
comenzaraentender que unaverdadera paz, seramasrealy cercanadesde
el perdén y la reconciliacién, lo cual trasciende cualquier tratado o pacto
politico, sea nacional o internacional.

Ahora, perdén y reconciliacién son dos acciones que implican tiempo,
esperay paciencia, porque tanto victima como victimario necesitan sanar
sus heridas. Sonlas victimasylos victimarios el centroy el fin de todo este
proceso, donde los segundos dependen cien por ciento de los primeros para
que haya una debida experiencia de reconciliacion. Por tanto, esos agentes
no debennunca convertirse en medio tal como esté sucediendo en Colombia,
donde ese gran paso que se dio entre el gobierno Santos y parte de la gue-
rrilla de las FARC-EP se ha ido debilitando cada dia debido a la politizacién
del proceso y a la utilizacion de las victimas y de los exvictimarios para la
consecucion de fines econémicos lejanos a ellos.

En ese panorama, la teologia del perdén debe hacerse cada vez, mas
real y posible, dado que como una teologia que considera firmemente las
realidades humanas, es fundamental que sea puesta en practica con el fin
de hacerle ver a la humanidad la necesidad de adoptar una serie de acti-
tudes cristianas, es decir, humanas, fundamentales para lograr el cambio
que se quiere, buscando no excusar a uno a través del discurso del perdén
y la misericordia, sino, mas bien, llevando a cada actor involucrado a que
reconozca la necesidad de salir de si para hallar caminos de construccién
humana a través del dialogo, el respeto, el reconocimiento del otro, de la
escucha, solucién de conflictos en medio de diferencias que no se toleran,
solidaridad y compasion.

Ello debera ser de ese modo, de tal manera que se logre que cada agente
involucrado en actos violentos tengala posibilidad de conocerla historiade
sucontrario paraentenderloy, asimismo, generar espacios de convivencia
posibles enlos que se busque tener presente que no debe haber unarepeticion
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delmal ocasionadoyque, ademas, el guardaren
la memoria tales hechos realizados y también
sufridos debe contribuir a adoptar una actitud
resiliente para poder afrontar otros momentos,
quizéds més terribles (Camargo y Rojas, 2016).
Los conflictos entrelas personas sonimpo-
sibles de evitar, no obstante, lo que si se puede
evitareslamanera como se hanresueltoalgunos
deellos,yaseaatravés delaviolencia,la guerra
yhastalaestigmatizacién que selogra porparte
delosvictimarios hacialas victimas haciendo
creer que estas ultimas son las culpables de lo
que les acontece. Ese es precisamente el gran
sofisma de distraccién que trae la violencia, el
querer hacerle creer a quienrecibié el dano que
lo que le ha sucedido ha sido por culpa suya.
Lateologiadel perdén esuna gran propues-
ta cuando se quiere encontrar un fundamento
sélidoparalograrapaciguaralgiin ambiente de
violenciay de dolor; no obstante, no servira de
mucho contemplar esa episteme del perdén que
se quiere proponer paraque serestablezcanlas
relaciones humanas afectadas porelmal que se
haexperimentado sino hay unamanifestacion
dearrepentimientoy, masaun, sino sebuscaque
sele perdone. Desde esto ultimo, lo que profesa
dichateologia solo sera flatus vocis si el perdén
no se convierte en “experiencia’, incluso, cuando
nohayunreconocimiento del dano ocasionado.
Haceunaslineasatras serefirid alaparabola
del hijoprédigo que presenta el evangelista San
Lucas paracomprender como, endichorelato, se
presentaunarelacién entrevictimayvictimario,
representados en el hijo menor y el Padre junto
a su hijo mayor, roles que incluso se pueden in-
vertir, dadala actitud del hijo mayor. Desde esta
ensenanza se puede también comprender que,
inicialmente, en elhijomenoral que se senalaba
comoelvictimario porelmal que habia generado,
hay una actitud de reconocimiento de ese datfio
que realizé y del cual es consciente.
Dentrodel cristianismo se habladelanecesi-
dad de perdonarlas ofensas, que eslo que sere-
citaenlaoraciondel Padre Nuestro,no obstante,

Revista Sol de Aquino

en esa oracion por excelencia que ensena Jesus
también se reza: “asi como nosotros perdona-
mos a los que nos ofenden” (Lc 11, 2-4), lo cual
indica que el mal solo tiene fin en la medida en
que hay un perdén, pero no solo como el que se
recibe, sinotambién como el que se da. Se puede
entender, asi, que el perdén es una vivencia de
reciprocidad; una actitud de correspondencia.

Dado lo anterior, se debe entender que la
teologia del perdén esla oportunidad de sellar
ese espiral del mal generado por una cadena
de victimarios donde seguramente ya habian
sidovictimas enun primer momento, pero que,
en lugar de haberse detenido, el odio, la rabia
y demas pasiones que les generaron los danos
recibidos,losllevaron ainvertirelrol, pasando
asideservictimasa conformaresalistainter-
minable de victimarios.

Se debe entonces entender que esateologia
tiene unaexigencia en esalogica de reciproci-
dad que ella demanda. Debe haber un recono-
cimientodelmal ejecutadoy, porende, hay que
mostrar signos que sean lo suficientemente
claros para saber que quien ha hecho un dafno
nolovaavolveracometery,que entérminosju-
ridicos se denomina “garantia de norepeticion”.
Es eso lo que invita el evangelio, fundamento
delosfundamentos delateologia del perdén. Al
sentirse culpable, lo primero que debe existires
una actitud guiada por la sinceridad que lleve
al victimario a sentir el dolor del otro a partir
del reconocimiento del mal que hizo. Tal cual
escomo lo presentalaparabola del hijo prédigo:

Entonces, volviendo en si, dijo: “jCuantos de
los trabajadores de mi padre tienen pan de
sobra, peroyoaquiperezcode hambre!18 “Me
levantaré e iré a mipadre, yle diré: ‘Padre, he
pecado contra el cielo y ante ti; 19 ya no soy
digno de ser llamado hijo tuyo; hazme como

uno de tus trabajadores. (Lc 15, 17-19)

La actitud de aquel hijo no es la de creer
que sisupadreysuhermano estaban pasando



Revista Sol de Aquino

dificultades es porque ellos lo quisieron asi
debido a que se lo merecian por no haberlo
hecho sentir bien en su casa. Claro que no. La
reaccion del hijo esladel plenoreconocimiento
de sugranerror, lo que lo lleva a entenderse a
si mismo como quien ya no es digno del amor
de su padre (Da Maia, 2015). El hijo menor no
sejustifica, actitud que es ausente en muchas
ocasiones de los victimarios: “Hicimos dafo
porque teniamos que defender nuestra causa’,
o, “No hay de que arrepentirnos porque todo
fue por una causa mayor”. Un victimario que
sejustifique y, por ende, no reconozca el dano
que hizo, y que se hizo, jamas podra entender
el significado del perdon.

Cabereconocer que sibien es cierto quelas
victimasunavezrecibieron el danoporpartede
susvictimarios quedaronmuylastimadas, siem-
pre en ellas queda de alguna manera el animo
devivirenpaz, porlo que haylatente una cons-
tante de perdén. Ademas, muchas de ellas, han
encontrado en el “‘nazareno”, el valor necesario
para seguir adelante. Esta experiencia no esla
misma que vivencian los victimarios, quienes,
sisupieranllevarlamiradafijaenlapersonade
Jesus, lograrianuna gran transformaciéon, dado
que Elmismolo proclamo: “No he venido porlos
justos sino porlos pecadores” (Lc¢ 5:32). Siincluso
asisequisiera, se podriaver que el evangelioes
todo unllamado a quienes se habian apartado
del camino del Padre, y que precisamente en
este ambiente de males ocasionados son los
victimarios la mision del Mesias.

Pero la parabola del hijo prédigo no es la
Unica que mencionalanecesidad dereconocer
el error para poder experimentar el perdéon.
También es posible comprenderlo desde el mis-
mo evangelista Lucas en el pasaje que narra el
encuentro de Jesus con el jefe de publicanos,
Zaqueo, quien al ver que Jesus habia entrado a
Jeric6 desea verlo.

Apartirdelaexégesisylahermenéutica se
hacomprendido enlaexpresién de dichorelato:
“Subid aun arbol sicomoro paraverle” (Lc19:4),

quelaintencién de aqueljefe de publicanos era
la de cambiar suvida, y, de ahi su deseo de ver
aJesusacomo dieralugar, razén misma que lo
llevé a subirse a ese arbol.
Peroelrelatonoterminaahi Jesuslove,yse
dirige primero a él: “Baja de ese arbol, porque es
necesario que hoy me hospede en tu casa” (Lc
19:5). Ahora bien, la reaccién de Zaqueo fue la
de bajar alinstante y, unavez entra el Maestro
encasasuya, aconteciélo siguiente: “Entonces
Zaqueo, puesto en pie, dijo al Sefior: He aqui,
Sefior, la mitad de mis bienes doy a los pobres;
ysienalgohedefraudado
a alguno, se lo devuelvo

Siempre en ellas queda

cuadruplicado” (Lc 19:8).

de alguna manera el

Lareaccionde Zaqueo
esretribuireldanohecho.

animo de vivir en paz,

Esoesloqueseesperade

por lo que hay latente

alguien que ha cometido

unerrorquehaafectadoa  Una constante de perdon.

otrouotros. Estd muy bien
lo del restablecimiento,
perocuanimportante es el reconocimiento del
danohechosinjustificaciones, arguyendo que
habia que hacer ese mal, por una razén o por
la otra. Eso no es lo que espera Jesus y, mucho
menos la teologia del perdon, la cual solo es
provechosa en la medida en que hay recono-
cimiento total del mal generado (Rincén, 2013).

Asitambién sucede en el pasaje que narran
los evangelistas en el momento en que se en-
cuentraJesus enlacruzyaamboslados suyos
seencuentrandosladrones. Solounodeelloses
consciente de que el mal que habia ocasionado
lohabiallevado a tenerun castigocomolacruz,
razon porlacualJesusle abre unaoportunidad
de restaurar su dignidad como ser humano e
hijo de Dios al abrirle las puertas del paraiso,
lo cual no sucedio6 con el otro, quien solo quie-
re ser librado del sufrimiento que padecia en
ese momento y que lamentablemente, por su
arroganciay suignorancia sobre lo que exigia
el perdén, no recibi6 palabra alguna por parte
del maestro. Esasicomo también el evangelista
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de lamisericordialo escribe al final de ese pasaje: “Jesus le dijo: ‘Yo te ase-
guro: hoy estaras conmigo en el Paraiso’ (Lc 23,39-43).

Lateologia del perdén muestra que enlaexigencia de esa experiencia de
la misericordiay reconciliaciéon debe haber reconocimiento del mal ejecu-
tado sinjustificacién alguna. Lonarraigualmente Lucas en otraparabola, la
delfariseoyel publicano (Lc18,9-14), donde porla actitud de este Gltimo, al
reconocer sus errores, el perdén es experimentado y es hecho vida, lo cual
nosucedié con el primero, quien sejustificay cree que todolohahecho bien.

Teologia del perdon y el reconocimiento de culpa de los victimarios
como paso fundamental de reparacion y restauracion de sus victimas
Desde estareflexion, lateologia del perddn se convierte en unaaccién com-
pleja. Una prueba de ello se presenta con el Gobierno colombiano, que ha
desgastado incluso conceptos como los de “perddn, reconciliacién, justicia
ypaz’, entre otros, porlo quelaactitud de reconocimiento de los males oca-
sionados a sus victimas ha sido nula, y, aun asi se atreve todo el tiempo a
hablar de procesos de paz, como sila responsabilidad total residiera en las
personas que han sido dahadas y hoy dia después de anos, incluso décadas,
siguen sin recibir siquiera un “perdén’.

Enlospocos momentos en que supuestamente se hahecho, ha sido dentro
de discursosvacios, todos ellos superficiales y lejanos al sufrimiento delas
victimas. Seguramente las victimas ya han encontrado refugio y sentido a
suvida por encima del mal recibido. Tal cual es como se vivencia conJesus;
el encuentro con Ellleva a comenzar una nueva vida; algo que no sucede-
ra con los agentes del Estado, quienes se niegan a acercarse al mensaje de
quien podria guiarlos para comenzar de nuevo y sin reproches.

Si el solo hecho de reconocimiento de los males ha sido un problema
por las justificaciones ya mencionadas por parte de los victimarios, mas
lo termina siendo el arrepentimiento, teniendo en cuenta que un tema es
el de reconocer el dafio hechoy, otro, es el dolerse porla perversion que se
tuvo en determinadas ocasiones con los otros.

Peseaello, es fundamental nodejar de hacerhincapié enlanecesidad del
reconocimiento del mal ocasionado, puesto que, tal como se ha escuchado
en Colombia por parte de las conocidas como “Madres de Soacha’, que son
las progenitoras de los mal llamados “falsos positivos”, asi mismo como lo
han manifestado los familiares de las victimas del extermino de la Unién
Patridtica, o las personas desplazadas forzosamente, quienes sostienen:
“Pero a quién vamos a perdonar si nadie nos ha pedido perdén”.

Dicho testimonio es evidente para comprender lo que implica una ver-
dadera experiencia de perdén, dado que si el victimario reconocierala ne-
cesidad de aceptar sus errores, incluso sabiendo que tuvo en suvida pasada
una experiencia dolorosa que quizas fue el detonante parainvertirelrol de
victimaavictimario, seguramente serialiberado delas cargas pesadas que
llevara toda lavida a causa del dafio ocasionado a otros (Cortés et al., 2016).
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Lateologia del perdén se convierte en unreto para cualquier intento de re-
conciliaciéony perddn, puesto que no es facil sanar heridas ocasionadas por
terceros,y, al parecer, es mucho més complejo el reconocimiento de la falta
cometida y del arrepentimiento por el dafo hecho.

Enlaparaboladel hijo prédigo se presenta precisamente lo que seriaun
debido procedimiento para hallar el perdén. Primero, el hijo que se habia
perdido reconoce que no es digno de llamarse hijo de su Padre. Segundo,
tieneladisposiciéninicial de dirigirse asuvictima: el Padre. Posteriormente,
siente un dolor profundo por haberlastimado a suser mas preciadoy, final-
mente, el resultado es el restablecimiento de aquella dignidad perdida, lo
cual es representado con el vestido y calzado nuevo que ordena que se den
deinmediato, asimismo como el darle su anillo, simbolo delarestauraciéon
de una alianza que habia sido rota.

En el hijo que se habia perdido acontece la frase de San Pablo: “Alli don-
deabundé el pecado, sobreabundéla gracia’ (Rm 5:20). Expresién empleada
por el apostol de Tarso para referirse de que siempre es posible recuperar
la dignidad perdida; sin embargo, pese a la infinita misericordia de Dios,
solo cuando hay un reconocimiento de la falta, arrepentimiento de esta, y
fueradeello, es fruto de una practica constante en favor delanorepeticion,
es que es posible obtener una experiencia de perdény de reparacién con el
otro y consigo mismo.

De esa manera, el efecto final sera recuperar la dignidad perdida y, a
su vez, por haber reconocido el mal cometido, se contribuira al restable-
cimiento de la dignidad del otro, la cual, marcada por las huellas y heridas
de la violencia, pueden cicatrizar mejor cuando escuchan por parte de su
victimario la solicitud de una nueva oportunidad, la cual seguramente se
otorgara gracias a los hechos que demuestren que se evitara a toda costa
cometer el mismo error.

Cuando existe el mas minimo reconocimiento del mal ocasionado, se
puede experimentar de unamaneraUinica ese abrazo que sinti6 el hijo per-
dido cuando se encontré con su Padre. La Iglesia, olasiglesias en el mundo,
deben contribuir a este proceso, teniendo como punto de partida todo el
sacrificio del Hijo de Dios con el fin de abrir un nuevo rumbo y de ver desde
otro punto de vista el dolor que unos les ocasionan a otros.

A partir de la experiencia con Jesus es posible ver una salida tanto
para la victima como para el victimario. La primera puede experimentar
la posibilidad de levantarse pese al dolor sufrido sin necesidad de aca-
bar con el otro para que pague por sus delitos. Se experimenta, ademas,
una vida nueva dado que el solo hecho de repudiar la violencia permite
entender una nueva dindmica sanadora y reconciliadora (Castro, 2005)
El segundo —victimario— puede remediar el dafio causado a partir de un
cambio de vida y de una nueva eleccion, vivir el evangelio. En Jesus, el vic-
timario puede encontrar un camino diferente al de lastimar a otros, es
mas, a través de la victima, y su sufrimiento, aquel tendra la oportunidad
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de reconciliarse con la persona a la que lastimo y de hacer realidad un
cambio esencial en su existencia: ser humano (Arango, 2017).

Desdelateologia del perdon se pueden aprovechar diferentes elemen-
tos que contiene el cristianismo para propiciar ese espacio de perdény
de reconciliacién del que se ha hablado. Uno de ellos, y el més fuerte, es
elevangelio deJesus, através del cuallasvictimas podranrelacionarlas
narrativas de su historia y los danos padecidos con las narraciones que
alli se dan, asi encontrar unos puntos de convergencia entre lo vivido
por los primeros cristianos y lo sufrido por las victimas y victimarios a
quienes les ayudara a reconfigurar la identidad sufrida a partir de los
danos ocasionados.

Con lo mencionado, se puede concluir, que dentro del cristianismo
se encuentran elementos fundamentales, urgentes y necesarios que
impulsanlo que se ha denominado como una teologia del perdén, den-
tro de la cual se sostiene cémo a partir de la experiencia con Jesus es
posible vivir todo un proceso de perdén y reconciliacién tanto para la
victima como el victimario. La primera, porque puede sentirse liberada
del deseo de venganza y de una justicia retributiva que quizas cobra al
agresor por el dano hecho, pero no ayuda mucho enla restauracion del
ser;y, paralasegunda, debido a que es precisamente el objetivo del Hijo
de Dios, rescatar al que se habia perdido.

Recordandoinclusolaparabola del hijo prodigo se daunamuestradel
deseodel Padre porrepararal hijo extraviado;y, deigual manera, de evitar
que quien también habia sido victima —el hijo mayor— se logre que esta
ultimano se conviertaenvictimario, que esunaposibilidad entodo contexto
deviolencia dondelas heridasyel dolor pueden convertiralos afectados
en peoresvictimarios que quienesloslastimaron primero (Arango, 2017).
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El movimiento surge desde el siglo xx a partir de la necesidad que
involucra la gestiéon y generaciéon del saber. Diversos escenarios con
puntos geograficos distantes (Conferencia Mundial de la Ciencia en el
Sigloxx, declaraciones de Budapest, Bethesda y Berlin) han construido
las bases paradinamizarlainvestigacién haciala aperturay vincula-
cion de agentes sociales. Con dichos cimientos, y bajo el llamado de la
Organizacién parala Cooperaciény el Desarrollo Econémico (OCDE) y
las recomendaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacién, la Ciencia y la Cultura (Unesco), algunos paises han
desarrollado directrices que se ajustan a sus territorios para divul-
gar la ciencia y el conocimiento (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, 2022).

Ciencia abierta en América Latina

Alolargo de las ultimas décadas, se ha trabajado para que la ciencia
abierta seincorpore en Latinoameérica, transformando la forma en que
seabordalainvestigaciony comunicacion del saberenlaregion. A pesar
de enfrentar desafios especificos, como limitaciones de financiamiento
y acceso a tecnologia, se han logrado avances notables en la adopcién
y promocioén de los principios de la ciencia abierta. Algunas experien-
cias se dan en: Argentina, Perd, México, Chile, Uruguay y Colombia. En
Argentinay Per, por ejemplo, se han desarrollado normas por medio
delas cualeslasinstituciones que reciban financiamiento nacional de-
ben ser garantes del acceso abierto. En México, por medio del Conacyt
(Consejo Nacional de Humanidades, Cienciasy Tecnologias), se publicd
el Lineamiento Juridico en Ciencia Abierta, el cual aborda todo lo con-
cerniente con propiedad intelectual en el marco dela producciéninves-
tigativa (Meneses Placeres et al., 2022).

Otras experiencias se danen Brasil, donde se ha desarrolladoinfraes-
tructura para el acceso abierto con el Portal Brasilerio de Acceso Abierto
a la Informacidén Cientifica (OASISBR) y la Biblioteca Digital Brasilefia de
Tesis y Disertaciones (BDTD). En Chile cuentan con una Politica de datos
abiertos ylas recomendaciones para el acceso y preservacion de informa-
cion cientifica y datos de investigacién junto con el Repositorio Digital
del Sistema de Informacion Cientifica. Por tltimo, Uruguay presento
en el 2018 el Proyecto de Sistema Nacional de Repositorios Digitales de
Informacion Cientifico-Tecnoldgica dela Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacién (ANNI). Sonvariaslasiniciativas entornoalas practicas de
ciencia abierta enlaregion; sin embargo, el foco se centra en los paises
mencionados y, por supuesto, Colombia, desde donde se han generado
directrices y acciones para la promocién del movimiento (De Filippo y
D’'Onofrio, 2019).
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Ciencia abierta en Colombia

En Colombia, la ciencia abierta ha sido respaldada por instituciones de
educacion superioryentidades afiliadas al Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (sNcTi), el cual seencuentravinculado al Ministerio
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; su objetivo es consolidary fortale-
cerlasactividades deinvestigacién cientificay desarrollo tecnolégico en
todo el pais (Corchuelo Rodriguez et al., 2020). Algunas de las iniciativas
desarrolladas desde ciencia abierta son la Biblioteca Agropecuaria de
Colombia, liderada por Agrosavia, la cual almacena, procesa y difunde
informacién del sector agropecuario (1970), y la Red Nacional de Datos
Abiertos sobre biodiversidad (1993), cuyo propésito es brindar acceso
sobre la informacion de diversidad biolégica en el territorio colombia-
no. Posteriormente, la Universidad Nacional crea Bioinformadtica, unre-
positorio de datos para las areas de genética, biologia molecular, entre
otras. Para el 2005, se crea un manifiesto de datos geoespaciales; cinco
anos después, surge un ecosistema nacional para la publicacién de da-
tos abiertos bajo el Plan de Desarrollo Nacional 2015-2018: “Todos por

un nuevo pais” (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022).

Biblioteca Red Nacional de
agropecuariade Datos Abiertos Bioinformatica
Colombia sobre biodiversidad
1970 1993 1999

1 1 1
} }
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Manifiesto de datos abiertos
geoespaciales

2005

'
|

abig};‘;‘:&‘g{‘: d(:\a;? sl an Politica institucional de Compromiso dela
de desarrollo “Todo Sp or acceso abierto Universidad de Antioquia
p Universidad del Rosario conla Ciencia Abierta

un nuevo pais”

Figura 1. Linea de tiempo sobre acciones en ciencia abierta previas a la
politica nacional de ciencia abierta

Fuente: elaboracion propia

Enelano 2022 se publicala Politica Nacional dela Ciencia Abierta,la cual
tiene como objetivo la promocién de la ciencia en distintos niveles en el
pais. Deigual manera, busca generarinclusion, equidad y transparencia
entre los diferentes actores que confluyen en la generacién de conoci-
miento entodo el territorionacional. La politicabusca concientizar acerca
delaimportancia delademocratizacion del conocimientoy delos bene-
ficios paralasociedad que tiene la democratizacion del saber cientifico.
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Sinembargo,implementarlas diferentes estrategias que se asocian con
laciencia abiertarequiere de inversién publicay privada, lo que facilitara
elaccesoal conocimiento porparte delascomunidades mas apartadasen
buscadelas soluciones alos problemas propios. Esimportante entender
la que cienciano debe sectorizarse, nitampoco estratificarse; la ciencia
debe constituirse como un derecho en pro del desarrollo social del pais.

Desde esta perspectiva, la Universidad Santo Tomas crea modelos
de gestion del conocimiento que involucran el alcance institucional
mediante su capital relacional, estructural y humano para responder
las demandes globales. Estos modelos permiten responder con rapidez
alos cambios y transformaciones en el mundo contemporaneo desde la
compresion local (Gonzélez Gil et &l,, 2020). Con este referente, la UsTA
(Universidad Santo Tomas), se vincula a la practica de la apertura de la
ciencia, tomando como referentes las recomendaciones de la Unesco y
la Politica Nacional de Ciencia Abierta. Desde donde se vinculan cuatro
lineas de accién: conocimiento abierto, infraestructura, apropiacién so-
cial de la ciencia y comunicacion de la ciencia.

El conocimiento abierto es comprendido como el acceso al saber
cientifico; para ello, se cuenta con un repositorio institucional, desde
donde se puede acceder a publicaciones de impacto y un repositorio de
datos denominado Papyrus, donde se aloja la informacién relacionada
conlasinvestigaciones; de esta forma se garantiza el acceso del proceso
investigativo y los resultados. En materia de infraestructura, entendi-
da como herramientas virtuales o fisicas mediante las cuales se da la
apertura,los dos repositorios mencionados se usan conlaasignacién de
indicadores persistes (po1) alas publicacionesy perfiles de investigado-
res/as en orcID (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2022).

En apropiacién social del conocimiento, la Universidad es referente
nacional y se ubica en el cuarto lugar de fomento y participacién de co-
munidades, sector académico, productivo, estadoy empresas enla gene-
racién de conocimiento, lo anterior segtin la medicion del ano 2022 del
Ranking ASC-Sapiens, clasificacion de las mejores universidades colom-
bianas segiin indicadores de apropiacién social del conocimiento (Riafio,
2022). La transferencia de conocimiento y el impacto en sociedad se da
enla Universidad mediante proyectos de investigaciéon que se articulan
conlos objetivos de desarrollo sostenible pararesponder a problematicas
locales, regionalesynacionales de manera éticay critica, graciasalases-
tructuras dominicano-tomistas, que tienen articulacion con el impacto
social, cuyo interés es el bien comun (Ostos Ortizy Cortés Gallego, 2019).

Finalmente,la comunicacién dela ciencia se realiza mediante ejerci-
cios efectivos de transferencia, en los cuales investigadores/as cuentan
sus experienciainvestigativas ala comunidad por medio de herramientas
digitales ubicadas en el repositorio, para asi informar a los agentes so-
ciales, y no solo ala comunidad cientifica tradicional, sobre los avances
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del conocimiento, haciendo uso de formas de
transmitir informacién que vinculen diversos
publicos, garantizando la compresion de la in-
formacién. Enla Universidad Santo Tomas, una
delasprincipales estrategias de comunicacion
delaciencia esta centralizada desde Ediciones
UsTA, conun compendio derevistasanivel mul-
ticampus en la divulgacién de las propuestas
investigativas en diferentes areas del conoci-
miento (Floridn Escobar et 1., 2022).

Conclusiones

Para Latinoameérica, el avance en la ciencia se
debe leer desde los contextos y realidades en
loscualesestanlos paises. Parapaisesenviade
desarrollo, no es posible garantizar el cumpli-
miento total de las orientaciones de la Unesco,
cuandolabrechadigital y de formacién acadé-
micasigue siendotan fuerte. Adicionalmente, la
interoperabilidad esdominada porunidiomano
nativo (inglés), que promueve las asimetrias en
unavance equitativo dela ciencia (Beigel, 2022).

Los retos involucran al sector publico cen-
tralizado en el Ministerio Nacional de Ciencia
y Tecnologia, replanteandola politica cientifica
nacional,actualizarlainfraestructuratecnologi-
cacondatosabiertosyclasificaralosinvestiga-
dores enproduccién de nuevo conocimiento que
integreyretribuyalosaportesde investigacion
haciaun modelo social fuera de las estrategias
tradicionales de publicacién cientificay diseniada
paralageneracion deimpacto social relevante.

Para finalizar, la adopcion de la politica de
ciencia abierta enla Universidad Santo Tomas
requiere del compromiso de todaslas personas
(directivos/as, administrativos/as, docentes y
estudiantes), en busca de responder a los ob-
jetivos transformadores de la ciencia abierta
como herramienta democratizadora del cono-
cimiento, desdela accesibilidad transparencia
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y participacion ciudadana, elementos funda-
mentales parala creacion de la ciencia.
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y estilos de vida, entre otros aspectos. De igual manera, también se
identificéd que el apoyo al docente a través de este Programa es una
estrategia que aporta en el crecimiento profesional y se alinea con lo
contemplado en las Politicas y Lineamientos sobre Desarrollo Integral
Docente Multicampus, que fueron formuladas en el 2020.

Lacreacién del pa1D aport6 al desarrollo de lalinea 2, “Compromiso
con el Proyecto Educativo: Docentes Co-constructores de Universidad
Pais”, del Plan Integral Multicampus PIM 2016-2028, ya que este se cred
con el proposito de favorecer el proyecto de vida del docente tomasino.
Paralograrel objetivo, se articularon diferentes dependencias universi-
tariasydiversosroles, fomentando espacios de crecimientoy desarrollo
profesional. Sumado a ello, se tomaron como referentes estudios a nivel
internacional, nacional e institucional que respaldan la relevancia de
la propuesta, como:

La Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior en el siglo xx1.
Visiony Accién Unesco.

El Centro de Perfeccionamiento, Experimentaciéon e Investigaciones
Pedagogicas (cperp) de Chile.

La 111 Conferencia Regional de Educacién Superior para Ameérica
Latinay el Caribe — crREs de junio del 2018, entre otros estudios.

Desde este contexto, se propusieron espacios y servicios de apoyo
para el bienestar docente, estableciendo una estructura definida y ob-
jetivos claros para cada uno. Es asi como se promovieron 20 servicios
de apoyo (tabla 1), que se fueron divulgando a la comunidad académica.
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Tabla 1. Espacios y servicios del PAID en su version inicial
ESPACIOS O SERVICIOS DEL PAID (VERSION INICIAL)
1. Encuentro fraterno con el rector.
2. Laboratorio de produccion de video clases.
3. Laboratorio de formacién docente en investigacion e innovacion.
4. Laboratorio de innovacién social.
5. TeacherLab
6. Inglésasistencial virtual.
7. Aproximacién ala cultura de los paises de habla inglesa.

8. Seminario — Taller Permanente Formacion de Habilidades en Gestién

Académica para directores de posgrado USTA.
9. Talleresde cuidado de lavoz para docentes.

10. Cursosy talleres de formacién docente en torno al aseguramiento de la

calidad ylainvestigacion evaluativa en el contexto de la Educacion Superior.

11. Retosyoportunidades de la internacionalizacién de la Educacién

Superior.
12. Elrelato de la predicacion.
13. Orientacion financiera al docente desde la experiencia cooperativa.
14. Apoyo legal en materias civiles, penales, administrativas y laborales.
15. Asesoria psicolégica al docente tomasino.
16. Retrato de vida de un docente tomasino.
17. Guia del Docente Tomasino: preguntas frecuentes.

18. Comunidad de Aprendizaje: storytellers tomasinos (contadores de

historias).

19. Abordaje inicial ante situaciones de crisis psicoemocionales a los

estudiantes.

20. Elacompanamiento estudiantil desde la orientacién para el desarrollo

de héabitos de estudio y potenciaciéon del aprendizaje.

Fuente: UDCFD.

A partir del 2021, estos espacios y servicios pasan a ser liderados por el
Departamento de Promocién y Bienestar Institucional, dependencia que
recopilé informacién sobre la evolucién del programa durante ese ano y
parte del 2022. Dela gestion de este periodo del paID surgioé un informe en
el que se expone el desarrollo de solo el 50 % de los espacios y servicios ofre-
cidos. Ademas, seidentificé que delas 10 actividades que sellevarona cabo,
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7 de ellas tuvieron una participaciéon menor a
16 asistentes y 3 de ellas tuvieron mayor aco-
gida, yaque contaron conla presencia de entre
30y 60 profesores. Considerando lo expuesto
anteriormente, se identificé la necesidad de
redimensionar el PAID.

Alfinalizar2022, el paID pasaaserliderado
nuevamente porla UDCFD y bajo este contexto
se formulan eimplementanlos ajustes necesa-
rios para ofrecer un paIb evolucionado y con-
textualizado con los cambios sociales y de la
comunidad tomasina, y en coherencia con los
referentes tomados como base del Programa.

Deestamanera,laimplementacion, funcio-
namiento y redimension del paID se relaciona
con la caracteristica 27 (del factor profesores)
de los aspectos por evaluar con fines de acre-
ditacion en alta calidad de las instituciones de
educacién superior (2022), que implica la im-
plementacién de politicas y estrategias para
el desarrollo humano y calidad de vida, en
consonancia conlaevolucion dela Institucion.
Ademas, el objetivo del paID se alinea con el
epigrafe 5.6 del Acuerdo por lo Superior 2034,
relacionado conla “Comunidad Universitariay
Bienestar’, en el que se destacalaimportancia
de desarrollar politicasy programas de bienes-
tarinstitucional basados en estudios propios e
integrando criterios de universalidad, equidad,
transversalidad, sostenibilidad, reciprocidad,
conectividad y pertinencia (CESU, 2014).

A principios del 2023, se present6 la redi-
mension del programa a consideracion de la
Mesa Multicampus de Curriculo y Docencia y
al Comité de Unidades, ambos presididos porla
Vicerrectoria Académica General. En estos or-
ganos consultivos, se obtuvounarealimentacion
relevante que enriquecio el proceso (de redi-
mension)y,enconsecuencia,la Vicerrectoriale
otorgd aprobacion. Posteriormente, se socializo
laredimension del paiD en el claustro docente
celebrado el 27 de marzo del 2023.

La redimension de paID y los ajustes im-
plementados resignificaron algunos espacios

y servicios; otros mas fueron creados con el
objetivo de fortalecer el programa, en si mis-
mo, v su alineacién al Sistema de Bienestar
Institucional. De este proceso de reformulacion
y ajuste, se obtuvieron servicios enfocados en
treslineas principales:

Apoyo para el desarrollo y bienestar personal:
seofrecentalleres especializados en el cuidado
delavoz(sehanllevadoacaboen dosocasiones
durante el 2023). Estos fueron dirigidos por pro-
fesionales de la salud que socializaron estrate-
giasrelevantes paralos profesores en sulabor.

Asimismo, se cuenta con servicios de ase-
soramiento legal en areas civiles, penales, ad-
ministrativasy laborales. Para el 2023, se pro-
mueven y difunden estos servicios a toda la
comunidad tomasinay se establecieron horarios
yrutasde atencion prioritaria paralos docentes;
esta informacién fue difundida en los medios
de comunicacién institucionales.

Ademas, se ofrece atencién médica o psi-
colégicaparalosdocentes, también se aplica el
instrumento “LausTate escucha”. Se haexperi-
mentado unincremento el uso delos servicios
meédicos; en consecuencia, se establecieron
horarios y rutas de atencién para optimizar el
tiempo de los profesores.

Por otro lado, se propone brindar acompa-
namientoyseguimientoal relevo generacional,
porloque,enlocorridodel primer semestre de
2023, se consolidé una base de datos de profe-
sores en etapa prepensional con el objetivo de
identificar susnecesidades, sentires e intereses,
y con esto ofrecer una orientaciéon adecuada.

Apoyo en habilidades tecnoldgicas: se fo-
mentan las monitorias para brindar apoyo
al docente en el disefio de recursos didac-
ticos digitales y el manejo de plataformasy
aplicaciones institucionales. De acuerdo con
el cronograma establecido, a través de una
convocatoria interna, se han seleccionado a
5 estudiantes como monitores tecnologicos
que estan recibiendo formacién tecnolégica
por parte de la Oficina de Educacién Virtual,
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también reciben cualificacién en habilidades que les permitiran brin-
dar apoyo a los docentes.

Apoyo enla promocién de cambios en la prdctica docente: este aspecto
plantealarealizacion derelatorias pedagogicas que, segunlo consultado
a los profesores a través un instrumento de recopilacién de intereses,
tendran tematicas centrales afines al quehacer docente. Estos eventos
propiciaranlasocializaciéony fomentaranlarealimentacion entre colegas.
La primera relatoria se llevara a cabo en el segundo semestre del 2023.

Ademas, se contemplan los encuentros experienciales orientados
por el Centro de Evangelizacion y Cultura en linea con el carisma de la
Orden de Predicadores (como regentes de la Universidad), con el objetivo
de contribuir al crecimiento personal. Segun el itinerario, se han pro-
puestodos salidasvivenciales hadesarrollaren el periodo intersemestral.

Los servicios que el PAID pone a disposicion delos docentes tomasinos
han sido socializados y difundidos a través de los canales de comunica-
ciéon institucionales, esto con el proposito de dar a conocer los benefi-
ciosyalcances del Programa a toda la comunidad y en clave de animar
alos profesores a hacer uso de estos espacios creados por y para ellos.

Finalmente, cabe resaltar que se fortaleci6 el Programa con unare-
dimensién basada enlospostulados dela Politica sobre la Permanencia
con Bienestar del Docente establecida en la Universidad Santo Tomas,
que busca favorecer el desarrollo y consolidar las funciones universi-
tarias con el sello de identidad de la Institucién, en el entendido de que
la excelencia docente hace parte de la funcién misional de la usTA y su

impacto para la sociedad.
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Introduccién

El encuentro sobre Justicia transicional y restaurativa nace como un
espacio para generar discusiones, didlogos, reflexiones y balances en
torno al papel que han jugado el principio de centralidad victimas den-
tro del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion, y Garantias de
No Repeticién (SINVIRNR) desde su puesta en marcha, como fruto del
acuerdo de paz firmado en el 2016 y entendido como el escenario de
una justicia transicional y restaurativa. Un Sistema Integral que nacié
con la finalidad de ir en procura de la reparacion de las victimas me-
diante cada una de sus instituciones: Jurisdiccién Especial para la Paz
(JEP), Comisién de la Verdad (cev) y la Unidad de Buisqueda de Personas
dadas por Desaparecidas (UBPD), las cuales ponen en el centro la verdad
como principio rector, para la materializacion de una justicia restau-
rativa. Por ello una de las finalidades del encuentro era ademas crear
discusiones poniendo el foco en los conceptos de verdad, justicia res-
taurativa, reparacion, restauracion, las garantias de no repeticion y el
principio dialégico, y como a partir de ello se ha dado centralidad a las
victimas en todo el proceso, y en evidenciar si esto se ha materializado
efectivamente o si se ha quedado en una retérica discursiva.

Para el abordaje conceptual de estas discusiones se implementa-
ron tres perspectivas o enfoques, que dieron orden y encaminaron en
bloques el espacio. El primero de ellos es el enfoque juridico, un para-
digma al que quiza mayoritariamente se alude cuando se piensa en la
materializacién de una justicia restaurativa. El segundo enfoque es el
psicosocial. Y el terceroversa sobre el principio de publicidad. Estastres
perspectivas se acogieron para el espacio en el entendido de que un es-
cenariodereparaciony dejusticiatransicional como el que demanda el
Sistema Integral antelasvictimas nopasasolo por el escenario juridico
ylatoma de decisiones judiciales, sino que de manera complementaria
hayunos elementos psicosociales y de comunicaciones que también po-
sibilitany sontransversales en el ejercicio restaurativo paralasvictimas.

La idea era que a partir de estos enfoques se diera un tratamiento
a cada uno de los temas especificos, a través de varios paneles tema-
ticos conformados por personas idéneas que permitiesen discusiones
nutridas. Para ello se conté con funcionarios del Sistema Integral, re-
presentantes de la academiay, por supuesto, victimasy representantes
de organizaciones de victimas. Esto para que desde las perspectivas de
cadauno se pudiesen evidenciar esos balances que en ocasiones pueden
disentir, pero que en ultimas enriquecen el debate, dado que cada una
de estas Opticas ayudan a dar un panorama mas amplio de la tematica
tratada. De esta manera, en cada panel se evidenci6 la presencia de es-

tos tres sectores.
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Panel: La justicia restaurativa, nueva forma de administrar
y buscar justicia

/Qué es la justicia restaurativa y como se relaciona con la
centralidad de las victimas?

Lajornada dio inicio con el panel de justicia restaurativa. Alli se inicio
con una introduccién acerca de lo que se entiende por justicia restau-
rativa, una aproximacion a su funcién y lo que implica un escenario de
justicia como este. Para este acercamiento se cont6 conlaparticipaciéon
de Camilo Umana, quien se desempena como profesor investigador del
departamento de derecho constitucional de la universidad Externado
de Colombia, es especialista en derechos humanos y derecho interna-
cional humanitario.

El pimer planteamiento es que la justicia restaurativa se reconoce
como unamanerade entender los conflictos sociales, porlo cual estano
entiende el abordaje de dichos conflictos de una manera aislada y parti-
cular, sino que trata de encontrarlégicas, patrones de comportamiento
que ayuden a desestructurar fenémenos de violencia que obedecen a
un fenémeno en el tiempo. Si bien debe reparar los danos en concreto
de las victimas a través de sus diversos mecanismos y esclarecer los
diversos hechos puntuales ocurridos en el contexto desde el cual fue
creado el sistema, este va mas alla e intenta articular todos los esce-
narios victimizantes y sus practicas para configurar un parte judicial
sobre un fenémeno ocurrido en el transcurso del tiempo y espacio. Por
ello, el Sistema Integral y de justicia transicional nace bajo la lé6gica de
esclarecerlo ocurrido en el marco del conflicto armado colombiano.

Existen varias caracteristicas que ademas definen la finalidad de
la justicia restaurativa. Esta debe ser, por supuesto, reparadora, debe
atender un dano en concreto ocasionado; sin embargo, las discusiones
salen a flote en tanto la reparacion de los danos no es algo totalmente
objetivo, algo generalizable para cadavictima, pues sereconoce en cada
una de ellas sus particularidades y al estas reconocerse se entiende
que las afectaciones son distintas. Por ende, la manera de reparar tales
afectacionesvaria en funcién de su entorno, contexto, suenios e incluso
planes de vida que se truncaron en el momento que se efectud el hecho
victimizante. No obstante, se parte delabase de quelaverdad esun prin-
cipio basico que determina el inicio de la reparacién para una victima.

Ademas de ello y en relacién con el principio de verdad, 1a justicia
restaurativa debe ser responsabilizante ante todo y al ser responsabi-
lizante implica necesariamente un reconocimiento de verdad y reco-
nocimiento de los hechos que los victimarios cometieron en contra de
la victima, dado que sin responsabilidad y declaracién de verdad no se
puede constituir unareparacién integral para las victimas. Asi mismo,

la justicia restaurativa también debe ser transformadora, debe ser un
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agente de transformaciéon de la sociedad, pero esto parece muy com-
plejo teniendo en cuenta escenarios como el colombiano, dado que la
realidad actual del pais trasciende las capacidades del Sistema Integral
para transformar la realidad de las condiciones de vida de la sociedad,
la violencia politica y la ruptura del tejido social.
Unareflexiénimportante paraacotar es quelajusticia transicionaly
restaurativano esunescenarionecesariamente de perdén, aunque vaen
procura de ello, dentro de las posibilidades. Esto debido a que el perdén
esauténomo, es unadecisién personal de quien sufri6 el hecho victimi-
zante, masnounaobligacién preconcebida que se espera se materialice
mediante unaimposicién. De igual manera, como se mencionabaenun
inicio, este escenario restaurativo no es necesariamente un concepto
penal, transciende estalégicay, por tanto, no es lainica manera de ha-
cerjusticiaydereparacion avictimas, de tal manera que existen varios
caminos para ello, ya sea a través de escenarios formales de justicia o
escenarios extrajudiciales donde las victimas tengan acceso a activi-
dades, eventos y demas que conduzcan a una reparacién mediante la
verdadylodialégico. Poresto mismo,los diversos escenarios de justicia
transicional que se han implementado en diferentes paises del mundo
son distintos en varios aspectos al colombiano. En algunos paises, el
Sistema Integral se concibe solo comola creaciéon de una Comisién de la
Verdad en solitario, mientras que en el caso colombiano esta hace parte
de un entramado de instituciones dentro del Sistema Integral, que va
en procura de lareparacion de las victimas.
Dichoesto,lajusticiarestaurativano tiene una sola formadereparar,
existen diversas formasy caminos parallegaraello, como parte de una
multiplicidad de factores y particularidades en relaciéon con los hechos
y alasvictimas. Por supuesto, la complejidad de establecer rutas de ac-
cion fijas supone una dificultad para el andamiaje de las instituciones
del Sistema Integral; no obstante, por ello se entiende que este sistema
opera bajounalégica de largo plazo y que hasta el momento esta dando
sus primeros pasos para posteriormente avanzar de manera mas sig-
nificativa y rapida en la consecucién de una reparacion a las victimas.
Sin embargo, esto no excluye que haya unos parametros establecidos
imprescindibles para empezar a dar reparacion a las victimas, de tal
modo que se entiende que tantola participaciéon comola centralidad y asi

mismo la memoria son vitales para cualquier proceso de restauracion.

;Cudl es su experiencia de exigibilidad y justicia restaurativa?
Essignificativo encontrar enlavictimalos efectos palpables de los pro-
cesosdejusticiarestaurativa. Luz Marina Cuchumbe, victimaylideresa
campesina de Inza, Cauca, da cuenta de ello.

Ensuintervencién se hace alusion permanente aresultados concre-
tos,aespacios gestados desde el Sistema Integral y desde sus procesos
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organizativos en territorio, tales como las
casasdelamemoria, rutas devida, arboles
de vida y piedras de recuerdo. Todos estos
espacios han contribuido a que se logre
materializaralgo derestauraciéon, entanto
se concibieron como espacios para encon-
trarse con los victimarios, para entablar
didlogoyhacerfrentealaverdad. Comoella
lomenciona, esto ha propiciadola sanacién
enalgunasvictimas de suterritorioyespe-
cialmente enella,acompanado deun gran
animode perdén enprodelasuperacion del
trauma que le produjo el hechovictimizante
ydelasuperacion propiamente dela guerra.

Adicionalaello se dejaverunagranimpor-
tancia delamemoria en estos procesos, pero
siempre desdelaverdad. Estose evidenciaen
la creaciéon de estas casas delamemoriayla
resignificacion de espaciosy objetos comolos
arboles, piedras e incluso monumentos, que
soniniciativas que se han creadoenlos terri-
torios, perotambién sonunaformade conme-
moracion paraaquellosaquienes el conflicto
sellevé, dandoun sentido de resignificacion.

Una reflexion importante que va de la
mano con la forma en que lo restaurativo
opera en la victima tiene que ver en como,
peseaque Luz Marinano observaresultados
enlajusticiayen el escenario juridico pro-
piamente, extrajudicialmente las acciones
que han hecho en territorio si han logrado
un efecto reparador a través de la verdad y
el reconocimiento de hechos y conductas.
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Porsupuesto, cabe mencionarlaimportancia
deloque sedenominaria mas adelante enfoque
transgeneracional. En la intervencion, se hace
alusién a como la paz; los procesos restaurati-
vos no deben verse netamente como algo que
opera solo enlo inmediato, en el presente, sino
que es una apuesta que trasciende a la misma
victimaydebeirdirigidatambién alas siguien-
tes generaciones, de tal manera que cumplaun
rol de concientizacién transgeneracional y no
solo en aquellos que hoy hacen parte de estos
procesos colectivos.

No obstante, todolodichohastaaquinore-
flejanecesariamente un sentimiento de centra-
lidad de Luz Marina en el sistema restaurativo
encalidad devictima, sino que, por el contrario,
la falta de verdad en los escenarios judiciales
la ha obligado a reconocer su marginalidad al
interior del sistema. Pero también es necesario
entender que suluchano sehaencarnadonise
ha sometido estrictamente en el escenario ju-
ridico, sino que, gracias a su proceso personal
y colectivo en el territorio, ha podido abanderar
procesos que han fructificado enla consolida-
cion de escenarios para el perdény la reconci-
liacién de manera extrajudicial.

/Qué es la justicia restaurativa y cual

es el balance de su implementacion en

el Sistema Integral de Verdad, Justicia
Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR)?
Laintervencion de Juan Pablo Ramos (integran-
te del area de justicia transicional del Comité
de solidaridad conlos presos politicos y repre-
sentante de victimas) parahacer el balance de
implementacion del Sistema Integral, se enfoco
entresaspectos fundamentales: didlogo, reco-
nocimiento y trabajos, obras y actividades con
contenido reparador (TOARS).

Enrelacion coneldialogoylaparticipacion,
paulatinamente se han ido abriendo espacios
de participacién sobre todo en diligencias de
versiones voluntarias. Esto ha sido una lucha

constante y un espacio que se ha ido abriendo
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gracias a las manifestaciones de las mismas
victimas y de los representantes de victimas,
que ademas ha tenido efectos de reparacion
mediante la confrontaciéon de las victimas a
losvictimarios en estos escenarios, segun Juan
Pablo. No obstante, muchas veces estos pilotos
de participacién directa de las victimas en las
diligencias se han concentrado enlasregiones,
centros poblados, grandes ciudades, porlo cual
quedan exentasdeestas posibilidades territorios
muchomas alejados donde se dieron realmente
las comisiones de los delitos.

Aesterespecto, se haceunllamadoalajep
para que estos espacios se puedan trasladar a
los territorios apartados. Deigual manera, esto
permitiria aprovechar para hacer una sociali-
zacién conlapoblacién, y que estas diligencias
asi mismo tengan un caracter educativo, de
refrendar la memoria y crear conciencia co-
lectiva en aquellos grupos poblacionales que
hastaeldiadehoynotienenideasniopiniones
formadas frente al papel del Sistema Integral
dejusticiay susinstituciones. Deigual manera,
se hace un llamado a la ampliacién de aforos
para democratizar los espacios, méas alla de
los problemas ineludibles que pudo causar la
pandemia y la imposibilidad de asistir a estos
espacios de diligencias de maneramas notoria
y satisfactoria.

Encuantoaltemadereconocimiento de ver-
dad, por parte de Juan Pablo y de los represen-
tantes de victimas en general se evidencia una
insatisfaccion con el proceder de las JEP frente
alreconocimiento de verdades por parte delos
militares, en especial,los de altorango. Esto ha
llevadoaqueestasdiligencias dereconocimiento
yverdad donde nohay tal se vean como escena-
rios de revictimizacién para las propias victi-
mas. Sobre todo, en casos donde ampliamente
ya se ha demostrado la responsabilidad de va-
rios de estos generales y que han sido vencidos
en juicio en la justicia ordinaria, porlo cual se
ve sucomparecencia enlos escenarios de justi-
ciatransicional comoun mecanismo solo para

reducir sus penas, pero ademas sin un aporte
de la verdad. Esto estda muy relacionado con el
incumplimiento alrégimen de condicionalidad,
donde elno aporte de verdad ha conllevado que
tanto la reparacién como las garantias de no
repeticion no se cumplan efectivamente, todo
con complacenciadelajep,quenohatomadoen
cuenta estos aspectos yhasidobenévolacon el
poco aporte de verdad de los comparecientes.

Frente alos TOARS existe una insatisfaccion
muchas veces por la distancia que hay entre su
formulacién por parte de los comparecientes y
lasnecesidades que tienenlasvictimas, teniendo
en cuenta que ello hace parte de los compromi-
sos delos comparecientes paralareparacion de
victimas. De tal manera que no hay un vinculo
real entre las expectativas que se tienen frente
a estos TOARS v lo que se encuentra formulado
en el papel. Muchas veces son trabajos y obras
dificiles de llevar a cabo, exceden la capacidad
operativa, estan mal formulados o no respon-
denalasnecesidadesdelasvictimas. Y parte de
ese problema puede recaer en que estos TOARS
son vistos porlos victimarios como parte de un
conjunto de tareas adicionales que se realizan
con el objetivo de cumplir con los requisitos de
reparacion, pero no son vistos realmente como
una herramienta con un impacto reparador. En
este sentido, no existe unasensibilizacién frente
alasimplicaciones de estos programasy sus po-
tencialidades. Para tratar de solventar este pro-
blemasehanimpulsadoalgunasobservaciones
porpartedelasorganizacionesdevictimas para
queseanintegradasytenganunavinculatoriedad
alahora de formularse estos TOARS.
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De igual manera, frente a los ToOARS hacer mencion a un enfoque
transgeneracional, la formulacién de estos trabajos y obras tienen que
irdireccionados aque tenganunimpactoreal en aquellas generaciones
que en el momento del hecho victimizante no habian nacido o tenian
poca comprension del hecho.

;/Qué avances ha habido en materia de encuentros de
reconocimiento y otros espacios de justicia restaurativa?
Elfuncionario del grupo de analisis de informacién delasjEpy también
del equipo de justicia restaurativa, Ariel Sanchez, propuso una serie de
reflexiones, algunas en contraposicién del debate planteado, pero pre-
cisamente con la finalidad de dar apertura a otras ideas y perspectivas.
Enprincipio, hablar de unreconocimiento alas formas extrajudiciales
como mecanismos que por simismos también conducen alareparacion,
enespecial,lamemoria, como un elemento mencionado anteriormente
tanto poracadémicos como porlas mismasvictimas,lo cualdotade una
granrelevancia a este aspecto en el marco de una justicia restaurativa.
Y si bien la justicia restaurativa se materializa en pronunciamientos
judiciales y mediante sanciones, también se presenta en unos elemen-
tos centrales, como la participacién y la misma memoria. Asi mismo,
es entender que la memoria se encuentra presente y se materializa en
espacios y en acciones; es decir, los enunciados y pronunciamientos de
la JEP se deben leer en clave de memoria. Es ver la memoria como un
simbolismo presente en cualquier actuacion o desarrollo del proceso.
Unadelasprimerasreflexiones controvertidas que se planted essila
dicotomia entre discurso o realidad es realmente legitima. Esto debido
a que, aunque normalmente se entiende que la centralidad de las victi-
mas sematerializa en un conjunto de hechos concretos y normativos que
dan cuanta de verdad, justicia y reparacion, dicha centralidad también
se materializa a través de los discursos y los discursos construyen rea-
lidades. Es decir, que pensar enla centralidad delas victimas esasuvez
materializar la centralidad de las victimas; el discurso obliga a actuar
siempre en funciéon delasvictimas. Estos discursos se pueden plantearen
diversasluchas,unejemplo deello sonlas 6402 victimas de ejecuciones
extrajudicialesylapregunta;quiéndiolaorden? Setrata de fenémenos
y discursos que son apropiados por parte de las victimas e incluso por
sectores de la sociedad como parte de esa lucha por encontrar justicia
y verdad. Esos discursos también ayudan a resignificar la centralidad
de las victimas en diversos escenarios més alla del Sistema Integral.
Enesamismalinea,reconocerlacentralidad delasvictimastambién
implicareconocer que estas son heterogéneas, que son particulares en
sus contextos y demandas. De tal manera que fijar una idea de centra-
lidad delasvictimasimplica ademéas descentralizarlaidea de quetodas
lasvictimas son homogéneasyobedecen aunaldgica general. Para que
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haya esa centralidad se debe ser consciente de la singularidad de cada
una de ellas, lo que supone un reto enorme.

En relacién con la participacién de las victimas como un criterio de
justiciarestaurativayde centralidad, esimportante cuestionarse siexiste,
como lo menciona Ariel, una maximizacion de la participaciéon, si hay un
focoexcesivoyunasobredimension delaparticipacion comounafuentede
centralidad propiamente delasvictimas. En ese sentido, cabe replantear-
se si, mas que maximizar esa participacion, también es necesario volver
esta participacién més efectiva y que eso tenga un impacto mas notorio.
Enrelacién con esto, cabe replantearse asi mismo sila participacion esla
Unica forma de centralidad, y evidentemente larespuesta es no; esta cen-
tralidad, ademas, se puede materializartrabajando con comparecientesy
se materializa incluso en los pronunciamientos judiciales de la JEP.

Enlaintervenciéntambién se hizo alusién a que enlas medidas cau-
telares se reconoce un mecanismo de justicia restaurativa. Por medio
de estassellevaron acabo audiencias publicas especialmente enelcaso
003, donde el despliegue simbdlico fue enorme y ademas la narrativa
fue controlada por las victimas. Ademas de esto, lo restaurativo y la
centralidad de las victimas también se manifiesta en su participacién
indirecta, como por ejemplo en la rendicion de cuentas de las Jep ante
lasvictimas. Esto marcatambién otras formas de participacién que son
contempladas.

Preguntas e intervenciones

Luego delasintervenciones de los panelistas, las victimas fueron quie-
nes se expresaron principalmente frente alo expuesto en el panel. Mas
que preguntas, se expuso sistematicamente la inconformidad con el
Sistema Integral y en especial la JEP y ese sentimiento de revictimiza-
cién constante que sienten en estos escenarios de justicia transicional,
donde ademas como victimas no se sienten en el centro. Esto reafirmo
la posicién de Luz Marina, quien también se siente excluida y en revic-
timizacién constante como parte de la ausencia de reconocimiento de
verdad, de los hechos y conductas que se cometieron por parte de los
victimarios comparecientes. Como se mencioné en un inicio, si no se
establecenresponsabilidades no hayjusticiarestaurativa, conlo cuales
unacriticayunademanda desdelasvictimas hacialos comparecientes,
pero también hacia el mismo sistema porla laxitud que se ha percibido.

Flory Alexander hicieron mencién alaimpunidad que hay en su caso
enparticularyaunescenario de conflicto que se estareconfigurando, en
elcualademasno se ofrecenlas garantias necesarias paraunanorepe-
ticion deloshechosy, porende, el peligrolatente de que el contexto social
actual derive en acciones violentas, como ya sucedié con una amenaza
hecha a Flor, simplemente por reclamar sus derechos y buscar verdad.

85

TESTIMONIOS



SOINOWILSAL

86

Deigual manera, Eliécer hace un analisis muy similar en tanto que en
su caso, pese a que ya se ha establecido una responsabilidad de los victi-
marios por parte delajusticia, losresponsables siguen negandolos hechos
y, por el contrario, existe una revictimizacion. Adicionalmente a esto, el
factor étnico se configura como un aspecto central en el caso de Eliécer,
puesto que ello marca un punto de estigmatizacion dentro de lo que fue
el escenario del conflicto armado. Su reconocimiento como indigena del
pueblokankuamo determiné en gran medidalaviolencia que se configurd
ensuterritorio, al senalarlos abiertamente como ayudantes dela guerrilla.

Martha, por su parte, reivindicalaidea de sentirse excluida del centro
comovictimayrevictimizada, dado que no ha obtenidoniverdad y mucho
menos reconocimiento de los hechos por parte de los victimarios. Pese
a suvoluntad de perdén, el contexto territorial que se le presenta no es
favorable y ademas ha desencadenado en palabras amenazantes e inti-
midatorias contra ella, en el intento de buscar mecanismos que la con-
duzcanalosresponsables deloshechos quela marcaron como victima.

Respuestas

En respuesta a la pregunta planteada sobre actuaciones de una justi-
ciatransicional en el marco de una practica de genocidio por parte del
Estado colombiano contra sectoresy movimiento, sefiala Camilo Umana
laimportancia de desmontar discursos de odio y estigmatizantes, pues
cuando se habla de genocidio se habla también de una cantidad de ca-
racteristicas que aluden alas personas en su subjetividad, suidentidad,
su construccion de persona: como lo son su ideologia, su tendencia po-
litica, incluso su identidad sexual. Conlo cual no se habla solo del hecho
victimizante como tal enfocado en el asesinato, desaparicion, extermi-
nioydemas, sino que hay unalégica de estigmatizaciénincubadaenlos
discursos de odio. Y lo que habria que hacer frente a ello precisamente
esunreposicionamientoyunadignificaciéon de estas posturas que han
sido presentadas como invalidas e ilegitimas dentro de un escenario
democratico social e incluyente. Una dignificacion frente a esas identi-
dades que se han estigmatizado, que estan rotas.

En cuanto a las intervenciones de victimas que resaltaron la revic-
timizaciéon y una enorme inconformidad con la JEp y el Sistema Integral
por lalaxitud que se ha tenido con los victimarios en tanto no hay un re-
conocimiento de verdad ni de responsabilidades, las reflexiones fueron
encaminadas a dejar de ver la reparaciéon netamente como un escenario
que selimitaalojudicial, alaimposicién de un castigo sobre el cuerpo del
victimario, comola carcel, algo que no deja de servalido, pero que deberia
tener un mayor trasfondo. La revictimizacion no se presenta en la omi-
sién de la verdad, sino también en la manera como las instituciones del

Estado,envezde ejercerunapresion sobrelosresponsables para endilgar
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responsabilidades, terminan arropandolo y legitimandolo; esto pasa con
eljuzgamiento de militares en justicia ordinaria y también respecto a su
privacion delalibertad en centros de detenciéon militares, donde ademés
gozan delegitimidad y respeto. En consecuencia, no existe un sistemade
responsabilidad, sino de blindaje y de proteccién. Y en el mismo sentido,
mas alla de pensarse en la judicializacién como estrategia, hay que em-
pezararecreardiscursos de memoria. Lasinstitucionesno sonlastnicas
encargadasderepararniselespuede delegarestaresponsabilidad soloa
ellas. Las organizaciones deben implementar practicas de memoria que
repercutan delamaneramasamplia posible enlasociedad, enlos centros
educativos. Mediante acciones de memoria enla cotidianidad, la sociedad
puede generar responsabilidad social, generar memoria.

También esimportante entender frente alasinconformidades delas
victimas conlaJep porla priorizaciéon que se les ha dado alas versiones
delos comparecientes, que apenas se estan surtiendo unas etapas pro-
cesales, enlas que se esta pasando porunas etapas de audiencias donde
se estd escuchando la version de los comparecientes, pero que progre-
sivamente estas versiones llegaran a unas etapas complementarias de
contrastacién, vienen audiencias de observacion, pronunciamientos de
lajepyaudiencias de reconocimiento. Todo esto, por supuesto, lleva un
tiempo prudencial, pero garantiza el debido procesoy escenarios donde
lasvictimas podran confrontar estas versiones para definir posteriores

sanciones alas victimas que no hayan reconocido la verdad.

Panel: Participacion de las victimas ante escenarios
internacionales de justicia restaurativa/transicional.
¢{Qué podriamos aprender en Colombia?

;Cudl es la experiencia que han tenido las victimas a nivel
internacional en exigibilidad de derechos?
Unavezaclarado qué eslajusticiatransicional, cuales son sus principales
caracteristicasy cual ha sido el balance hasta ahora en materia de cen-
tralidad delasvictimas, se procedié adarinicio al segundo panel donde
se abordaria el papel de las victimas en los escenarios internacionales
sobrejusticiatransicional yrestaurativa. Para ello, se invité a Yaqueline
Castillo, victima de ejecuciones extrajudiciales y miembro de Mafapo.
Suintervencién empez6 acogiendo la principal critica manifestada
por las victimas en las anteriores intervenciones en tanto no se puede
hablar de justicia restaurativa hasta que no haya una verdad manifies-
ta. Asi mismo, se expreso el descontento por el cierre del examen pre-
liminar de la Corte Penal Internacional a la investigacién que se venia
haciendo al Estado colombiano por la violaciéon de derechos humanos.
Se resaltaron escenarios internacionales como encuentro en La

Haya, donde se compartieron experiencias con victimas de la antigua
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Yugoslavia y de Bosnia como parte dela guerra de los Balcanes, y donde

también sellevo acaboun procesodejusticiatransicional dadoslos gra-

ves crimenes cometidos durante la guerra. De igual manera, se senala-

ron encuentros propiciados porla Oficina en Washington para Asuntos
Latinoamericanos (woLa), que fueronimportantes
paradaraconocerlasejecuciones extrajudiciales.
Todos estos escenarioshan propiciado que se déun
apoyo alaimplementacion del proceso de pazyun
respaldoirrestricto delacomunidad internacional
al Sistema Integral.

Y, por ultimo, remarcarlaidea de que, masalla
de la falta de reconocimiento de verdad por parte
delosvictimarios, no se puede desistir enlalucha
por los derechos de las victimas, porque gracias

a ello se han conseguido pequenas victorias y logros que en conjunto
contribuyen de a poco a esclarecer esa verdad que parece difusay uté-

pica aveces.

/Qué aprendizajes se pueden tener en cuenta en Colombia de
experiencias de justicia transicional y restaurativa?

A continuacién, con Heyder Alfonso (quien es doctor en estudios po-
liticos, con investigaciones en torno a las dindmicas de la violencia, la
constitucion de periodos de posconflicto en perspectiva comparada y
construccién de paz), se hicieron algunas apreciaciones respecto al es-
cenarios dejusticiatransicional en paises como Guatemalay El Salvador,
y su posible relacién con el caso colombiano.

Estaperspectiva comparadaresulté vital, pues devel6 rasgosimpor-
tantesenel proceso de implementacién del acuerdo de paz en Colombia,
yenesenciaen el Sistema Integral y permitié ademas establecer como
el caso colombiano se encuentra en mayor o menor medida consolidado
en comparacién con otras experiencias en el mundo, especificamente
de Centroameérica.

Una primera reflexién importante en la intervencion tiene que ver
con la comunidad internacional y su papel en el desempenio de acuer-
dos de paz. Es importante remarcar la ambivalencia precisamente de
esta, dado que si bien es muy importante para que los procesos de paz
se logren efectuar gracias al apoyo logistico y financiero que prestan,
también se debe senalar que este apoyo se empieza a retirar paulatina-
mente, unavez estos procesos son culminados. Esto deja alos paisesen
unasituaciéon compleja paralaimplementacion dela pazunavez hasido
firmada, ya que no cuentan con los recursos necesarios y dependen de
la cooperacién internacional y del apoyo de los paises garantes, como
ocurrié en Guatemala y El Salvador, y ahora de manera progresiva en
el escenario colombiano.
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Sin duda, esto plantea enormes retos para la implementacién de
periodos de posconflicto en los paises que han transitado hacia la paz
como en Colombia, pero esto también genera serios cuestionamientos
ala cooperacién internacional, pues en definitiva no estan atendiendo
una logica de largo plazo para consolidar escenarios de paz. Ojaléd en el
caso colombiano, mas alla delafinanciacion, que esunaspecto primor-
dial, se estén dejando capacidadesinstaladasenlosterritorios para que
una vez se retire el apoyo econémico y la presencia de organizaciones
internacionales los procesos territoriales sean autosuficientes y sigan
en esa consolidacion de las garantias de no repeticion, que a dia de hoy
parecen estar lejanas aun con apoyo internacional.

Asimismo, el papel delas victimas en estos dos paises centroame-
ricanos fue vital, puesto que lograron poner sus luchas en el marco de
losderechoshumanos, traslas graves violaciones de derechos por parte
de sus estados. Pero, ademas, lograron un hecho significativo histéri-
camente para las victimas y es que su presioén logro que a través de dos
sentencias por parte dela cipH se condenaran a ambos Estados porvio-
laciones de derechos humanos: la sentencia del Mozote en El Salvador,
yla sentencia de las Dos Erres en el caso de Guatemala.

Porultimoy como consideraciones finales, tener en cuenta que, a di-
ferencia de otros paises, Colombia tiene una institucionalidad robusta,
aunque no haya voluntad politica, y eso puede hacer que las organiza-
cionestengan ain masimportancia, que sus demandasrecibanmaéseco
y repercusion en el Estado, como ya se han venido viendo en Colombia.
Cadavezse evidenciamaslaimportancia del papel que tienen organiza-
ciones de victimas en Colombia para esclarecer la verdad del conflicto,
ademaés de un fortalecimiento en su articulacién tanto a nivel regional
como a nivel nacional, pese al dificil contexto de presencia de actores
ilegales en los territorios y el asesinato de lideres sociales.

Una reflexion importante a partir de la inter-
vencién de Heyder es que, como ya se mencionaba,

Colombia cuenta con una robustez institucional,

especialmente en el Sistema Integral. En el caso

de El Salvador y Guatemala, el proceso de justicia

transicional solo tuvo como eje la Comisiéon de la

Verdad, que ademas no contaba con una legitimi-

dad suficiente por parte de la sociedad civil. Esto

nos permite pensar que en Colombia, gracias a

las experiencias internacionales previas, se per-

mitié construir un sistema mas complejo, compuesto por tres institu-
ciones. En parte gracias a ello, se evitaran procesos de autoamnistia e
indulto, como ha sucedido en otros paises. Esto permite a las victimas
sonar con un esclarecimiento de la verdad algiin dia y que sus anhelos
no sean sepultados.
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;Cudl es el papel de las victimas ante la CPI y los aprendizajes para
la JEP? ;,Qué implicaciones tiene el cierre del examen preliminar
parala verdad y la justicia en la JEP?

ConJimena Reyes, quien es directora de la oficina de las Américas de la
Federacién Internacional de Derechos Humanos, se hablé sobre el papel
de lasvictimasy su centralidad en la Corte Penal Internacional y sobre
lareciente decisiéon del cierre del examen preliminar al Estado colom-
biano por graves violaciones de derechos humanos.

A partir delo que se menciond por parte de Jimena Reyes, es impor-
tante hacer algunas reflexiones y mencionar que en principio las vic-
timas progresivamente han tenido un papel mas relevante dentro de
este 6rgano. No obstante, existen ambivalencias, como en el caso del
papeldelacomunidadinternacional enlos procesos de paz, puesto que,
sibienlasvictimas son vitales parala cpi, estas también se encuentran
enunescenario bastante complejo de indefensién que no propende por
la garantia de sus derechos de proteccion.

En primer lugar, la cpi contempla tres etapas: una etapa de examen
preliminar, enlaque ademas se encontraba Colombia hace 17 afios; pos-
teriormente, unaetapa de investigacion; y, finalmente, unafase dejuicio.
Enparticularenestasdosultimas etapas,lasvictimas cumplen un papel
bastante importante, puesto que son quienes aportan mayores insumos
paralasinvestigaciones que adelantala cpr; portanto,lasvictimasysus
representantes juegan un papel fundamental en la toma de decisiones
y enlasimputaciones correspondientes. Sin embargo, llevar estos pro-
cesos ante la cp1 por parte de las victimas implica sortear demasiadas
dificultades. Porunlado, existen problemas de representaciéon legal que
dificultan el ejercicio de lasvictimas;la crpren ocasiones asigna arbitra-
riamente representantes alas victimas sin unos criterios minimos que
proporcionen garantias suficientes a estas, puesto que no se contemplan
sus necesidades. De igual manera, se presentan situaciones donde mu-
chas veces su representacién legal es de otro pais y, por supuesto, esto
también tiene repercusiones no solo logisticas, sino en la construcciéon
delazos de confianza entre lavictimay surepresentante, pero también
supone problemas en tanto estarepresentacion asignada es ajena atoda
unadinamica social donde no se reconoce como parte del territorio, no
hayuna cercania cultural y tampoco hayunacercania conellugar don-
de se diola comisién delos hechos, aspectos que también son cruciales.

Adicionalmente, en materia de seguridad las victimas quedan des-
protegidas, puesto que no existen mecanismos de la cp1 para ofrecer
garantias de proteccion frente a las amenazas que supone llevar un
casoencontradel Estado, sobretodo enlasfasesdeimputacion dela cpi.
Con esto se puede deducir que estos escenarios tan complejos para las
victimas pueden terminar desincentivandolasluchas delasvictimasy
una participacion de estos en los 6rganos internacionales desistiendo
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de sus pretensiones de verdad y reparacién, ya que no hay garantias
para suseguridad.

Encuanto aladecision de cierre del examen preliminar a Colombia
porpartedelfiscaldela cpi, hay descontento por muchasrazones, sobre
todo por la decisién en siy sus implicaciones, pero adicionalmente por
laforma como se gesto estadecision, de espaldaalasvictimasyconuna
total incomunicacién, lo cual habla un poco sobre papel que tienen las
victimas para la cp1. Esto denota grandes incoherencias en tanto este
6rgano suele recalcarla centralidad victimas en su actividad.

Enloquerespectacomotalaladecision, esclarolasexplicaciones no
sonclarasporpartedelacpiyelfiscal Alrespecto, setoméunadecision
sinlos suficientes elementos. Sibienla cpresgrime quelos érganosjudi-
ciales en Colombia estan funcionando enfocandose principalmente en
lajusticia transicional, también hay que decir como acotacién que esto
no puede ser excusa, puesto que la JEP tiene unas competencias preci-
sas que se enmarcan enlos hechos ocurridos con ocasion del conflicto
armado hasta 2016; no obstante, el contexto social del pais nos muestra
que estas violaciones auin persisten en un escenario donde existe una
reconfiguracién de grupos armados paramilitaresy de disidencia, que
han propiciado un entorno complejo para la consolidaciéon del proceso
de paz. En este sentido, la Fiscalia, en representacion de la jurisdiccién
ordinaria, quien tiene competencia sobre los hechos cometidos con
posterioridad ala firma del acuerdo, no representa a todas luces un 6r-
gano de confianza para que las investigaciones lleguen a una verdad.
Asimismo, ordenar el cierre del examen preliminar apelando a la JEP
como una institucién que esta haciendo su trabajo es un argumento
que cae en lo relativo, ya que si bien es asi, esta lleva muy poco en fun-
cionamiento en comparacion conlos 17 anos de investigacion que venia
adelantando la cpr.

Moisés: ;Cudl ha sido esa experiencia de participacion de
las victimas en el litigio, especificamente, ante el Sistema
Interamericanos de Derechos Humanos?
Uno de los temas relevantes durante el panel eran las experiencias
de litigio de las organizaciones y de las victimas ante el Sistema
Interamericano. Este tema se abordd desde la perspectiva de Moisés
en la Mesa de la Comisiéon Colombiana de Juristas, quien hizo un én-
fasisenlos escenarios practicos que pueden tenerlas organizaciones,
mas alla delotedrico, que eslo que normalmente sugiere estos temas.
En este sentido, sibien es importante la jurisprudencia que ha apor-
tado la cIDH en temas cruciales como medidas de reparacion, satisfac-
cion, rehabilitacion indemnizacion y garantias de no repeticion, junto a
todaslas formalidadestedricas que elloimplica, también esimportante,
como semenciono, haceralusion al papel quelasvictimas podrian tener
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en la formulacion de medidas innovadoras y
presentarlas ante el Sistema Interamericano,
medidas que ataquen los dafios y reparen alas
victimas.Y qué mejor quelasvictimas mismas,
en conjunto con los representantes, formulen
nuevas ideas de reparacion. Esto entendiendo
ademas que, mas alla de todos los avances gi-
gantes en materiadereparacioén avictimas por
partedelacipH,laslogicasdereparaciénvarian
constantemente en funcién delas necesidades
de las victimasy de sus entornos particulares,
por ello debe haber una gestaciéon que propen-
daporunaarticulacién entre las victimasylas
organizaciones representantes ante la CIDH.

También fueimportanterevisar otrotema
que yadesde algin tiempo se avizoraen el es-
cenariointernacional,yeslaposturadel Estado
colombiano ante el Sistema Interamericano
de desligarse de responsabilidades frente a la
reparacion delas victimas, mediante excusas
de tipo presupuestal e incluso de competencia
judicial en relacion conlajep. Cuando se sabe
que la misma Corte Interamericana ha dicho
que, pese a que existe un trabajo hecho porla
justicia transicional y el Sistema Integral en
general, el Estado se encuentra obligado por
medio de la jurisdiccién ordinaria a seguir
adelantando las investigaciones pertinentes
relacionadas con los hechos ocurridos en el
marco del conflicto. Esto anticipa una expo-
sicion de las victimas a un nuevo proceso que
ademas esrevictimizante y que obliga a cum-
plir al Estado nuevamente con sus responsa-
bilidades de reparacion.

Deigualmanera, hacer énfasisenlaimpor-
tanciadevarios mecanismosyherramientas al
interior del Sistema Interamericano, del cual
podrian valerse las victimas en la protecciéon
de sus derechos, como por ejemplolasyamen-
cionadas medidas cautelares, pero también
provisionales, asicomo el monitoreoylasreco-
mendaciones. Esto es muy importante, ya que
las organizaciones de victimas, como se sabe,
han hecho uso de dichas medidas cautelaresy
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han presionado para la proteccién de pruebas,
personas y funcionarios. Prueba de ello fue la
emision de unas medidas cautelares en el ce-
menterio de Dabeiba para la exhumaciéon de
cuerpos no reconocidos producto de ejecucio-
nes extrajudiciales. Esto con el fin de que todo
el proceso fuese transparente y se protegieran
las pruebasy a las partes involucradas.

Panel: Participacion de las victimas.
Dificultades y oportunidades con
enfoque territorial y de género.
(Audiencias, conectividad, presencia
institucional, seguridad, principio
dialégico, compromisos claros,
concretos y programados, y trabajos
obrasy actividades con contenido
restaurador-reparador)

;Cual ha sido su experiencia como
victima frente al Sistema Integral (JEP,
CEV, UBPD)?

Durante este panel, la participacién de las vic-
timas fue primordial, ya que laidea era conocer
sus propias experiencias desde la puesta en
marcha del Sistema Integral y lo que se evi-
denci6 fue una diversidad de opiniones que
materializanlas sensaciones mashonestas de
cadauna delas victimas.

Eliécer, quien esindigena kankuamoyvic-
tima del conflicto armado, toco varios puntos
queresultantrascendentalesentornoalaope-
ratividad logistica del Sistema Integral.

En primera medida, se percibe una de-
cepcién frente al funcionamiento del sistema,
pese a que ha habido un apoyo incondicional
al proceso, también existe un agotamiento en
lamanera como sienten su participaciony, por
tanto, su centralidad dentro del mismo sistema,
puesto que en el discurso se les recalcala vital
importancia de ellos como victimas, pero asi
mismo existen complejidades para su partici-
pacién endistintos escenariosy de igual forma
para su acreditacion como victimas.
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También es importante remarcar una se-
rie de elementos expuestos por Eliécer, que no
sonensimismosunacriticadirecta al sistema,
sino a la sociedad. Se hizo énfasis en como la
visibilizacion del conflicto se vive de manera
distinta en las ciudades capitales y en las re-
giones méas apartadas. Seremarcaba, entonces,
la indolencia de quienes viven en las ciudades
frente aloshechosviolentos que sucedenenlas
regiones apartadas. Alrespecto, se percibeuna
total desconexién de esta parte de la sociedad
conlasdinamicas que se han presentado enlos
territorios mas periféricos del pais todos estos
anos. Por otro lado, en los mismos territorios
mas alejados se materializan una seria de pro-
blematicas, ademas del conflicto mismo que
tiene que ver con el acceso a la informacion.
Esto ha generado que exista una desconexion
total entre ambos grupos, refleja las rupturas
existentes entre la sociedad colombiana y las
rupturas del tejido social. Hay una imposibili-
dad como habitante de reconocerse en el otro,
como si se viviera entre dos Colombias parale-
las. Este fendmeno es ajeno al propio Sistema
Integral, pero es propio de la manera como se
ha ido configurando el territorio y su pobla-
miento. Sin duda, es un inminente llamado de
responsabilidad social, de hacer memoria, esla
evidencia de comolamemoria se constituye en
algomas que simbodlico paralasvictimasytener
un impacto restaurativo en si mismo.

Algo relacionado con esto, como lo men-
cionaba Eliécer, es que, dada la lejania donde
viven las victimas, poder acceder alos canales
de participacién que tiene el Sistema Integraly
enespeciallajepes muy complejoy demasiado
reducido. Acceder a escenarios de diligencias
o audiencias de manera presencial resultaim-
posible, incluso por conectividad. Asi mismo,
pensar incluso en transmisiones simultaneas
es complejo. De tal manera que este escenario
representa desafios enormes parala jep y cri-
ticas constructivas para que progresivamente
hagan presencia en lo posible en estas zonas

remotasydedificilacceso. Estas son demandas
que se tienen que atender, puesto que esto en
ciertamedidavadistanciandoalavictimadela
institucién, generandoy perdiendolegitimidad,
e incluso revictimizandolo y rompiendo lazos.
Creabrechasparaquelasvictimasaccedanala
reparacion de sus derechos, puesto que limita
su capacidad de participacion. En cierta medi-
da, es un proceso revictimizante.

Por otro lado, Ana del Carmen, victima y
miembro de la zona humanitaria Nueva Vida,
Cacarica, pone sobre la mesa la estigmatiza-
cién, un asunto persistente en estas practicas
de exterminio, de genocidio, desplazamiento,
una estigmatizacion guerrillera de la que su-
frieron por muchos anos el pueblo de Cacarica.
Pero, sobre todo, manifiesta en suintervencion
laimportancia del perdén, el perdén como algo
transversal, laimportanciade unaexaminacion
propia, unaexaminacioninterna previamente
parareconciliarse conelvictimario. Estoesalgo
que desde luego hace parte de reconocer esas
particularidades de cada victima y reconocer
individualmente comolovive ella desde su ex-
periencia como victima. Es implica reconocer
eidentificar comovive el ejercicio restaurativo
cada victima.

Eneste sentido, también se expuso por parte
de Anadel Carmen cémo el ejercicio restaura-
tivo no responde necesariamente a unalégica
juridica o de decisiones judiciales con sus vic-
timarios, sino que paraella es necesario quelos
responsablesvayanalosterritoriosy convivan
conellosydencuentadelasdinamicas propias
delpueblodonde estosincursionaron de manera
violenta. Esto esalgo que no solomenciond ella,
sino que va en concordancia con la propuesta
de Luz Marina. Con esto se visualiza que para
algunas victimas resulta reparadora esta for-
ma extrajudicial enla quelosvictimariosvany
conviven en suterritorio para ensenarles cémo
se tramita la paz, una forma de restauracion
que, por supuesto, no es generalizable paralas
demas victimas.
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Por otro lado, se expresa también una
preocupacion permanente frente muchos
actores del conflicto que tienen la verdad en
sus manos y no han sido acogidos dentro del
Sistema Integral. Esta es una preocupaciéon
que también comparte John Jairo Mena, que
también hace parte dela zona humanitaria de
Cacaricayquien deja entrever unalogica muy
parecida a Ana del Carmen; sin embargo, ex-
tiende el llamado no solo a los paramilitares,
al Ejércitoylaguerrilla, sino alos empresarios
que financiaron la guerra, quienes quedaron
excluidos de comparecer de manera obligato-
riaantelaJEPy que serian actores sumamen-
te importantes en el aporte a la verdad de lo
ocurrido en el pais.

JohnJairo hace unareflexién muy impor-
tanteyesquelaguerrahallevadoaladescom-
posicién social, a desconocernos aun perte-
neciendo al mismo territorio. Evidentemente,
una consecuencia del conflicto fue haber
desarticulado las relaciones sociales, haber
fragmentado el reconocimiento mutuo y la
identidad nacional. Esta ruptura es la que se
manifestaba en la intervenciéon de Eliécer en
tanto existe una desconexion de una parte
de la poblacién colombiana con el conflicto
de su propio pais.

Estos ejercicios son importantes porque,
mientras hay victimas que viven sus proce-
sosy materializan sus expectativas desde una
participacion efectiva dentro delos escenarios
judiciales del Sistema Integral, hay otros quie-
nes enfocan sus experiencias desde un sentir
mas espiritual y en escenarios extrajudiciales.
No obstante, siempre esta presente en todas
lasintervenciones: primero, esarelacién entre
comunidad, territorio y la institucionalidad;
sin duda, alli el territorio es fundamental en
estos procesos restaurativos; y, segundo, un
clamor porlaverdad, por que los responsables
comparezcan ante la JEP y haya un reconoci-
miento de verdad.
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;Cudl es el balance sobre la participacion
de las victimas en el SIVIRNR (JEP
con énfasis de las salas de Definicion
de Situaciones Juridicas) desde las
organizaciones acompanantes?
Untema central que por supuesto setocoerael
delaparticipaciéndelasvictimasenel Sistema
Integral. Para ello, se conté con Pilar Castillo,
quien es abogada miembro de la Asociacion
Minga. El abordaje de este tema empez6 con
unbalancerapido sobre el nimero de victimas
acreditadas, partiendo delas mismas cifrasre-
gistradas por la JEP, de tal suerte que al dia de
hoytansoloun4.6% deltotaldevictimas se en-
cuentran acreditadas, con lo cual se refleja un
escenario deprimente para las victimas y que
reflejadesdeloestadisticoelnivel de centralidad
delasvictimasdentro del Sistema Integral. Con
estoemergen ademas preguntas entorno alos
criterios necesarios para estas acreditaciones:
;qué parametros conceptuales o procedimen-
tales se determinan para acreditarse? y ;qué
tanto influyen las dificultades logisticas para
acreditarse?, cuestionamientos que van desde
lo conceptual hasta lo practico.

Loclarofrenteaestehechoesquelajepten-
dra que hacer un esfuerzo por cobijar un ma-
yor nimero de victimas; sin embargo, hay que
plantearse también hasta qué punto el Sistema
Integral y, en especial, la JEP son capaces de
ser eficientes frente a un hipotético escenario
de acreditacion de miles de victimas, puesto
que, dada su capacidad presupuestal, logisti-
ca y de talento humano, esto puede suponer
que se desborden las capacidades del sistema.
Por ello, la lupa también debe ir direccionada
hacia a la asignacién presupuestal al Sistema
Integral para que su operatividad mejore y su
planta sea méas amplia.

Respecto de la real participacion de las
victimas en el Sistema Integral hay que decir
que ello se ha efectuado a través de la presen-

tacion deinformes, en diligencias de versiones
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voluntarias y diligencias de sometimiento; no
obstante, estoshan sidologros que se han con-
seguido gracias alaluchay persistencia de las
victimas y organizaciones. No obstante, si se
tiene en cuenta que las organizaciones y las
victimas solo han podido participar en dos au-
diencias, frente ala solicitud de comparecencia
de masde 2300 miembros de la fuerza publica,
esmuy poco; son casinuloslos espaciosalos que
sehapodidoacceder,yellotiene queveren gran
medida conla desarticulaciéon existente conla
sala de definicion de situacionesjuridicas, con
la cual la relacién es practicamente nula. Ello
también ha provocado que se desconozca en
qué situacién procesal se encuentran muchos
de los comparecientes que hoy estan vincula-
dosainvestigaciones. Este escenario de debate
fueimportante paratransmitir estas quejasde
manera constructiva, enelanimo de fortalecer
los procesos de exigibilidad de justicia ala que
tienen derecho las victimas.

Algunas de las barreras para la participa-
cién delasvictimas en el Sistema Integralyen
especiallaJep, como se mencionaba, tiene que
ver también con asuntos de forma y fondo. El
manejo dellenguaje noresultainclusivo, no es
pedagogicos; las formalidades conceptuales
desdelamagistratura son determinantes para
limitarlaparticipacién delasvictimasenel es-
cenario de la JEp. Esto se vivid incluso durante
el mismo desarrollo del evento y es constante
ademasenlainformacién que seles proveealas
victimas. Se debe ser consciente delos entornos
de lasvictimas. Gran parte de ellas provienen
de contextos rurales aislados que dificultan la
alfabetizacion eincluso el acceso a plataformas
digitales de comunicacion, que vendria siendo
otra limitante logistica. Ademas de esto, otra
barrera queyahabia sido descrita por otravic-
tima es la centralidad de las audiencias en las
ciudades, sobre todo en Bogoté, lo que hace que
la participaciéon serestrinja manera sustancial

y que haya una desproporcién evidente en la

capacidad de acceso que tienen quienes viven
en las ciudades capitales y aquellos que viven

enregiones periféricas del pais.
Preguntas e intervenciones

Enelespacioque abri6 para generar puntos de
vista y observaciones por parte del publico, lo
que se observo nuevamente fue la participa-
cién marcada de las victimas. Se evidencia la
importancia que tiene para las victimas este
tipo de espacios,los cuales sonlos mecanismos
que tienen para expresar sus demandas e in-
satisfacciones, por lo cual sus intervenciones
parten desde la particularidad de los casos de
cada uno. Sin embargo, fue interesante poder
recoger algunos aspectos que se mencionaron
y querecogenlasnecesidadesy puntos devista
tan diversos de cada una de las victimas, més
alla de la insistente alusiéon a su sentimiento
de exclusion del centro en el Sistema Integral,
dadalafalta de verdad. Por eso también esim-
portante recoger otros aspectos que resultan
novedosos.

Enprimerlugar, serefrendélaideade como
la participacién de las victimas se ve limita-
da y restringida a partir de la desconexién de
lenguaje entre la magistratura y las victimas,
y esto se ha trasladado a los territorios donde
algunas victimas expresan dicho malestar a
quienes van en su representaciéon a eventos y
demas. Igualmente, se expresa la frustracion
de no poder hacer pedagogia en los territorios
sobre el Sistema Integral dada la carencia de
recursos.

Asimismo, se hizohincapié enlaideade que
el conflicto no puede remitirse exclusivamente
alescenariorural, pues existe unapropension
aequipararel conflicto automéaticamente con el
campo; sinembargo, parte del conflicto arma-
doydealgunoshechosvictimizantes se dieron
en el contexto de escenarios urbanos, como

por ejemplo la comuna 13. Esto es importante
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porque el territorio juega un papel crucial en las formas de violencia y,
como ya hemos visto, en la relacién que se configura entre la victima y
el Sistema Integral.

Se enfatizé en el blindaje juridico que poseen los presidentes para
serinvestigados yjuzgados por parte de laJEP, puesto que para algunas
victimasla determinacion de los hechos violentos que ocurrieron tiene
como raiz las decisiones del Ejecutivo. Este hecho en concreto repre-
senta paralas victimas una desmoralizacion para seguir en lalucha de
sus objetivos de verdad.

También se evidenciaron ciertas tensiones entre las victimas que
vuelven constructivos estos espacios y que es parte precisamente de
reconocer las necesidades particulares de cada victima para su proce-
so de reparacién. Esto tiene que ver con un notorio desacuerdo de al-
gunas victimas frente a lo expresado por otra victima que particip6 en
el panel. Esto fue algo que no se remarco explicitamente en las inter-
venciones pero que se not6 en alguna medida, puesto que las victimas
mencionaban que no tenian que sanar nada dentro de su corazén como
lo habia planteado Ana del Carmen. Para algunas de las victimas esta,
no es necesariamente una precondicién para poder llegar algiin dia a
esa satisfaccion de derechos y su reparacion integral. Alli es donde se
da cuenta de las diferencias y de la heterogeneidad de las victimas que
bien expresaba de alguna manera Ariel Sanchez. Estas diferencias en-
trelo expresado porunasy otras victimas parte de la base de contextos
diferentes, hechos victimizantes diferentes, procesos judiciales y ex-

trajudiciales igualmente distintos.

Panel: ;Como se esta aplicando y haciendo seguimiento al
régimen de condicionalidad?

;Cudles han sido la experiencia de las victimas en el régimen de
condicionalidad?
Marta Giraldo, como representante de victimas del Movice, fue quien
compartié su experiencia en el régimen de condicionalidad. En este
sentido, se hizo expresa su inconformidad, puesto que esos principios
basicos que rigen dicho régimen de condicionalidad, como lo son el
aporte de verdad plena, las garantias de no repeticién y la contribucion
alareparacion de las victimas, no se ha dado en absoluto, porlo menos
en su caso. Esto reafirma un negacionismo que es sistematico al inte-
rior delafuerza publica. Constantemente, se observa que quienes estan
mas abajo en la cadena de mando son quienes han recocido la practica
de ejecuciones extrajudiciales, pero enlos altos mandos no hay una in-
tencion de reconocimiento de responsabilidades y de verdad.

Un caso bastante demostrativo es el de Mario Montoya, quien en
reiteradas ocasiones hanegado la sistematicidad de unos hechos como
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las ejecuciones extrajudiciales, aduciendo que laresponsabilidad recae
en los soldados en su condicién de ignorancia y baja educacion. Dicha
respuesta pone en escena unos discursos justificatorios que, en con-
travia de ayudar a garantizar la no repeticion de estos crimenes como
parte de ese régimen de condicionalidad, lo que hace es reproducir
discursos que, por el contrario, generan y alimentan la idea de que
estas practicas se hicieron en el marco de la legalidad y, por ende, son
reproducibles y legitimas.

Es muy importante tener en cuenta, como se mencionaba al inicio
delajornada, quelos discursos reproducen realidades, lo discursivo se
materializa en hechos y, por ende, desmontar estos discursos de odio
resulta vital para evitar caer en una reproducciéon nuevamente de esta
lamentable practica. Habra que ver en qué medida los escenarios judi-
ciales, y las decisiones de la magistratura ayudan a aportar en mayor o
menor medida a la deslegitimizacién de estos discursos de odio.

/Qué se considera un incumplimiento del régimen de
condicionalidad, cudles son los requisitos para la pérdida de
beneficios para comparecientes, sus consecuencias y como se han
aplicado hasta el momento?
Este pudo resultar uno de los temas de mayor complejidad durante el
encuentro, dado que atiende a una serie de discusiones y debates juri-
dicos muy complejos parala formulacién de las reglas de juego y poder
establecer parametros que dicten el incumplimiento ono del régimen de
condicionalidady, asimismo, la determinacién de pérdida de beneficios.
Para dilucidar estos temas, se contd con la participacién del magis-
trado de la JEp, Oscar Parra. Se empezd poniendo algunos ejemplos de
casos de incumplimiento como los de Ivan Marquez y Jesus Santrich,
sucedidos relativamente recién empez6 el funcionamiento de la JEP.
Sin embargo, la novedad de este caso genero retos a la jurisdiccion en
suactuar,y por eso esimportante remarcar que laJep se ha ido fortale-
ciendo jurisprudencialmente y también procedimentalmente a partir
dela construcciéon de estrategias en el tiempo, que posteriormente han
permitido solventar algunos de estos casos con mayor facilidad.
Enestemismosentido, también sehaidoestableciendo progresivamente
parametros para el monitoreo y supervision de algunos comparecientes
mediante la emision de sentencias interpretativas, Esto ha permitido te-
ner mas claro el panorama en relaciéon con como actuar frente a los gra-
dos de cumplimiento oincumplimiento de algunos comparecientesy cuél
es la proporcionalidad de sus beneficios. Y todo ello se podido establecer
mediante formatos de compromisos denominados F1, el mismo régimen
de condicionalidad, versiones voluntarias, TOARS, entre otros aspectos.
A esterespecto se han generado estrategias para generar contrape-
sos y hacer mas democraticas las determinaciones que se toman. En tal
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sentido, esimportante mencionar que lamisma
seccién de apelacion pidié alasalade definicion
de situacionesjuridicas activarmecanismos de
mociones judiciales, con lo cual esta sala tiene
potestad para emitir dichas mociones cuando
presuma que hay inconsistencias en los apor-
tes de verdad.

Otro avance importante tiene que ver con el
cruce delainformacién que hastaeldiadehoyse
sigue haciendo con la Fiscalia. Son méas de 2000
informes enlos quereposainformacion sobrelos
casos que hoy maneja la JEP y que condujeron a
determinarla cifra parcial de 6402 casos de eje-
cuciones extrajudiciales. Pero todo ello también
ha involucrado llegar a acuerdos con la justicia
ordinaria para ponerse de acuerdo en la compe-
tencia de ciertos casos. De igual manera, esto ha
generadoretos alahora de plantearse como sele
vaapresentarlainformaciénalasvictimasdeuna
manera clara y concisa luego de haber hecho el
cruce de informacién y armar el rompecabezas.

Unaspectoimportante es definiruna estra-
tegia global para hacer frente a los incidentes
de incumplimiento por parte de los compare-
cientes. También es un tema complejo, puesto
que requiere de unos parametros en los que
se estan trabajando y por ello se evidencia una
inconformidad de las victimas en tanto no hay
pronunciamientos contundentes frente a estos
incidentes de incumplimiento. No obstante, la
JEPY en especial la sala de definicién estan en
la construccion de dicha estrategia global para
poder establecer rutas de cémo actuar.

Enrelaciéon contodolo anteriormente men-
cionado en gran medida por el magistrado, es
crucial entender que, si bien existe una pre-
mura legitima de las victimas por ver resul-
tados y evidenciar decisiones judiciales que
contribuyan al esclarecimiento de la verdad,
el tiempo de funcionamiento delaJep es rela-
tivamente cortoy el tema debe verse desde una
perspectivadelargo plazo. No obstante, desde
su implementacién, durante estos 4 afos du-
chainstitucién ha procurado crear engranajes
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para que su actuacioén judicial sea lo mas efi-
ciente posible a futuro. Como se mencionaba,
sehancreadoinicialmente unas bases, sehan
dado unos pasos con el objetivo de que los si-
guientes sean mas rapidos y consolidar una
mayor participacion de las victimas, asi como
un mayor aporte de verdad y reconocimiento
de responsabilidades.

¢Cudles han sido para ustedes l0s
principales restos y dificultades del
regimen de condicionalidad?

Alexander Castro, del Movimiento Tejiendo
Memorias, narr6 desde su perspectiva como
victima aquella experiencia en el régimen de
condicionalidad. Su intervencién estuvo en-
marcada en el descontento y la critica al papel
delajepenlaligerezaque hatenido conalgunos
casosemblematicos de generales, responsables
de gran parte de las ejecuciones extrajudicia-
les en el pais, como Mario Montoya y Publio
Hernan Mejia, quienes nohanhecho aportesde
verdadyreconocimiento. Con estaradiografia,
Alexander, aligual que muchas otrasvictimas,
secuestionanel papeldelajerydénde estanlas
decisiones judiciales frente alincumplimiento
delos comparecientes que estanbajo elrégimen
de condicionalidad y que prometieron honrar
unos acuerdos de verdad, reparaciéon y garan-
tias de no repeticion.

De acuerdo conlo anterior, esimportante
examinarademasla etapa en que se encuen-
tran los procesos, puesto que posteriormen-
te se cumplira con etapas de contrastacion
y pronunciamientos en relacién con autos
de determinacién de hechos y conductas en
estos casos especificos, asi como también en
otros. Pero adicionalmente, como lo men-
cioné el magistrado Oscar Parra, la sala de
definicién esta en proceso de construir una
estrategia para el abordaje de los incidentes
de incumplimiento.

También esimportante hacer menciénala
peticién alos funcionarios publicos, por parte
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delasvictimasyespecialmente de Alexander,
de que el lenguaje sea una herramienta mas
pedagogica y se utilice otro tipo de comuni-
cacioén paraquelasvictimas puedan entender
qué pasa con sus procesos y sus demandas
de justicia.

;.Cémo aplicar un régimen de
condicionalidad en un escenario con dos
tipos de procedimientos: aceptacion o no
de responsabilidad?

Elpresidente dela secciéon de ausencia dereco-
nocimiento de verdad y responsabilidad de los
hechosyconductasdelajep, Alejandro Ramelli,
profundizé en algunos aspectos tocados por
Oscar Parra, sobre todo en cuanto al aporte de
verdad, ylos procedimientos y criterios que se
han ido teniendo en cuenta para graduar este
aporte de verdad. Y este es un tema central,
porque es el énfasis que hacen las victimas
constantemente, la verdad y su tratamiento
por parte de laJEP.

Existealgodenominadodentrodelajep“‘um-
bral de la verdad de justicia ordinaria” y tiene
que ver con determinar hasta dénde llegaron
los procesos que se adelantaban en la justicia
ordinariay partir de ahi para empezar a estu-
diarycomplementarlos casos. La obligacion de
lajepesirmasalla delainformacién recauda-
da por la Fiscalia. Esto, por supuesto, también
supone una contrastacion de verdad.

Un aspecto fundamental tiene que ver con
que casitodoslos comparecientes se encuentran
involucrados envarios hechosvictimizantesal
mismo tiempo. No esnormal que sobre un com-
parecienterecaiganadamasunhechovictimi-
zante, conlo cual enlamedida que el individuo
se encuentre mas involucrado en méas hechos
victimizantes permite también exigir mayor
verdad. Algo que tambiénresulta fundamental
esentender que eltipo de verdad tambiénvaria
en funcion de la jerarquia de los individuos en
unaestructura, por ende, el conocimiento que
puede tener un soldado sobre los hechos no es

el mismo que puede tener un general, aunque
este ulltimo haya sido el determinador. Un bajo
mando puede tener informacién puntual del
hecho, mientras que un alto mando puede te-
ner una informacién global sobre patrones de
los crimenes y demas. Es por esto que hay que
cuestionarse sobre qué nivel de verdad se pide
y qué tipo de verdad.

Reflexionando puntualmente acercadela
pregunta, resulta complejo dar una respues-
ta,yaque,comolo plantea Alejandro Ramelli,
se suele tener la concepciéon usual de que la
competenciadeljuez es determinarlarespon-
sabilidad de los comparecientes; sin embar-
go, se podria sumar otro elemento que seria
poder determinar en qué medida aporté o no
dicho compareciente; es decir, que terminar
estono solo se podria dar previo ala etapa de
juicio, sino también durante el mismo juicio.
Estopone de presente que laJEPtiene que en-
frentarse diariamente a problemas, dilemas,
paradigmasjuridicosy de procedimiento, que
parecen una caja vacia, pero que obligan a la
misma jurisdiccion a repensar estos proble-
mas enuna construcciénteérica conjuntade
sus funcionarios. Sin embargo, esto también
hace parte de esa construcciéon continua de
un andamiaje cada vez mas sélido que a fu-
turo garantice una mayor eficiencia por parte
delaJEP.

;Cudl es el balance del cumplimiento

del régimen de condicionalidad de los
comparecientes al SIVJRNR?

Para el tratamiento de este amplio tema se
contoé con Sebastian Escobar, quien es abogado
del Colectivo de AbogadosJosé Alvear Retrepo
(Cajar). En la intervencién se plantearon tres
grandes aspectos: primero, unos desafios y
criticas frente a la aplicacion del régimen de
condicionalidad; segundo, unas apreciaciones
desdelasorganizacionesrespectodeloqueseha
venidorealizando en este item;y, tercero, unas
propuestas pensadas desdelas organizaciones
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de victimas para contribuir a la verdad en el
régimen de condicionalidad.
Enlaformulacién de estos desafiosy criticas
por parte del panelistalo primero es reconocer
lacomplejidad que representala estructuramis-
madelajepylosentramados procedimentales
alinterior deellaensusalaplena. Uno de estos
desafios pasaporlas competencias que tienen
cadaunadelassalasfrentealrégimen de condi-
cionalidady, porende, frente aladeterminacion
de un escenario de reconocimiento, asi como
de ausencia de reconocimiento. En este senti-
do, no hay una claridad exacta frente al papel
que puedan tenertantola sala de definicién de
situaciones, la sala de reconocimientoylasala
de amnistia e indultos en una posible valora-
cion del cumplimiento o incumplimiento del
régimen de condicionalidad; esto, por supues-
to, desembocaenunenredo de procedimiento
entre las salasy secciones.
Otracuestiénimportante es quelaJepporsu
disefioy susbeneficios es unincentivo propia-
mente paralosresponsables de crimenes que ya
fueron condenados enlajurisdicciéon ordinaria,
dado que enunhipotético escenario de ausencia
dereconocimiento enlajeplosimputados ten-
drian garantizadountratamiento delaspenas
mucho mas benévolo que la que les fue aplica-
da en la justicia ordinaria, aun sin reconocer
verdad. Estorepresentaundilemaparalajepy
expone unosvacios normativos en el régimen
de condicionalidad, que en vez de fomentar la
contribucién a la verdad fomentan escenarios
de negacionismo. Estos escenarios precisa-
mente han sido recurrentesy se han expuesto
insistentemente porparte delasvictimasenel
caso de Mario Montoyay Publio Hernan Mejia.
Esto solo por mencionar dos casos emblemati-
cosyde mayor conocimiento, sibien esto se ha
presentado con muchos mas comparecientes.
Esta paradoja que se plantea entre el re-
conocimiento de verdad y los beneficios que
ofrece la JEP también se presenta en la mane-
ra como los comparecientes se suscriben al
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régimen de condicionalidad, pueslo ven como
uninstrumento que permite un transito hacia
unalibertad transitoria o reclusién en centros
militares, sin ser consientes realmente de las
responsabilidadesy compromisos que adquie-
renal someterse alrégimen de condicionalidad.

A partir de todas estas observaciones an-
teriores se aportaron algunas sugerencias e
ideas para facilitar a la jep la toma decisiones
frente a escenarios de reconocimiento, asi
como de ausencia de reconocimiento en el ré-
gimen de condicionalidad. Y a su vez también
proporcionar elementos para determinar una
gradualidad de verdad. Lo primero es medirla
contribucién a la verdad mediante un test que
tiene en cuenta la verdad sobre los hechos por
los que ha sido vinculado el compareciente, y
si esaverdad alude a otros hechos adicionales
que no tienen relacién con su caso se estaria
hablando de un criterio para determinar su
voluntad de contribuir con verdad. Ademas de
ello, si el compareciente ayuda a portar infor-
macién en patrones de macrocriminalidad y
de modus operandi se estaria hablando de un
criterio cualitativo que estaria cumpliendo y
porelcualseledariaunpuntaje. Lo que se esta
haciendo es trazar lineas fijas que ayuden a
identificar si se esta aportando verdad en ma-
yor o menor medida.

Intervenciones

Lasintervencionesdelasvictimas giraron nue-
vamente entorno alaexigibilidad de verdad de
los comparecientes frente alaJEP, puesto que se
entiende que sin verdad no hay justicia ni per-
dén posible, como bien lo mencionaban tanto
Flor como Bertina Badillo. Esta tilltima ademas
hizo énfasis eneltemadel blindaje presidencial
y como ello repercute en el encubrimiento de
verdad por parte de los maximos generales y
responsables de crimenes de violaciones alos
derechoshumanos. Adicionalmente, se expreso
un sentir por la practica de desplazamiento y
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la falta de verdad que hay frente a este caso en
la JEP, ademas del asesinato del campesinado

que aun hoy se vive en los territorios.

Respuestas

Comoun partedetranquilidad desdela magis-
traturadelajep, serecalco quelos procesos de
reconocimiento de verdad que se adelantan al
interior de la JEP no estan sujetos Unicamente
a las versiones que aporten los comparecien-
tes, aunque es importante oir qué tienen para
decirlosresponsables. No obstante, el escena-
rio de la jep fue disenado para que lo dicho en
las audiencias por los comparecientes pueda
ser a suvez contrastado con diversas fuentes,
entre ellas las mismas investigaciones por las
que se encuentra vinculado el comparecien-
te, los procesos que avanzaban en la justicia
ordinaria de dicho compareciente y la misma
version delasvictimas. Por supuesto, todo esto
requiere de unas etapas procesales que vendran

posteriormente.

Panel: Publicidad, transparencia y respuesta
delas victimas. Retos para la verdad como
bien publico. Tratos discriminatorios dentro
de los macrocasos hacialas victimas de
crimenes de Estado

Luegode habertenido en el centro del debatela
perspectiva juridica como punto de analisis a
lolargo del dia, finalizando la primerajornada
se dio paso al enfoque la publicidad y transpa-
rencia. La publicidad y en general el tema de
comunicaciénresultaimportante, yademas se
acogié como parte del debate en tanto el Acto
Legislativo 01de 2017 que materializala puesta
en marcha del Sistema Integral establece que
el funcionamiento de sus instituciones debe
responderaun criterio de maxima publicidad.
De ahi que esta perspectiva resulte relevante
paraanalizarla centralidad delas victimas en
el sistema.

;Cudl ha sido la experiencia de
cubrimiento informativo del Sistema
Integral y cudles son los retos en materia
de publicidad y transparencia de la justicia
transicional?

Para abordar este tema, se contoé con la par-
ticipacion de Gloria Castrillon, directora del
espacio Colombia +20 de El Espectador, el cual
hace cubrimiento especial al proceso de pazy
su implementacion. Con ella se quiso tocar el
tema de la experiencia haciendo cubrimiento
al Sistema Integral.

Concretamente enlo que serefierealasins-
tituciones que componen el Sistema Integral,
hay que decir que el acceso a lo que sucede al
interior de la JEP es destacable. Quiza al ser la
institucién mas mediatica de las tres, genera
masreflectoresenlasociedad oalmenosenese
sectordelasociedad que se encuentrainteresa-
do por estos temas. Los canales que ha abierto
la JEP para dar a conocer las principales deci-
sionesjudiciales que hasta el momento se han
tomado han sido algo muy importante. El que
mediante plataformas digitales se pueda tener
conocimiento sobrelo que pasa en simultaneo
enlasaudienciasresultamuyrelevante parael
ejercicio periédico. Deigualmanera, frenteala
Comisién dela Verdad, méas alla de su caracter
extrajudicial,hasido crucialelacompanamiento
a los diversos eventos simbodlicos, de recono-
cimiento y de encuentros por la verdad entre
victimas y victimarios, los cuales a veces son
transmitidos publicamente a la sociedad por
medio de canales digitales. Esto también po-
sibilita en alguna medida construir memoria
y sensibilizar a la sociedad por medio de estos
mecanismos que permiten una mayor difusion.

Encomparaciénconlajepylacev,la Unidad
de Busqueda esunainstitucion mas hermética,
y esto no solo se percibe desde el principio de
publicidad y transparencia, sino en general en
los vinculosy articulacién que tiene conla so-
ciedad civil. No obstante, comoloresena Gloria,
esto obedece también al caracter de la misma
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institucién. La Unidad de Bisqueda desarrolla
unas labores de caracter humanitario que de-
ben sertratadas con suma cautelay ello supone
un tacto importante por parte del periodismo
ylasociedad, puesto que el manejo de lainfor-
macioén conrespecto alabores de exhumacion
de cadaveres o entrega de restos implica una
sensibilidad importante, ademas de anteponer
muchas veces al derecho de las victimas y su
dignidad por encima del ejercicio periodisticoy
no caerenpracticas derevictimizacién que en
estetipode escenarios pueden serrecurrentes.

;Cudles han sido los desarrollos de los
principios de publicidad y transparencia
enlaJEP?

Unavozautorizada para hablar delos procesos
de publicidad y transparencia al interior de la
JEP, fue Claudia Erazo quien hace parte de la
Secretaria Ejecutiva de la JEP. En este depar-
tamento, se garantiza que se cumpla con estos
procesos y que la informacién que se produce
en cada uno de los despachos de la JEP tenga
una visibilizacion.

En esto ha tenido un papel importante la
direccién de tecnologias que se han encarga-
do del proceso de digitalizacién de la JEP por
medio de herramientas como el Legaly, que ha
permitido que alli reposen de manera segura
los procesos judiciales que se estanllevando a
cabo, lo cual es direccionado principalmente
paralas partes del proceso como magistratu-
ra, victimarios y victimas. No obstante, esto
plantea problematicas respecto al acceso de
victimas, asi como de comparecientes a estas
plataformas, dada la cobertura digital en los
territorios, ademas de labores de pedagogia
conlasmismas partesinvolucradas parahacer
uso de estas herramientas que en cierto punto
pueden resultar complejas.

Deigualmanera, se hace alusién aotrasdos
herramientas. La primera de ellas un reposi-
torio, un buscador de informacién que provee
los elementos necesarios paratodaslas partes
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intervinientes en el proceso. Y la segunda he-
rramientahace alusién aun plan de medios en
elcualestan precisamente todas estasmedidas
que se han pensado para transmitirala ciuda-
dania las diligencias que han sido de publico
conocimiento, entre otro tipo de medidas y
eventos que sehanrealizado al interior delajep.

Llevar a cabo estos procesos y construir
estas herramientas es un paso también para
dar participacioén a las victimas y ofrecer me-
canismos para que estas tengan acceso a sus
procesosy alasdecisionesimportantes que se
toman al interior de la JEP. Por supuesto, estas
herramientas aun cuentan con deficiencias,
aunque es un buen indicio para acercar a las
victimasalaJep.

JCudl es el balance en materia de
principios de publicidad y transparencia
del Sistema Integral, y cudles han

sido las apuestas desde las victimas y
organizaciones acompanantes?

Con Sergio Arboleda, dela Corporaciéon Juridica
Libertad, se dio pie para iniciar la discusion
acerca del principio de publicidad y como esta
se constituye comoun derechodelasvictimas
en su proceso de reparacion, pero también de
participacion y de centralidad. No obstante,
este principio de centralidad entra en tension
con la reserva judicial, un mecanismo que se
invoca sobretodo como garantia de proteccién
de las partes procesales y del mismo proceso,
conlo cualtambién se plantea un debate sobre
que prima mas: ;el derecho al acceso de la in-
formacién por parte delas victimas, o la segu-
ridad e integralidad del proceso, las victimas,
victimariosy magistrados? Por supuesto, es un
debate complejo. Lo ideal seria poder generar
un equilibrio entre ambas.

Para encontrar argumentos, hay que remi-
tirse a las sentencias proferidas por la Corte
Constitucional donde reconoce el principio
de publicidad como norma general y no ex-
cepcional, con lo cual limitar el ejercicio de
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comunicaciénypublicidad delos procesos méas
alladelas garantias de seguridad delaspartes
termina siendo una limitacién de derechos.
Adicionalmente, las versiones voluntarias no
se entienden como un elemento de investiga-
cién, y esto ultimo es crucial para emitir una
reserva judicial; sin embargo, en este caso las
versiones voluntarias se entienden mas como
unejerciciodialégico, conlo cual el fundamento
de ciertasdecisiones por parte delajepparano
gjercer ese principio de publicidad con algunos
procesos resulta inconsistente.

Eneste sentido,la mismaJEp se contradice
en sus pronunciamientos, ya que, por un lado,
reconoce el principio de publicidad como re-
gla general, pero al mismo tiempo en ciertos
procesos se implementa el modelo de reserva
judicial de manera general, especialmente en
casos relacionados con ejecuciones extrajudi-
ciales. Agregando ademas que no siempre la
reservajudicial es garantia de una proteccién
de lainformacion, puesto que a veces la infor-
macién se filtra.

Un aspecto importante para remarcar es
que en gran parte este principio de publicidad
es una medida que puede contribuir a contra-
rrestar la repeticién de crimenes ocurridos
durante el conflicto, con lo cual su limitaciéon
por medio de lareserva en cierta medida faci-
lita escenarios para que actuaciones por fuera

del marco de laley no se vuelvan a presentar.
Preguntas e intervenciones

Frente alos cuestionamientos que se plantea-
ronrespectodelafiltracién de informaciényla
postura de lajep alrededor del rol nocivo de la
reservajudicial paraelaccesoalainformacion,
el magistrado Oscar Parra hizo unas precisio-
nesimportantes de mencionar. Conrespectoa
lafiltracién de informacion, se vuelve untema
inmanejable, dado el nimero tan amplio de
personas por las que pasa la informacién en
el momento de las versiones, hacer un control

exhaustivo almanejo delainformacién, lo cual
resulta muy complejo en estamedia. De ello se
desprende también el cuestionamiento frente
a la utilidad de la reserva judicial en este tipo
de escenarios cuando la fuga de informaciéon
es constante; por ende, como lo aclaro¢ el ma-
gistrado, se ha pensado gradualmente desde
la JEP en desmontar estas reservas judiciales
en la medida que los autos de determinacion
se hacen publicos por otras vias.

También se plantearon preguntas entorno
a las posibles soluciones para que estos temas
que giran alrededor de la paz puedan llegar a
otrotipodepublicos que desconocen totalmente
lo que pasaconlaimplementacién del acuerdo
de pazyelpuntodevictimas,ycémohacerpara
que desde losmismos medios se interesen por el
cubrimientoreal delo que sucede enel Sistema
Integral. En efecto, es importante reconocer
como estos temas se han visto relegados de la
agenda noticiosa en el pais, y ahi se presenta
una responsabilidad editorial de los mismos
medios y de quienes trabajan alli.

Asi mismo, se aprovecho el espacio para
realizar cuestionamientos alaoficina de prensa
yelequipode comunicaciones delaJep, puesto
que se reclama mayor coordinacién entre las
organizaciones de victimas y el equipo de la
JEP para transmitir los eventos y la entrega de
informes en particular. Esto, ya que en multi-
plesoportunidadeslajepy suespaciode comu-
nicaciones se han negado a las solicitudes de
organizaciones de victimas para realizar una
logistica conjunta en estos casos de presenta-
ciéndeinformes, aduciendo quelacapacidad del
equipodeladichajurisdiccién es muylimitada.

Respuestas

Frente a tales interrogantesy cuestionamien-
tos, Gloria hizo una mencién a una realidad
que viven los medios en Colombia, y es que
hacer un cubrimiento digno de lo que pasa en
el Sistema Integral y en temas de paz requiere
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un financiamiento sustancial, algo con lo que
hoyen diano cuentan muchos medios de comu-
nicacién alternativos, para esto se necesitaun
grandespliegue de material humanoylogistico
con el que no es posible contar. En cambio, en
los medios masivos de comunicacién existen
unas agendas editoriales, muchasveces coop-
tadas porlos duenos e intereses personales que
limitan el cubrimiento periodistico en temas
de paz de manera neutral e imparcial. A este
respecto, tanto Gloria como Claudia coinciden
enque muchasveceslas pocasnoticias que ha-
cenreferencia a estas tematicas tienen de por
medio intereses que en ocasiones no son los
mejores, lo cual deslegitima el ejercicio perio-
disticoyhaceuntipo de cubrimiento permeado
pormanipulacionesy tergiversaciones, pues es
de conocimiento que el Sistema Integral y en
especiallajepaun cuentan con cierta aversion
porpartedeunos sectores delasociedad toda-
vianolaencuentranlegitima. Es precisamente
observar como unainstitucion se vuelve sujeto
de discusiones politicas e ideolégicas, dificul-
tando asi su cubrimiento y la atracciéon de los
reflectores hacia ella.

Una reflexion importante para poder ma-
sificarenlasociedad el conocimientorespecto
al Sistema Integral tiene que ver con superar el
escenario periodistico como instrumento de
sensibilizacion de la sociedad, puesto que no
solo hay unas dificultades de caracter logisti-
co, sino que también obedece a un factor cul-
tural que rebasalas posibilidadesy estrategias
de cualquier medio. Pese a los esfuerzos para
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entregar informacién de calidad, estos casi
nuncarepercuten en unimpactoyun alcance
importante en la ciudadania, dada la renuen-
cia de la sociedad hacia estos temas. En este
sentido, el foco y la estrategia deben ir hacia
la sociedad mismayteniendo en cuenta como
desde el campo educativo se puede empezar
a crear sensibilizacion acerca de estos temas.
Por ello, los espacios académicos resultan vi-
tales en una integracion de estas apuestas de
paz con la sociedad. De esta manera, el reto
no pasa exclusivamente por los medios de
comunicaciéon y su capacidad, sino que debe
ir acompanado de la mano de apuestas desde
lasociedad colombiana. Sin duda, una apuesta
como esta contribuiria notoriamente al dere-
chodelasvictimas deunareparacion, todavez
que estos escenarios de sensibilizacién tienen
la intencién también de crear memoria y re-
conocimiento a la lucha de las victimas todos
estos aros.

Porotrolado, también se hace énfasisenlos
cuestionamientos hacia el equipo de comuni-
caciones de la jep. Claudia, como parte de esta
institucién, hace unaacotacién importante en
tanto muchas delas actuaciones del equipo de
comunicacionesno seremitensoloalasdecisio-
nesdela Secretaria Ejecutivayla Subdireccion
de comunicaciones de la JEP, sino que muchas
de las determinaciones también pasan porlos
despachos judiciales.

Con esta discusion se logré dar cierre al
primerdiadel encuentro sobrejusticiarestau-
rativa y centralidad de las victimas.



UNA MIRADA A LA JEP
COMO MAGISTRADOS Y
DOGENTES TOMASINOS

Andrés Inampués Borda*

nelmarcodelaTrigésima Sexta SemanaporlaPazcelebrada

del 3 al 10 de septiembre de 2023 el lider del Instituto de la

Pazy el Desarrollo (Ipazde) conversé con el magistrado de la

jep Alejandro Ramelli Arteagayalamagistrada auxiliardela
JEP Ana Cristina Portilla Benavides sobre educacién, justiciaypaz entre
otros temas. A continuacion, se presentan algunas de las preguntas y
las respuestas de estos juristas.

Docente de la Direccién de Humanidades. Miembro del equipo del Instituto de paz y desarrollo, Ipazde, sede Bogota

andresinampues@usta.edu.co; https://orcid.org/0000-0001-5503-672X


mailto:andresinampues@usta.edu.co
https://orcid.org/0000-0001-5503-672X

SOINOWILSAL

106

Profesor Inampués: Para los lectores de la revista Sol de Aquino,
cuéntenos ;quélo motivé estudiar Derechoyespecializarse en Derechos
Humanos?

MagistradaPortilla: Siempre tuve la intencion de estudiaruna carrera
profesional que me permitiera contar con capacidades para comprender
la situacion politica de nuestro pais y poder aportar en el cambio de la
sociedad colombiana. Encontré en el derecho unaherramienta potente
detransformaciénydecidiespecializarme enla defensa delosderechos
humanos, porque esta disciplina tiene un discurso contrahegemoénico
que intenta convertir alos Estados y a las sociedades en institucionesy
ciudadanos/as que resuelven sus conflictos sinacudiralaviolenciayen
democracia. Eso, sin duda, es lo que necesita Colombia para construir
la paz que anhela a todo nivel.

Magistrado Ramelli: Siempre sentiuna fascinacién porlas ciencias
sociales, en especial, por la historia y la filosofia. En el colegio, me des-
taqué en esas areas del conocimiento, aunque la mayoria de mis amigos
preferianlasciencias exactas, sobretodo, lafisica. Hoyen dia, considero
que un destacado jurista también deberia ser un experto matematico;
alfin de cuentas, todo es légica.

Lapasion porlos derechos humanosllegd muchomastarde. Durante
elpregrado, noerauntema que se ensenaraenlasfacultades de derecho.
Lomascercano era el derecho constitucional, aunque en micaso estudié
conlaCartaPoliticade 1886,la cual traia un catédlogo de “Derechos civiles
y politicos”, que parecia algo mas retérico que real, dada la inexistencia
de mecanismos agiles de defensa de estos. Los tratados internaciona-
les no eran considerados una fuente del derecho interno. El bloque de
constitucionalidad no existia.

Ya en mis ultimos anos de pregrado, la Constitucion de 1991 operd
una revolucién copernicana en el tema. Tuve la ocasién de hacer mi ju-
dicatura en la naciente Corte Constitucional, y alli despertd mi interés
poreltemadelos derechos humanos. Posteriormente, cursé un master
en Droits de 'Homme et Libertés Publiques en la Universidad de Paris
X Nanterre, y luego en la Universidad de Salamanca terminé mi docto-
rado. Mi tesis verso sobre las relaciones entre el DiH, la caDH y el orde-
namiento juridico colombiano.

Profesor Inampueés: ;Por qué desde su ejercicio profesional como ju-
ristale hainteresado el tema de la consolidacién de la paz en Colombia?

Magistrada Portilla: Considero que el conflicto armado interno es,
sin duda, el mayor problema politico y social que tiene Colombia. Sus
causas explicanlas formas y dimensiones de la discriminaciéon y la des-
igualdad, que afectan significativamente alos derechoshumanos de sus
ciudadanos. Asique aportar ala consolidaciéon de lapaz en Colombia es
unimperativo ético que tenemostodoslosylas colombianas. Yolohago
desde el ejercicio de miprofesion y contribuyendo en laimplementacion
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de los mecanismos de justicia transicional que Colombia ha decidido
crear para transitar a una democracia real, con lo cual los derechos de
las victimas del conflicto puedan ser garantizados.

Magistrado Ramelli: La paz es un requisito indispensable para la
garantia de todos de los derechos fundamentales. De alli que desde mi
cargo de magistrado auxiliar de la Corte Constitucional siempre me
empené por proyectar decisiones que ayudaran a Colombia a salir de
esta situacion de guerra que nos aqueja desde hace décadas. Eslalucha
entrelaracionalidadjuridicaylabarbarie delasarmasylaintolerancia.
Elderecho debe sersiempre un instrumento de solucién pacifica delas
controversias, y un catalizador de los cambios sociales que la sociedad
colombiana demanda.

Profesor Inampués: : ;Por qué se postuld para ser magistrada au-
xiliar delaJEP?

MagistradaPortilla: Deciditrabajarenlajepporque eselmecanismo
judicial del Sistema Integral parala Paz y su puesta en marcha tenia el
reto de desarrollarun procesojudicial audaz, en el que priman los dere-
chos de las victimas y cuyo objetivo es permitir un escenario en el que,
pormedio de un proceso dialégico, se aplique justicia restaurativa. Eso,
ademas de novedoso, promete ser un mecanismo de justicia transfor-
mador, con el cual se ofrezcan respuestas ala sociedad y alas victimas
respecto de laresponsabilidad penal de quienes cometieron las graves
violaciones a los derechos humanos e infracciones al derecho interna-
cional humanitario, sin lo cual no es posible transitar a la democracia.

Profesor Inampués: , Y usted ;por qué se postuld para ser magis-
trado delajEP?

Magistrado Ramelli: Consideré que mi experiencia en la Corte
Constitucional y en la Fiscalia General de la Nacion podian ayudar a
gestionar, de la mejor manera posible, un complejo proceso de justicia
transicional que se veia venir. Ademas, era una oportunidad para que
mis conocimientos teéricos pudieran ponerse al servicio de la paz en
Colombia.

Profesor Inampués: ;Cudles son los retos y desafios parala JEP?

Magistrada Portilla: E] mayor reto de la JEP es proferir sentencias
que sepandar ala sociedad una explicacion de la violencia padecida en
Colombia, conunaverdad judicial que satisfagalos derechos alajusticia,
la verdad y la reparaciéon de las victimas, asi como que sean un aporte
importante para garantizarlano repeticion de violaciones condenadas.

Magistrado Ramelli: Los retos de la JEP son enormes: desde el vo-
lumen de trabajo (cerca de 13000 comparecientes por la comisién de
més de 250000 delitos), pasando por el escaso tiempo para investigar,
juzgar y sancionar a los maximos responsables, hasta gestionar el do-
lor de las victimas.
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Profesor Inampués: En el campo académico, ;cuél es el aporte que
ofrecela usta para promover la construccion de paz en Colombia?

MagistradaPortilla: La usTatiene programas académicos consolida-
dos, que tienen como objetivo formar profesionales con altas calidades
paraque contribuyan ala construcciéon de paz en Colombia, desde varias
disciplinas y aporten a la formulacién y puesta en marcha de politicas,
instrumentos, mecanismosy escenarios comunitarios, estatales o aca-
démicos que consoliden la paz. Un buen ejemplo de este esfuerzo aca-
démico de la usTa esla Maestria en Defensa de los Derechos Humanos
de su facultad de derecho.

Magistrado Ramelli: La existencia, de vieja data, de programas de
especializacion y maestria en la defensa de los derechos humanos son
un gran aporte para la construccion de la paz; otro tanto habria que de-
cir delas labores de pastoral social.

Profesor Inampués: ;De qué manera la Universidad puede aportar
alajusticia restaurativay transicional?

Magistrada Portilla: La UsTA es una universidad reconocida por su
aporte académico en la construccion de contenidos que desarrollan la
justicia restaurativa y transicional, asi que son valiosos todos los semi-
narios, diplomados, encuentros, especializaciones, maestrias y demas
cursos que se imparten para funcionarios estatales y profesionales de
ciencias sociales de todo el pais. Asicomo intercambios conlaacademia
internacional para conocer de buenas practicas que se pueden aplicar
en Colombia, asi como para compartir con ellas la experiencia del pais
en estas materias.

Magistrado Ramelli: Seria importante abrir espacios en los diver-
sosprogramas de pregrado, y no unicamente enla Facultad de Derecho,
donde se analizaran, estudiaran y debatieran los componentes, retos,
avances y desafios de la justicia transicional y restaurativa. De igual
manera, se deben fomentar las investigaciones académicas y las publi-
caciones en la materia.

Profesor Inampués: Desde su experiencia docente ;Cuales son los
retos y desafios para formar hacia una justicia restaurativa y justicia
transicional?

Magistrada Portilla: Mi mayor reto como docente en estos temas
es lograr transmitir a los y las estudiantes que tanto la justicia restau-
rativa, como la justicia transicional son disciplinas interdisciplinarias,
que requieren de poner en marcha estrategias y mecanismos audaces,
capaces de generar una transformacion social que permita el transito
real a la democracia, con el objetivo de que en Colombia los derechos
humanos sean plenamente garantizados y respetados.

Magistrado Ramelli: El principal desafio es cultural: vivimos en so-
ciedad donde las controversias no se tramitan por los causes pacificos
yracionales, sino violentos. Tampoco creemos en soluciones diversas a
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la carcely el castigo, y eso nos importa mas que el restablecimiento de
los derechos de las victimas.

Profesor Inampués: Uno de los campos de trabajo de la JEP son los
TOAR, jen qué consisten y como se puede promover este ejercicio des-
delausta?

Magistrado Ramelli: Los TOAR son elementos de las sanciones pro-
pias. Consisten enunos trabajosy obras de contenido restaurativos que
deben cumplir aquellos comparecientes que acepten responsabilidad y
aportenalaverdadplena.Laleyno trae unalista cerrada de los mismos,
por cuanto deben acordadas entre victimas y victimarios. Entre ellas,
se proponen la realizacion de labores pedagogicas, donde las universi-
dades pueden colaborardesde sus experiencias en materia de derechos

humanos.
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¢COMO
VAMOS?

“La bienaventuranza significa la adquisicion

del bien perfecto. Por consiguiente, quien es

capaz de recibir el bien perfecto puede llegar a

la bienaventuranza. Pero se ve que el hombre es
capaz de recibir el bien perfecto, porque no solo su
entendimiento puede alcanzar el bien universal y
perfecto, sino también su voluntad desearlo”.

(STH.I-II. Q.5. ART. 1)
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SUBVENCIONES ICETEX:
LOGROS Y EXPERIENCIAS
ARTICULADAS ENTRE
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RECONOCER TALENTOS
TOMASINOS

Resumen

El presente articulo destaca los retos, logros y experiencias del trabajo ar-
ticulado entre la Direccién Nacional de Relaciones Internacionales (Dr1) y
laUnidad de Desarrollo Integral Estudiantil (UDIES), las cuales participaron
conpropuestasinstitucionalesrepresentando ala ustaenla“Convocatoria
de Subvenciones” gestada por el ICETEX, entre abril y junio tanto en el 2022
como en el 2023.

Elpropésito dela convocatoria por parte del ICETEX (2023) se focaliza en:

“Ofrecer fondos para la implementacion de proyectos en torno a variables
claves para el desarrollo del pais, las cuales deben ser trabajadas desde la
internacionalizacién; por otra parte, permitirla movilidad internacional de
estudiantes destacados que no cuentan con las condiciones para acceder a
este tipo de beneficios. Estos propésitos, enmarcados en las alternativas de
financiacion que ofrece la presente convocatoria, buscan que las bondades
de la internacionalizacién en la educacion, estén al alcance de todos los
miembros de la comunidad académica y de la poblacién nacional” (p. 1). En

la figura 1 se muestra la invitacién de dicha convocatoria.
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Desde estos referentes, las propuestas se orientaron a fomentar el de-
sarrollodelamovilidad académica internacional enlasinstituciones de
educacién superior (1Es) a nivel nacional (DR1y UDIES, 2023). Para ello, la
USTA participé enlacategoria “Subvenciones paralamovilidad interna-
cional de estudiantes”, donde se postularon dos grupos en el 2022, cada
uno de siete estudiantes, y en el 2023 se participd con un grupo de nueve
personas acorde con los lineamientos estipulados por el ente guberna-
mental; en estatiltima se requeria asumir un eje tematico y para ello se
escogi6 la “Construccion de Paz”.

Las propuestas gestadas por la DRIy la UDIES 2023, se enmarcaron en
el sello identitario humanista de la usTa, con la participacion activa y si-
nérgica con todos los decanos y docentes lideres de acompanamiento de
los diferentes programas de pregrado en las modalidades presencial y a
distancia, quienes apoyaron en la identificacién de dos estudiantes de su
facultad, que se destacaran por sus caracteristicas personales, como el
respeto, disciplina, responsabilidad, compromiso, sanos comportamien-
tos, capacidad de escuchayliderazgo, entre otros valores que representen
laformaciénintegral del estudiante tomasino; asimismo, que cumplieran
CONn uno o mas requisitos exigidos por la convocatoria ICETEX y dentro de
las categorias de favorabilidad que se mencionan a continuacion:

1. Inclusioén de poblacién con enfoque diferencial (discapacidad, afro,
indigenas, raizales, RoM, victimas y mujeres rurales).

2. Recursos econémicos (estratos 1y 2).

3. Estudiantes de primera generacion.
Estudiantes provenientes de territorios PDRT (Programas de Desarrollo
con Enfoque Territorial).
Doble programa.

6. No haya salido del pais.

Figurai.
Convocatoria ICETEX
2022.
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7. Excelencia académica (Obligatorio).
8. Tener pasaporte (Obligatorio)

Acorde con lo anterior, se cumpli6 con los criterios que le dieron un valor
agregado alapropuestapresentada, asicomo al proceso de seleccién por su
nivel de representatividad y calidad académica en una o varias de las cate-
gorias; de igual manera, es importante rescatar que se intenté favorecer a
la mayor cantidad de facultades enlas dos convocatorias.

Desde estos referentes, la usTa fue “Ganadora” en las dos postulaciones.
Elprimerpremio fue,la participacién enla “Mision Académicay Empresarial
Panama 2022", con todos los gastos pagos (tiquetes, hospedaje por 12 dias,
transportes, impuestos, alimentacion, tarjeta de asistencia médica, city tour,
participacién enunseminariointernacional de 30 horas, certificado, visitasa
empresas), la cualinici6 el 20 de noviembre hasta el 2 de diciembre del 2022.
En ella participaron un total de 16 personas, 14 estudiantes y un represen-
tante delasinstancias gestoras DRIy UDIES, tal como se presentaenlatabla.

Tabla 1. Beneficiados 2022

PROGRAMA ACADEMICO SEMESTRE REPRESENTATIVIDAD
Derecho 7 Victima del conflicto armado
Sociologia 3 oNIc, comunidad Wayuu
Derecho 9 Lider social, primera generaciéon.
Ingenieria Electrénica 6 Condicién socioeconémica
Ingenieria Civil 5 Provincia, excelencia académica,

primera generacion.
Disefio Grafico 6 onNIc, comunidad muisca
Mercadeo 8 Excelencia académica
Psicologia 6 Monitor académico
Mercadeo 7 Excelencia académica, primera
generacion
Licenciatura en Teologia-DUuAD 8 Modalidad abiertay a distancia
Ingenieria Ambiental 6 Gobernaciéon de Cundinamarca
Negocios Internacionales 7 Comunidad de negritudes,
primera generacién
Cultura Fisica, Deporte y 7 Doble programa, excelencia
Recreacion académica
Diserio Grafico 5 Excelencia académica,

representante estudiantil

Fuente: elaboracion propia.
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La“visita ala Ciudad de Panama”, se reconoce como una experien-
cia “inolvidable” por los participantes, que contd con varios momentos:

1. Encuentrode formalizacion del galardén. Fue un reconocimiento alos
estudiantes y sus familias por el destacado desempernio académico.
Se present6 la propuesta, las condiciones de la Misién Académicay
se entregaron las certificaciones (figura 2).

Figura 2. Encuentro
Formalizacién
Galardén 2022.

Fuente: usta (octubre de
2022).

2. Encuentro con entidades de apoyo logistico. Objetivo: clarificarlos li-
neamientos frente a la estadia, entrega de tiquetes, seguro interna-
cional, recomendaciones, firma del compromiso exoneraciéon UsTA
y acta de compromiso, ente otros (figura 3).

Figura 3. Encuentro
logistico 2022

Fuente: usTa (noviembre de
2022).
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Figura 4. Actividades
académicas

Fuente: usTa (noviembre de
2022).

Figuras.
Reconocimientos
sociales

Fuente: usTa (noviembre de 2022).

Revista Sol de Aquino

Durante la visita a la Ciudad de Panama, se realizaron actividades acadé-
micas en la Universidad de 1sT™MO, se realizaron encuentros con los entes
académico-administrativos, se particip6 en el “Seminario Internacional
Empresarial e innovaciéon Digital” con un total de 30 horas, distribuidas en
los temas de emprendimiento y sostenibilidad empresarial (18 horas) e in-
novaciéon y herramientas digitales (12 horas) (figuras 4 y 5).
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3. Evento de Clausura del seminario 30 noviembre 2022 (figura 6).

Figura 6. Clausura
académica

Fuente: UsTa (noviembre de
2022).

4. Se realizaron visitas al Canal de Panama, Esclusas de Miraflores,
Causeway de Amador y zona libre de Coldn, asi como a otros sitios
reconocidos de Ciudad de Panamay sus alrededores (figura 7).

Figura7. Actividades

extracurriculares

Fuente: usta (noviembre de
2022).

Enla Convocatoria 2023, a inicio de agosto, el ICETEX emiti6 el comuni-
cado ala usTa que la destaco como la 1Es “Ganadora” de la Subvencion
2023"y como premio se otorgé unrubro paralarealizaciéon dela “Mision
académica”. En coherencia con el eje tematico “Construccion de Paz’, se
escogié como pais de destino a Costa Rica, dado que vienen gestando y
liderando a nivel mundial acciones orientadas ala paz.

Enlatabla12,se presentanlos programasbeneficiados,los semestres,
promedios académicos y nivel de representatividad de sus estudiantes.



Tabla 2. Facultades beneficiadas 2023
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PROGRAMA ACADEMICO SEMESTRE PROMEDIO REPRESENTATIVIDAD
ACADEMICO

Contaduria Publica 4 4.1 Indigena, estrato 2, alianza ICETEX

Estadistica 6 45 Excelencia académica, recursos
econdémicos, estratos 2

Ingenieria de 4 4.6 Excelencia académica, recursos

Telecomunicaciones econdémicos, estratos 2

Filosofiay Letras 6 4.6 Estrato 2, excelencia académica

Gobiernoy Relaciones 2 4.5 Discapacidad visual, primera generacién,

Internacionales estrato 2

Psicologia 3 4.3 Estrato 2, primera generacion en
graduarse en su familia, victimas del
conflicto armado, estudiante Jévenes ala U

Zootecnia (DUAD) 5 4.6 Excelencia académica, estudiante estrato 2

Administraciéon ambiental 9 45 Mujeres rurales

y delosrecursos naturales

(DUAD)

Licenciatura en Educacion 5 4.2 Resguardo Indigena

Infantil (DUAD)

Fuente: elaboracién propia.

Como se observa, se trat6é de dar opcién a
programas que no participaron anteriormente
y se priorizaron el desempeno académicoylos
niveles de representatividad.

Finalmente, es maravillosos resaltar es-
tos logros de la usTa, al ser seleccionados por
dos anos consecutivos en Colombia, como una
institucién que piensa en sus estudiantes, que
busca favorecerlos con bellas propuestas, para
que se beneficien con experienciasinolvidables
e innovadoras, que se proyecten y les permita
crecer en cada unade sus dimensiones huma-
nas (personal, académica, profesional-labo-
ral, relacional y cultural). Esto ha sido un gran
reconocimiento social del Gobierno nacional
a la UsTa, a su misién, a sus proyectos, a los
esfuerzos de sus equipos en el cumplimiento
de sulabor académica, como formadores, con
responsabilidad social y espiritu de servicio.

Felicitamos a los estudiantes, familias, di-
rectivos, decanos, docentes lideres de los pro-
gramas ganadores, al equipo de la Dr1,1a UDIES
y a todos los coparticipes de estos logros.
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a formacién posgradual, desde su aparicion en las universi-

dades a comienzo de siglo xx, tuvo como objetivo la especia-

lizacién en campos y areas al interior de las disciplinas. Esa

ha sido la tendencia, pero dentro de los contextos contempo-
raneos parece presentar algunos obstaculos, en la medida en que se
hareconocido que, para solucionar los problemas globales, se requiere
abordajes simultaneos desde diversas perspectivas.

Entre 1850y 1945 se inici6é una paulatina disciplinarizaciéon y profe-
sionalizacién del conocimiento que estuvo acompanada de lainvencion
de estructuras institucionales de caracter permanente, cuyo propoésito
fue produciryreproducir el conocimiento. Asi, en este periodo, una serie
de disciplinas lograron configurarse como un campo de conocimiento
bien definido sobrelarealidad humana,lasllamadas “ciencias sociales”
(Wallerstein, 1996, p. 27).

La fragmentacion del universo humano en diversas disciplinas te-
nia como fundamento la idea de que toda investigacién sistematica re-
queria una concentracion especial y cada una de esas zonas separadas
de la realidad obedecia a un conjunto especifico de conocimiento. La
busqueda de la disciplinarizacién fue un esfuerzo por lograr una di-
ferenciacién entre cada una de las disciplinas: historia, antropologia,
sociologia, filosofia, derecho, etc. Asi, la fragmentacion obedecia a los
distintosinteresesy gruposde problemas que serian abordados desdela
especialidad de cadaunadelos campos de conocimiento sobrelo social.
La consecuencia, de este proceso fue la transformacion de las ciencias
sociales orientado en dos vias, a saber: primero, una hiperespecialidad
disciplinaria a través de la cual los investigadores debieron construir
un objeto de estudio especifico; segundo, el aumento de los campos de
conocimiento que implicé dominios de los social cada vez mas hetero-
geneos, pero que dejo como consecuenciala dilusién deloslimites sobre
los objetos de investigacion entre las diversas disciplinas.

Las fronteras disciplinares son artificiales, pues no obedecen a los
contextos, sino a los intereses por encontrar lineas divisorias entre los
campos de conocimiento. En el contexto contemporaneo, en cambio;las
lineas divisorias se hanvuelto cada vez mas tenues; yalos objetos, temas
ymetodologiasno corresponden a una propiedad exclusivade unauotra
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disciplina, sino que con mayor frecuencia cada una fue importando cono-
cimientos, categorias y metodologias de sus disciplinas vecinas. En el caso
de la historia se evidencia una creciente preocupacién por incluir trabajos
complementarios fundamentados en economia, demografia, movilidad so-
cial, entre otras, que hace mirar con mayor detenimiento a las otras disci-
plinas delas ciencias sociales; mientras que la filosofia se vio permeada en

las discusiones de caracter antropolégicoyontologico

a proposito de su didlogo con los estudios de género,

Asi, elmundo contemporaneo ha mostrado la ne-

En el caso de la historia se los estudios culturales y los enfoques ecologicos.
e

videncia una creciente cesidad de abordarproblemas sociales de formainter-

disciplinariaytransdisciplinaria. Por ejemplo, durante

[preocup acion por incluir lacumbre delas Naciones Unidas -celebrada en Nueva

York en el ano 2015- se establecieronuna serie de desa-

rabajos complementarios fios globalesinterconectados, denominados Objetivos

de Desarrollo Sostenible (ops). Alli se reconocié que los

fundamentados en economia problemas globalesno solo estan interconectados, sino

que se necesitan enfoques integrados y colaborativos

demorafia movilidad social, para abordarlos. Ciertamente, la pobreza, el hambre,

entre otras...

la produccién y el consumo responsable, el cambio
climaético, la justicia social, entre otros, son desafios
indispensables para orientar los procesos de inves-
tigacidon mas alla de las fronteras disciplinares y de una mera teorizacion.

Elllamado internacional es a actuar por un fututo comun y un mundo
mejor, de modo que, es de esperarse que, las universidades en sus proce-
sos de investigacion, docencia y proyeccion social se vean interpeladas a
acciones que promuevan didlogos cada vez més activos entre sus distintas
disciplinas. Este es un desafio al que se deben enfrentar las universida-
des, especialmente, en sus programas de formacion posgradual, donde
ha predominado una tendencia a la hiperespecializacién de los saberes,
siguiendo la ruta emprendida desde finales del siglo x1x.

Si los problemas globales rechazan la segmentacion disciplinaria de
los abordajes investigativos, entonces, ;cual es el lugar que desempena
la filosofia en el contexto actual? Esta puede ayudar a cerrar las brechas
entre diferentes disciplinas al proporcionar un marco para el didlogo y la
comprensién interdisciplinarios (Frost & Jean, 2016; Castleman & Jena, 2006).
Sin embargo, aunque hay un acuerdo comun entre los investigadores que
otorganalafilosofiaunrol centralenel proceso deinvestigacion,innovacion
ycreacién desdelainterdisciplinariedad, no siempre coinciden en focalizar
en el mismo punto los aportes de aquella.

Algunos consideran que la filosofia desempena un rol fundamental en
el contexto de la interdisciplinariedad al brindar una labor de aclaracién
conceptual y analisis del lenguaje para describir las disciplinas y sus inter-
conexiones (Uskali, 2016). En esta perspectiva la filosofia desempena una

Revista Sol de Aquino
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reflexién metafilosoéfica relacionada con el didlogo entre disciplinas que
caracteriza tanto su amplitud en el abordaje de los problemas como por su
neutralidad valorativa, especialmente, enlo que refierela filosofia de la cien-
cia (McCarthy, 2017). Adicionalmente, se podria considerar que la filosofia
desempena un rol determinante en la definiciéon y desarrollo de diferentes
estrategias metodologicas parala experimentacionylacreacion de modelos
matematicos para distintas areas (Fagan, 2016).

Por el contrario, desde las ciencias sociales, Pavlov (2018) argumenta
que en el contexto delainterdisciplinariedad, la filosofia social implica una
labor evaluativa de los problemas que poseen relevancia en distintos cam-
pos de conocimiento, de modo que existiria un conjunto de problemas que
se caracterizan por la interseccion de varias disciplinas, lo que equivale a
decir que hay efectivamente problemas que son exclusivos de un campo
de conocimiento. Si la filosofia social es un campo, entonces la definicién
implica la separacion de disciplinas adyacentes, tales como la filosofia po-
litica, 1a sociologia histérica y la teoria social.

Por su parte Earnshaw Rae (2019) considera que los enfoques inno-
vadores y creativos, es decir, los problemas de investigaciéon emergentes,
implican cruzar las fronteras disciplinarias para producir nuevos cono-
cimientos, de modo que la prioridad en la investigacion interdisciplina-
ria es fomentar las colaboraciones evitando las fallas en la comunicaciéon
entre investigadores provenientes de disciplinas diversas. En tlltimas, se
podria considerar que el llamado es a transitar las diferentes disciplinas
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para obtener resultados de investigacion que respondan a la complejidad
de los problemas investigativos y a los desafios de las poblaciones en dis-

tintas dimensiones.
Entonces, ;cual es el papel de la filosofia en
la interdisciplinariedad? La filosofia actiia como
fuente y puente de dialogo, evalliia y examina las
categorias analiticasy ofrece métodos que fomen-
tanla participacién de voces diversas en la inves-
tigacion. Enlafilosofiarecaelaresponsabilidad de
potenciar estos intercambios de teorias, métodos,

perspectivasyenfoques paradarcuentadel mun-

do en el que vivimos. A su vez, esta mirada sobre na labor evaluativa de

la interdisciplinariedad como alternativa nove-

1
f
dosa de investigacion ha de verse reflejada enun  eER0Ige]0) (s ERe [SI=RoJoII=1=t0}

tipo particular de investigador en filosofia. En ese

sentido, los programas de estudio posgraduales no relevancia en distintos

solo debenhacer frente alas problematicas globa-

les contemporaneas, sinoque deben garantizarlas  [6Zise)sfef] de conocimiento

competencias que se deben desarrollaren aquellos
que se forman como investigadores en filosofia.
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Enla medida en que la interdisciplinariedad refiere a practicas con-
cretas paraintegrar conocimientosy crear nuevos enfoques para abordar
problemas complejos se hace necesario para el investigador en filosofia
poder fortalecer el vinculo entrela teoriayla practica de la investigacion
(Eslava, 2015, p. 225). No se trata solamente de resolver problemas ted-
ricos y crear andamiajes conceptuales elaborados, sino de lograr trans-
formaciones, impactos y aplicaciones de sus modelos en los problemas
contextuales. Lo que significa ser responsable con su presente y poten-
ciar procesos innovadores.

Retos actuales enla formacion doctoral

Laformacién doctoral en Colombia enfrenta una serie de desafios relacio-
nados conlaformacién de investigadores, los recursos disponibles, los pro-
positos de formacion, lainvestigacion aplicadayla configuraciéon misma de
los programas. Estos desafios pueden afectarla calidad ylarelevanciadela
educacién doctoral, puesto que se parte de curriculos cerrados y entendidos

como sistemasde produccién acadé-

La formacion doctoral en Colombia mica. Deacuerdo con Pérezy Gimeno

-~ (1989), citado en Posada (2008, p. 3):
== enfrenta una serie de desafios resultados esperados enun sistema
§ deproduccion definidos con objetivos
§ relacionados con la formaciéon concretos, pero sinarticulacién con
§ el contexto social. Como resultado
~ de investigadores, los recursos de esta perspectiva, se observa una
marcada hiperespecializacion en

disponibles, los pI‘OpéSitOS de disciplinasparticulares,lo quelimita

la interaccion y el dialogo entre di-
formacion, la nvestigacién aplicadayla ferentes areas del conocimiento en
los programas doctorales en el pais.
configuracién misma de los programas. Uno de los retos asociados con
los curriculos cerrados dentro de
unadisciplinaparticular, eslaposible pérdida de los procesos de formacion
interdisciplinarios, puesto que muchos de los problemasy desafios contem-
poraneos requieren soluciones que abarquen multiples perspectivasy para
elloesnecesario, que los programas académicos contribuyan a ese didlogo
de saberes en busqueda de respuestas a las necesidades que aquejan la si-
tuacion actual del pais; de estamanera, la formacion de doctores en filosofia
exclusivamente en un campo especifico puede limitar su capacidad para
abordar cuestiones complejas que involucran conocimientos interdiscipli-
narios al interior de sus procesos investigativos y ello, podria obstaculizar
la capacidad para contribuir de manera pertinente y contextualizada a la
resolucién de problemas globales y multifacéticos.
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Enese contexto, el Doctorado en Filosofia dela Universidad Santo Tomas,
atravésde suobjeto de estudiorelacionado conlaformacion de investigado-
resdealtonivel enladisciplinafiloséfica desde un enfoque interdisciplinary
transdisciplinar,emerge como un ejemplo innovador que aborda estos retos
y ofrece contribuciones valiosas al panorama de la formacién doctoral en el
pais. Suestructura curricular permite la articulaciéon de diversas areas de
conocimiento como lo son el derecho, la educacién, las ciencias naturales,
los estudios de género,lainclusion, los estudios culturales, entre otros; esto
selograatravés deladeclaracion de nlicleos problémicosy preguntas pro-
blematizadoras desde el referente de la educacion problémica, entendida
asi desde el Modelo Educativo Pedagdgico usTa (2010):

Una opcién institucional que abarca todos los niveles a partir de problemas
que se enuncian de manera claray concisa, la divisién de sub-problemas y
temas que searticulan conlainvestigaciéonyla proyeccién social, el desarrollo
argumentativo de objecionesy opiniones diversasy finalmente,labtisqueda

de respuestas logicas a las mencionadas problemaéticas (p. 61).

Los problemas complejos a menudo trascienden las fronteras de una
sola disciplina y al fomentar la identificacién de nucleos problémicos se
alienta a los estudiantes a explorar conexiones entre diferentes areas del
conocimiento, esto es especialmente valioso en la formacién de doctores
en filosofia, ya que les permite abordar problemas desde una perspectiva
multifacética reflejada no solo en la estructura curricular del doctorado,
sinotambién enlos procesosinvestigativos anclados alaresolucién de pro-
blemas desde diversas perspectivas en didlogo con la filosofia.

La transdisciplinariedad va un paso mas allé al trascender los limites
tradicionales delasdisciplinas, en cuanto busca una comprension integral
de los problemas y la consolidacién de respuestas epistémicas y practicas
acordes conlasdinamicassocialesactuales. Esoimplica enlaformaciénde
investigadores en el drea de la filosofia, la creacién de puentes entre dife-
rentes campos del conocimiento, pero también la busqueda de unlenguaje
y un marco conceptual comun que permita abordar problemas de manera
global y sinérgica.

Un ejemplo de transdisciplinariedad en la formacion filoséfica es la
exploracion de la relacion entre la filosofia, la ecologia y 1a sostenibilidad
(Munoz-Gonzalez, 2021; Osorio et al, 2023; Triana, 2016). Alunirestos cam-
pos, los investigadores pueden abordar cuestiones como la relacion entre
la naturaleza y la ética humana desde multiples perspectivas, lo que lleva
aun entendimiento méas profundo de los discursos que se han visibilizado
fuertemente en los espacios académicos.

La adopcién de enfoques interdisciplinarios y transdisciplinarios en la
formacién de investigadores en filosofia tiene beneficios significativos. En
primer lugar, permite a los estudiantes ampliar su horizonte intelectual al
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entrar en contacto con diversas disciplinas y perspectivas. Esto fomenta la
creatividad yla flexibilidad académica, cualidades esenciales en la resolu-
cién de problemas filoséficos complejos yrelacionados conlas necesidades
del contexto actual.

En segundo lugar, tales enfoques promueven la relevancia y la aplica-
bilidad de la filosofia al abordar cuestiones que trascienden los limites tra-
dicionales de la misma, puesto que los investigadores pueden demostrar
como la reflexion filoséfica puede iluminar y enriquecer debates contem-
poraneos en areas como la estética (Vallejo, 2018; Céceres, 2020), la epis-
temologia (Eslava § Ponguta, 2018) y la tecnologia (Moreno, 2010; Lépez,
2014) sin perder la tradicién y la robustez epistémica de quien se forma
como doctor en filosofia.

De esta manera, la interaccion con otras disciplinas y la integracion de
diferentes perspectivas enriquecen el proceso de formacién yla producciéon
de conocimiento. Si bien enfrenta desafios, como encontrar un equilibrio
adecuado y superar barreras de comunicacion, los beneficios superan con
creces estos obstaculos. La formacién del mencionado investigador es una
respuestavaliosa alos desafios de nuestro tiempo, dado que los futuros in-
vestigadores estan siendo preparados no solo para comprender los proble-
mas desde un punto de vista tedrico, sino también para aplicar e impactar
contextos sociales de manera efectiva en la resolucién de problemas del
mundo contemporaneo. En este camino hacia una formacién mas rica y
diversa, la filosofia se renueva y se convierte en una fuerza ain mas rele-
vante y transformadora en la sociedad actual.
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