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LA FORMACION POSGRADUAL
EN GLAVE DE LA FLEXIBILIDAD
Y LA PERTINENCIA DESDE

EL RECONOCIMIENTO DE LAS
NECESIDADES FORMATIVAS Y
CONTEXTUALES

Por Andrea Catalina Lobo Romero*, Darwin Arturo Munioz Buitrago**
y Lina Maria Fonseca Ortiz***

a educacioén superior se ve abocada a nuevas realidades y de-
safios que hatraido consigo el mundo globalizado,la pandemia
y el contexto sociocultural de cambios acelerados. Asi se pre-
sentaba enla World Higher Education Conference (WHEC2022):
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our world today is characterised by rapidly changing economies
as well as societal and environmental challenges that have
directimpact on higher education systems. This unprecedented
transformationis due,among other factors, to newmodes of work,
technological developments,demographic trends, mass consump-

tionas well as increasing mobility and migration. (Unesco, 2022)

Ahora bien, los programas de posgrado no son ajenos a esta si-
tuacion, por ello, la Unidad de Posgrados de la Sede Principal de la
Universidad Santo Tomas (Bogotd), a partir de sureestructuraciéon
y redefinicion, apoya la consolidacion de la flexibilidad, 1a inter-
disciplinariedad y la pertinencia curricular de dichos programas,
como respuesta concreta a esta nueva realidad. En virtud de ello,
laflexibilidad, lainterdisciplinariedad yla pertinencia como carac-
teristicas curriculares asumidas por la Universidad (Universidad
Santo Tomas, 2015), a medida que se conciben, implementan y
consolidan en los programas de posgrado, no solo impactan el
curriculo, sino que se convierten en un camino, que permite alos
estudiantes encontrar alternativas y posibilidades que sean con-

gruentes con las demandas que el mundo laboral, la cultura y la

sociedad les estan requiriendo.

Eneste sentido, lapolitica curricular contemplala flexibiliza-

-

BRUJULA

cibn comoun principio que dinamizalos procesos de ensefianza

y aprendizaje,

comprendida como medio que posibilita la formacién en un

mundo caracterizado por el cambio, la interaccion de saberes, el

desbordamientodeloslimites delas disciplinasyel surgimiento

de nuevos campos de investigacion, de desarrollo académico y

de préctica profesional. (Universidad Santo Tomas, 2004, p. 23)
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Por su parte, la politica de investigacion e
innovacion, creacion artistica y cultural, plan-

tea que,

con el fin de responder a los problemas con-
cretos, los procesos investigativos apuntan a
un manejo flexible, lo que implica la posibili-
dad de evaluar e incorporar temas, hipotesis,
problemas objetivosy situaciones particulares
con base en los procesos de seguimiento y
evaluacion rigurosos a estos. (Universidad

Santo Tomas, 2019, p. 5)

Elreglamento general de posgrados propo-
ne como uno de suslineamientos curriculares,

‘garantizar que las propuestas educativas ofer-

tadas porlos programas de posgrado respondan
a lo estipulado en los documentos maestros
respecto alos criterios de flexibilidad, interna-
cionalizacién, interdisciplinariedad, integrali-
dad y transversalidad, propios del ejercicio de
las funciones sustantivas” (Universidad Santo
Tomas, 2019, p. 17).

Apartirde estos elementos institucionales
que estan en conexion conlos retos y desafios
delaeducacién superior en elmundo, propues-
tos por la conferencia mundial de educacion
superior 2022 y, con algunos analisis acadé-
micos einvestigativos, la Unidad de Posgrados
trabajo enlas directrices parala aplicacién de

La USTA tiene un sello
identitario en la formaciéon
humanista e integral
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la funcion sustantiva de investigacion en pro-
gramas de posgrado a nivel multicampus de la
Universidad Santo Tomas, que se formaliz6 con
elacuerdon.® 04 del25deabrilde 2022, emitido
porel Consejo Académico General. Dicho docu-
mento pretende contribuir al fortalecimiento
de la flexibilidad, la interdisciplinariedad y la
pertinencia de los programas de posgrado, en
clave de investigacion a través de las opciones
de grado, en el desarrollo de las funciones sus-
tantivas, la produccién académica de los pos-
grados ylavinculacion de los estudiantes alas
lineasylosgrupos deinvestigacion (Universidad
Santo Tomaés, 2022).

Otra arista dela flexibilidad busca respon-
der de forma pertinente a las necesidades for-
mativasarticuladas con elreconocimiento del
contexto, en correspondencia, la Vicerrectoria
Académica General y la Unidad de Posgrados
dela Sede Principal, conscientes de losretosy
desafios de la formacién superior, han hecho
unanalisis delaformacion basicatransversal,
con lo que se pretende coadyuvar a la flexibi-
lidad y la pertinencia curricular, a fin de evi-
tarlasaturacion en el nimero de créditos, sin
afectarlaformacion en competencias basicas
yloatinente al selloidentitario dela formacion
humanista e integral que brinda la Institucién.
Enconsecuencia, se consolidé el acuerdon.’ 04
del 19 de abril de 2022, del Consejo Superior,
que modifica y establece la formacion trans-
versalinstitucional en humanidades, ciencias
bésicas y lenguas, para todos los programas,
aplicable a todas las seccionales y sedes de la
Universidad Santo Tomas.

Parala particularidad de la formacién pos-
gradualy la lengua extranjera, fruto de largos
analisis sobre referentes normativos, institu-
cionales y experiencias de otras instituciones
de educacién superior (IES), se aporta alos ejer-
ciciosrealizados porel Centro Internacional de
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Lenguasy Culturas Extranjeras (ciLce), parala
definicion del manejo de lengua extranjeraen
la usTa, al considerar que esta en algunas de
IES esrequisito de grado, sin que ello implique
necesariamente que esté dentro del plan de
estudios. En coherencia conlo anterior,la usTa
concibe que los disenos curriculares incluyen
el componente de lengua extranjera de forma
implicita y transversal, a través de diseno de
estrategias didacticas, el uso de recursos bi-
bliograficos, entre otros.

Especificamente, en lo que concierne a la
formacion en lenguas extranjeras, el acuerdo
previo, para el caso de las especializaciones,
lo siguiente:

articulo34:losestudiantesdelos programasde
posgrado deberan demostrar, como requisito
de grado, competencia en comprensionlectora
concontenidoacadémicoenlenguaextranjera

de la siguiente forma:

34.1. especializaciones: no se determina un
nivel minimo de lengua extranjera como
requisito de grado. Sera el programa el que
defina dicho requisito de acuerdo con el plan
deestudios planteado porel programa, sifuese
el caso. Si se considera el requisito, los cILCE
deben coordinar el proceso que lleve a su
cumplimiento por solicitud de la direccién,
coordinacién o quien haga sus veces en el

posgrado. (Consejo Superior, 2022, p. 24)

Como se colige delalecturadelanorma,los
programas de especializaciontienenla potestad
de definir la exigencia de un requisito especi-
fico enlengua extranjera que sus estudiantes
deberan cumplir para optar por el respectivo
grado. Cabe senalar que el acuerdo modifico
la norma que hasta entonces reglamentaba
esta exigencia, esto es, el acuerdo n.° 46 del 3

de diciembre de 2014, que definialas politicas
de “adquisicién de competencia comunicativa
enlengua extranjera, en todas las sedes y sec-
cionales de la usTa”, y que, para las especiali-
zaciones, establecia un requisito minimo de B1
enidiomainglés.

Lanuevadisposicion se ajusta alarealidad
debuenaparte delos posgrados que, a titulode
especializacion ofrecela Universidad, por cuan-
to un requisito de grado es alcanzar un nivel
B1, conforme con el Marco Comun Europeo de
Referencia para las lenguas (MCERL), termina
siendo, para programas de tan corta duracion
como lo son las especializaciones, antes que
unrequisito de grado, un requisito de ingreso,
toda vez que el estudiante que no cuenta con
esta competencia para cuando ingresa al pro-
grama, dificilmente habra de adquirirlaal cabo
de un ano de estudios.

EstehasidoelcasodelaEspecializaciénen
PsicologiaJuridicay Forense, programa de pos-
grado adscrito ala Facultad de Psicologia de la
Sede Principal, el cual, en atencién al momento
en el que se encontraba para cuando fue expe-
dido el acuerdon® 46 de 2014, postergb la exi-
gencia del nivel de B1en inglés, hasta tanto no
radic6 en el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN)los documentos que permitirianlarenova-
cionde suregistro calificado, loque finalmente
ocurri6 en noviembre del 2020. Sin embargo,

Las especializaciones se enfocan

en formar competencias del

aber hacer en contexto
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ante el panoramade larenovacion del registro
y conscientes de la necesidad de ajustar todos
los procesos del programaalas decisionesins-
titucionales, establecié la exigencia de contar
conunnivelde B1eninglés comorequisito para
obtener el grado, el cual se sumo a otros de la
naturaleza de todo programa académico, como
lo son el cursar y aprobar los espacios acadé-
micos del plan de estudios con calificaciones
minimasde 3.5, incluidalaopcién de grado, en
el marco de la flexibilidad curricular.
Casiunanoymediodespués de que el regis-
trole fuerarenovado, se haexpedido elacuerdo
n.° o4 del1g deabrilde 2022, el cual se articula
con los argumentos que se resumen en cues-
tiones como las siguientes, para el caso de la
Especializacion en PsicologiaJuridicay Forense:
a)los estudiantes que ingresanal programa, co-
rresponden, en un porcentaje cercano al 50 %,
a profesionales que provienen de diferentes
regiones del pais, que no cuentan con compe-
tencias en lengua extranjeray a quienes no se
ha hecho una exigencia del nivel de B1 en las
Instituciones donde han cursado sus estudios
de pregrado. Esto se pudo establecer a través
de los pilotajes que el programa hizo con los
estudiantes antes del afnio 2020, quienes pre-
sentaron examenes de suficiencia con el CILCE
y obtuvieron, en promedio, resultados en los
niveles A1y A2;b)la exigencia de este requisito
es un factor que desestimula el ingreso a pro-
gramas de especializacién, enlamedidaen que
las instituciones que ofrecen programas simi-
laresnolotienen establecido comorequisito de
ingreso o egreso, lo cual simplifica el transito
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del estudiante por suproceso formativo, que es
especifico de la disciplina y profesionalizante;
c) derivado delo anterior, el requisito empezd a
afectarlasestadisticas de graduacion oportuna
deunprograma que habia superado el cuellode
botelladesde el ano 2012, cuando se ampliaron
susopciones de grado; d)las especializaciones se
enfocanenformarcompetencias del saberhacer
en contexto, estoes, endesarrollar habilidadesy
brindar herramientas practicas que cualifican
eldesempenolaboral delos estudiantes en sus
contextos de trabajo y teniendo en cuenta que,
para el caso de la psicologia juridica y forense
en Colombia, son las instituciones del sector
publico las que demandan una mayor emplea-
bilidad y el dominio del inglés en un rango de
Biesuna fortaleza que no se corresponde con
las exigencias del mercado laboral, como sipo-
dria ocurrir con otras areas del conocimiento.

La psicologia juridica y forense, por su na-
turaleza, y de la misma forma como ocurre
con ciertas disciplinas juridicas, es local, se
circunscribe al contexto en donde espera ser
desarrollada, tinico en la normatividad juridi-
caquele concierney ajustado alos fendmenos
de larealidad social donde se ejerce, que, para
el contexto que corresponde al programa, es
hispanohablante.

En atencién a todo lo anterior, el reciente
acuerdon.® 04 del19 de abrilde2022hasidoun
balsamo paralas dificultades que la exigencia
del requisito de inglés habia empezado a gene-
rardesdeel2021enel programa. No obstante, el
programaaun tiene mucho terreno porrecorrer,
pues sibien haberestablecidounnivelde Bien

El acuerdo n.° 04 del 19 de abril de 2022, del Consejo Superior,
modifica v establece la formacion transversal institucional
en humanidades, ciencias basicas y lenguas
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La USTA posibilita escenarios colegiados de analisis

sobre la gestion de sus programas académicos

inglés comorequisito de gradono afectael plan
de estudios, no impacta el nimero de créditos
y no hace ninguna otra modificacion sustan-
cial que amerite una actualizacion curricular,
conforme con la normativa ministerial, toda
modificacion del registro calificado, indepen-
dientemente de que sea o no sustancial, debe
serradicadaenlaplataforma del nuevo Sistema
de Aseguramiento de la Calidad en Educacion
Superior (SACES), en este sentido, es menester
notificaral MEN, alo que se sumauna condicion
adicional, dicha cartera cambi6 el saces, con
posterioridad a la renovacion del registro cali-
ficado del programa en noviembre del 2020, lo
queimplica que cualquier notificaciéon que deba
hacerse debe surtir los procedimientos esta-
blecidos porla nueva plataforma, que implica:

1. Diligenciarlos elementos de identificacion
del programa yla tabla de créditos del plan
de estudios vigente (nombre del programa;
titulo que otorga; nivel de formacién; moda-
lidad; duracién; campos amplio, especifico
y detallado; periodicidad de la admision;
jornada; numero de estudiantes del primer
periodo; valor de la matricula; inscripcién
institucional del programa).

2. Informar el plan de estudios vigente (nom-
bre de cada espacio académico; nimero de
créditos; porcentaje de cadaespacioeneltotal
decréditosde programa;tipode créditosegin
sea obligatorio o electivo; nimero de horas
tedricas;numero de horasteorico - practicas;
numero de horas practicas; niumero de horas
de trabajo independiente).

3. Justificarla modificacion.
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4. Radicar la informacién correspondiente a
la condiciéon de calidad nimero tres rela-
tiva a los componentes formativos, anexo
1. si el componente formativo se modifica
(estenohasidoel caso delaEspecializacién
en Psicologia Juridicay Forense), se debera
presentar,ademas delas evidencias previs-
tasenelarticulo13 delaresoluciéon 21795 de
2020, enloaplicable, estoes, i) losrequisitos
y condiciones para que el estudiante pue-
da cumplir con el plan general de estudios;
ademas, ii) anexar el acuerdo 04 del 19 de
abril de 2022.

5. Sien consecuencia con la modificacién
requerida se debe actualizar el PEP, es ne-
cesario presentar lo correspondiente en el
anexo uno de la condicion cuatro.

6. Radicarlainformacion correspondienteala
organizacion delasactividades académicas.

Lo anteriormente expuesto evidencia que,
en clave de garantizar los lineamientos insti-
tucionales en torno a la pertinencia y flexibi-
lidad curricular, la usTa posibilita escenarios
colegiados de andlisis sobre la gestion de sus
programas académicos, con el objetivo de que
seansocialmente pertinentesyrespondanalas
tendenciasde formaciondisciplinar,aunadoala
formacionbasica transversal que se promueve
desdeelselloidentitariodelauniversidad y que
seapalancaa través delasdiferentes estrategias
pedagogicasydidacticas delosespacios acadé-
micos de los posgrados, a fin de dar cuenta del
perfil de egreso y la promesa de valor consig-
nada en el disefio curricular.
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