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| presente articulo muestra los resultados de un proyecto de
desarrollo comunitario, disenadoy ejecutado desde la Facultad
de Cultura Fisica, Deporte y Recreacion con el apoyo de la
Unidad de Responsabilidad Social y Extension Universitaria
delaUniversidad Santo Tomas en Bogota. El objetivo consistié en deter-
minarlosbeneficios derivados delas practicas de ocioyrecreaciénpara
la comunidad adscrita al Centro de Proyeccion Social de Suba, como es-
trategia para formar promotores de estilos de vida y bienestar. Lainves-
tigacion-accion fuelametodologiaimplementada, que permitié crearun
modelo delecturaderealidad, comprendido comolavisibilizaciéon delas
practicas de ocioyrecreacion delacomunidad en suterritorioy disena-

do con la participacién activa de cada uno de los actores comunitarios.
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Introduccién

Cada dia cobran mas relevancia los procesos
formativos en los que no solo se brinden las
herramientas necesarias paracumplir conuna
labor, sino que, a partirde estainformacion, se
generen estrategias enlas quelos futuros profe-
sionales se enfrenten de maneraadecuadaalos
retos yrealidades profesionales que se encon-
traranunavez culminen su proceso formativo.
Paraello, se hace necesario crear métodos que
permitanno solodisenarunaexperiencia, sino
que conbase en ella evidenciar el compromiso
social que tantolauniversidad como docentes
yestudiantes deben tener para con la sociedad.
Por eso, desde el programa de Cultura Fisica,
Deporte y Recreacion de la Universidad Santo
Tomas, se comprende la importancia de una
formacién integral humanista que trascienda
y posibilite la reconstruccion del tejido social.

Eneste sentido, se presenté unapropuestaa
laUnidad de Responsabilidad Socialy Extension
Universitaria, con el fin de favorecer procesos
detransformacion socialenlosterritorios, bus-
cando contribuiren el desarrollo de estos mis-
mos. Dicha propuesta seradico enel Centrode
Proyeccién Social (cps) dela Universidad, que a
suvezrealiza acciones enlalocalidad de Suba
en la Unidad de Planeamiento Zonal (UPZ) 71,
mas exactamente en el Barrio Lisboa. Este es-

cenario cuenta convarios contextos enlos que

Desde el programa de Cultura Fisica, Deporte y

Recreacion de la Universidad Santo Tomas, se

comprende la importancia de una formacién

integral humanista que trascienda y posibilite

la reconstruccion del tejido social.
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se evidencia la necesidad de crear propuestas
que permitan el crecimiento social de quienes
habitan este territorio, asi como también pro-
cesos que perduren en el tiempo, enlos que el
empoderamiento delascomunidades seael eje
fundamental para que no se pierdan los avan-
ces que se logren obtener.

De estamanera, el Plan de Desarrollo de la
Localidad de Suba 2017-2020 planteaba el si-

guiente objetivo principal:

Mejorar la calidad en el aprendizaje de los
ninos, ninas y adolescentes para que puedan
adquirir los conocimientos y competencias
necesarios. [...] Asi mismo, vincular a los es-
tudiantes en procesos en donde el arte, la
cienciay la investigacion, asi como, el medio
ambiente y la participacion ciudadana sean
valores promotores de desarrollo. (Gobierno

de Bogoté, 2016, p. 16)

Dicholo anterior, enelreconocimiento del terri-
torio que sellevo a cabo paralograr establecer
con quienes se trabajaria, se logré identificar
algunas necesidades muy especificas de las
personas que llevan a cabo procesos comuni-
tarios en este sector de Bogota. Estas fueron
identificadasapartirde unaentrevista semies-
tructurada, que permiti6 establecer que existe
unreconocimiento por parte de la comunidad
conrelaciénalaspracticas derecreacionyocio
que se dan en el territorio. Edwin Sarmiento,
presidente de la Junta de Accién Comunal de
Santa Cecilia, afirma que las practicas que se
logranidentificar corresponden principalmen-
te a microfuitbol, baloncesto, patinaje, entre
otros, actividades llevadas a cabo por parte de
las personas que usan el parque Santa Cecilia
como escenario para recrearse. Pero también
seresaltan otras actividades como juegos vir-
tuales, billary consumo de bebidas alcohdlicas;
sobre todo estaulltima practica esta generando
mayor tension dentro de la comunidad, ya que
estetipode acciones afectanla convivencia de
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laspersonas que transitan porlacalle que en su
mayoria son ninos y jévenes de la comunidad
que permanecen mucho tiempo fuera de casa,
con edades entre los seisylos 50 anos de edad.

Con relacion a lo anterior, se encontro la
perspectiva de Catalina Jurado, quien eslare-
presentante de la Fundacion Il Nido del Gufo
que cumple el rol de Biblioteca comunitaria en
elbarrio Suba Lisboa. En este escenario serea-
lizan asesorias de tareas paralos ninosyjove-
nesdelacomunidadyserealizaun proceso de
formacion a formadores conlas madres comu-
nitarias que tienen sus hogares con el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

A partir de estas problematicas y posibi-
lidades, se consolida como propuesta el pro-
yecto Determinarlos beneficios derivados delas
prdcticas de ocio y recreacion para la comuni-
dad adscrita al CPS Suba, como estrategia para
la formacion de promotores de estilos de vida y
bienestar. Para ello fue necesario realizar una
lecturaderealidad a partirdel reconocimiento
delaspracticasrelacionadas conlos habitos de
ocio y recreacion; posteriormente, se propuso
la formacién de promotores de estilos de vida
ybienestar, contando con procesos de asesoria
frente a las acciones que se enmarcaron en el
objetivo del proyectoy, finalmente, se consolido
una sistematizacion de esas experiencias con
el fin no solo de verificar el cumplimiento del
objetivo, sino también de ver las posibilidades
de una segunda fase que permitiera ampliar
en gran medida méas procesos comunitarios.
Asipues, con el danimo de poder evidenciar los
alcances de este proyecto, se hace imperativo
visibilizar ese primer momento enelque selo-
gré consolidar la forma en cémo se interpreté
el territorio.

Lecturaderealidad
Paraeste pI‘OCGSO, se comprende como Zectum

de realidad la visibilizacién de las practicas de
ocio yrecreacion de la comunidad en su terri-
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torio, que ocurre de una manera participativa
y constructiva desde la comunidad a partir de
las experiencias propias que estos sujetos tie-
nen alli, y que ha estado sistematizado desde
un primer proceso denominado diagnostico.

Este proceso se llevé a cabo desde lalectu-
raydiscusion del Plan Nacional de Recreacion
(PNR) 2013-2019, ya que alli no solo se plantea
la importancia de este derecho constitucio-
nal, sino también se considera relevantes los
componentes formativos e investigativos como
agentes que permiten potenciarelcampodela
recreacion en Colombia, debido a que uno de
los objetivos de este plan frente a estos dos as-
pectos es “producir conocimiento pertinente a
lasrealidadeslocalesy culturales que aporten
a una mayor comprension del fenémeno re-
creativoyala cualificacion de las condiciones
parael disfrute dela experiencia’ (Coldeportes,
2012, D. 44).

Teniendo en cuentalo anterior, se establecio
el desarrollo de la propuesta con dos sectores
poblacionales:losnifios que asisten alabibliote-
cacomunitariaylas madres comunitarias que
asisten alosprocesos formativos que sellevan
a cabo alli mismo.

Frente a esto y a lo que se establece en el
PNR2013-2019, seidentifico que para el primer
sector poblacional la Estrategia Nacional de
Recreacion parala Primera Infancia esla mas
adecuada, con el fin de abordar las problema-
ticas propias de este sector y dar los aportes
que este segmento requiere; por otro lado, se
destaca que, para el desarrollo de la estrategia
mencionada, hay acompanamientoy apoyo del
Sistema Nacional de Bienestar Familiaratravés
delaEstrategia Nacional de Ceroa Siempre, que
logramos asociar con el proceso delas madres
comunitarias que asisten al escenarioenel que
sellevo a cabo esta propuesta.

Dadolo anterior, es necesario exponer aqui
los propositos que se plantea en la Estrategia
Nacionalde Recreacién parala Primera Infancia
del PNR 2013-2019:
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« Promoverel posicionamiento delarecrea-
cién como un derecho delos ninos ylas ni-
nas desde su nacimiento y a lo largo de su
desarrollo, a través de la articulaciéon con
la politica publica de primera infancia en
Colombia.

+ Aportaralagarantiayejerciciodelosdere-
chos delos ninosylasninas en su primera
infancia, con el fin de promover mejores
condiciones para su desarrollo. (p. 69)

Sin duda alguna, estos han sido los pilares con
los que este proyecto busco brindar alternati-
vas de impacto social conla comunidad y para
lacomunidad, ya que tenemosla firme convic-
cién de que los procesos se deben construir de
manera mancomunada, lo que permite tejer
lazos de convivenciay, por supuesto, larecons-
truccion del tejido social que tanto se necesita
enla sociedad colombiana.

A continuacién, se relaciona la manera
como se fueron consolidando las estrategias
de intervencién paralasnecesidadesyparalas
practicas de ocio y recreacion.

Matriz delectura de realidad:
practica comunitaria

Para este escenario, fue necesario realizar un
diagnostico conla comunidad, con el fin de lo-
grar identificar y establecer la ruta de trabajo
mas pertinente segtn las necesidades identi-
ficadas. Esto cobra relevancia pues uno de los
lineamientos conlos que se forjo este proyecto
esconstruircony paralacomunidad,loquere-
quiereno solola participacion dela comunidad,
sinotambién elreconocimiento de sus saberes
y, por supuesto, de las practicas propias que se
tienen en los territorios.

Los actores que se lograron identificar en
el territorio son ninos, ninas, madres comu-
nitarias; la Asociacion 11 Nido del Gufo con la
biblioteca comunitaria; los estudiantes de la

Profundizacién en Recreacion del programa

Cultura Fisica, Deporte y Recreacion, y los in-
vestigadores de este mismo programa.

Alidentificaraestos miembros dela comu-
nidad, que interactuaban de manera constante
entre ellos, se fueron consolidandolas estrate-
gias que permitieron visibilizar no solo lo ro-
les, sinotambiénlas necesidades o manerasde
interpretarelterritorio segunlas experiencias
que alli se venian demarcando.

La primer estrategia implementada para
este diagnoéstico fue el memaografo, que fue
construido por los docentes lideres del pro-
yecto y los estudiantes de la profundizacion
enrecreacion, apartirderealizarunrecorrido
porelbarrio, en el que se permitieron explorar
desdelos sentidosy, conello,lograr describir su
experiencia en un formato escrito y narrativo.
Como segunda estrategia se tuvo la cartogra-
fia, que permiti6 identificar las practicas de
ocio y recreacion de la comunidad, con rela-
cién alo que el territorio les facilita. La tercera
estrategia fue la del beneficiometro ocioso, que
permitié identificarla medicién que le danlos
participantesalas practicasrelacionadasenla
cartografia con base en las posibilidades que
el territorio ofrece. Como cuarta estrategia se
logré establecer un proceso de liderazgo comu-
nitario, que consistioé en asociar las practicas
de ocioyrecreaciénidentificadas paradisenar
procesos de liderazgo comunitario ejercidos
por la comunidad con orientacién de los lide-
res del proyecto.

A partir de este proceso, se estableci6 la
quinta estrategia que permiti¢ consolidar la
memoriarecreativa colectiva, conla que se busco
exponery consolidarlamemoria delos disenios
elaborados por la comunidad de acuerdo con
las practicas de ocio y recreacion en territorio
y, asi, se resalto la sexta estrategia que busco
que la comunidad pudiera reconocer los bene-
ficios de la recreacion, en la que se identifica-
ron los beneficios como practica de derecho
constitucional. Por ultimo, se hizo un cierre

en el que se posibilito la retroalimentacion de
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Figura1. Procesos
de recreacion
comunitariaenla
Asociacion 11 Nido
del Gufo

Fuente: propiedad de los
autores.

la comunidad frente al proceso desarrolladoy
las practicas identificadas.

Estasestrategias permitieron comprender
las posibilidades que el territorio ofrece para
la ejecucion de practicas de ocio y recreacion
para la comunidad, asi como se puso sobre la
mesalanecesidad de consolidaracciones con-
cretasque permitan formaryempoderaralas
comunidades sobre elliderazgo recreativo co-
munitario, guiado desde la Academia en con-
junto con la normativa centrada o aterrizada
en las realidades y necesidades que viven las
comunidades en sus territorios.

Frente a lo anterior, coincidimos con lo
expuesto por Tonucci (2016), quien plantea lo
siguiente:

Darlapalabraalosninosno significa hacer-
les preguntas ni hacer que responda quien
levanta la mano primero. De este modo se
recogen casi exclusivamente lugares co-
munes y estereotipos, es decir, lo primero
que nos viene a la cabeza, y se suscita entre
los nifnos una fuerte competencia: el que
sabe responde el primero. Dar la palabra

a los ninos significa, en cambio, crear una

situacion propicia para que se expresen [...]
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los nifios deben poder razonar sobre cosas
que conocendirectamente, que formanparte
de su vida. No pueden dar su punto de vis-
ta sobre la historia lejana o sobre paises y
problemas que no conocen, pero si sobre la
vida de barrio, de la ciudad en la que viven,
sobre sus necesidades, sobre sus deseos. Es
importante implicarlos en problemas sobre
los cuales todos tienen algo que decir y no

solo los mejores del colegio. (p. 18)

Es decir, los diversos escenarios en los que
se desenvuelven los ninos y ninas deben per-
mitir que ellos tengan voz y voto y, para que
ello ocurra, se hace necesario preparar a los
adultos para que estén dispuestos a compren-
der sus necesidades, en primera instancia,
basicasy,ensegunda, otrasque alolargodela
vida parecieran poco importantes, pero muy
necesarias de potenciar, comolo es el derecho
alarecreacion, que severeflejadono soloenel
ambito educativo sino social de una sociedad.
Enlafigura1, se presentan algunas fotos pro-
ducto de ese proceso.

El proceso fue altamente gratificante,
ya que ratifico los conocimientos que ya po-

seianylo que se hizo fue afianzarlos ain mas.
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Ladivision de médulos permitié no solorecono-
cer esos conocimientos previos, sino también
profundizar en aspectos que en la generalidad
no se conocian,comolasestrategiasimplemen-
tadas por el PNR 2013-2019 o lo que plantea la
Constitucién Politica de Colombia de 1991 enel
Articulos2,alconsiderarlarecreacion derecho
y gasto publico.

Como parte de la finalizacién del curso, se
propuso una feria en la que las madres comu-
nitarias mostrarian la manera como lograron
implementar los conocimientos adquiridos y
afianzados en el curso en cada una de las ac-
ciones desarrolladas conlos nifios y nifias que
asisten a sus hogares comunitarios.

En este curso se contd con la participacion
de 50 madres comunitarias, de las cuales se
graduaron 30 al cumplir contodoslosrequisitos
solicitados. Enlafigura 2, se presentan algunas

fotos producto de ese proceso.
Conclusiones
Sereconoce que en los procesos comunitarios

es cada vez mas necesaria la consolidacion de
propuestasinnovadoras con metodologias que

permitanla participacién de las comunidades,

asi como la validacion de los conocimientos y
experiencias decadaunadeellas. Frenteaesto,
lasinstituciones de educacién superior cuentan
conunaltoporcentaje de responsabilidad al ver
las comunidades no solo como objetos de estu-
dio, sino también como sujetos que tienen una
perspectiva propia, la cual se debe visibilizar y
empoderar a través de procesos que perduren
en el tiempo y no queden de manejo exclusivo
de los académicos; en otras palabras, las co-
munidades deben continuar los procesos que
las benefician.

Porotrolado, selogré identificar que, a pe-
sar de que la localidad cuenta con escenarios
recreativos y deportivos, estos son usados de
manera cotidiana para el consumo de sustan-
cias psicoactivas y otro tipo de practicas que
no permiten sentir seguridad a los miembros
de la comunidad al momento de asistir a estos
escenarios.

Enrelacion conlacreaciéondelapropuesta for-
mativa deliderazgo recreativo, se reconocio que
enlafase de creacion de la propuesta suscitaron
variasinquietudes sobre comodisenarlassesio-
nes de trabajo, sobre todo porque el diagnéstico
reflejo la poca autonomia con la que cuentan los

ninos y ninas al momento de crear sus propios
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Figura 2. Procesos

de intervencién con
madres comunitarias
dela Localidad de Suba

Fuente: propiedad de los autores.
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Se logroé identificar que, a pesar de que la localidad cuenta
con escenarios recreativos y deportivos, estos son usados de
manera cotidiana para el consumo de sustancias psicoactivas

y otro tipo de practicas.
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disenos y, ain més, con quiénes los pueden eje-
cutar. Es decir, algunos ninos afirmaron que no
sentian que sus familias fueran a participar de
sus propuestas, ya que no suelen jugar en fami-
lia, aunque en otros casos se vio que sise contaria
con la participacion de su familia o amigos. Una
vez estimulado el acto creativo de los ninos y ni-
nas, salid a relucirla creatividad de cada uno de
ellos en los disenios propuestos, lo que permitio
reflejarelasombro delasfamilias ante estos pro-
cesosenlosqueellos establecieron su propuesta
de trabajo, ylos demas actores o miembros de la
comunidad semostraron muy dispuestos de par-
ticiparencadaunadeellas. Losninosyninasque
no pudieron realizar la actividad con sus fami-
liares la ejecutaron con los demas miembros de
la biblioteca comunitaria. Fue muy positivo que
lopudieran ejecutar, yaque ayudo a que todos se
integraran mucho mas y permitio6 visibilizar las
capacidades de liderazgo de cada uno de ellos.
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