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E n este artículo se presenta brevemente una de las principales iniciativas 

para la formación y cualificación de los líderes de los programas de posgra- 

do de la USTA Sede Principal, emprendida por la Unidad de Posgrados: el 

Seminario de Formación para directores de Posgrados. Con este propósito, 

se presentan tres apartados: en el primero se aborda, desde la mirada institucional y 

de algunos autores, la razón de ser de este espacio académico; en el segundo se hace 

un breve recorrido histórico por los diferentes temas en los que se ha concentrado el 

Seminario; y en el tercero se expone, a modo de conclusión, la visión de este y se plan-

tea una reflexión sobre la formación posgradual en Colombia.
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Sobre lo formativo del Seminario de 
Formación para directores  
de Posgrado de la USTA Sede Principal

Pensando en quienes lideran y gestionan los 

procesos atinentes a la formación posgradual, 

se ha abierto una perspectiva que permite con-

siderar las teorías del liderazgo educativo en el 

espíritu de la escuela que aprende, para que se 

pueda concebir un cambio en la gestión desde 

un liderazgo ético, transparente y anclado en 

el buen gobierno. Es así como se propone el es-

pacio de formación y cualificación para los di-

rectores de programas de posgrado de la USTA 

Sede Principal.

Este espacio suscita un escenario para el 

desarrollo de aprendizajes a partir de la expe-

riencia de los otros, del reconocimiento de las 

buenas prácticas que pueden ser replicadas por 

los demás. Lo anterior se relaciona en gran parte 

con los planteamientos de Senge (2002), quien 

precisa que las escuelas se pueden rehacer, re-

vitalizar y renovarse en forma sostenida, no por 

órdenes o decretos, ni tampoco por reglamentos, 

sino por una orientación de aprendizaje. Según 

Senge, tal orientación comprende cinco disci-

plinas del aprendizaje: dominio personal, visión 

compartida, modelos mentales, aprendizaje en 

equipo y pensar en sistemas.

Algunas de estas confluyen en el seminario 

dirigido a los directores de programas de posgra- 

do de la USTA Sede Principal. Por ejemplo, el  

dominio personal como la capacidad de crear su 

propia visión en relación con los objetivos que 

pretende; la visión compartida que se orienta 

a la búsqueda de fines comunes, de un equipo 

de trabajo o una comunidad, en este caso, una 

comunidad que permanentemente está inmersa 

en los procesos de gestión de sus programas; 

y el aprendizaje en equipo, que se deriva de la 

interacción de los individuos en contextos para 

propósitos comunes. Es así como, el seminario 

toma especial relevancia, en tanto los direc-

tores coinciden en un mismo escenario para 

dialogar sobre las realidades de los programas 

que lideran, orientados por un máximo objetivo 

común; la calidad del programa, que, en defi-

nitiva, redundará en la formación integral de 

los estudiantes, en la formación para la vida.

Estos aprendizajes implican conocer la iden-

tidad propia, distinguir el colectivo 

en el cual se está inmerso, la dispo-

sición al cambio, la identificación 

de oportunidades de mejora, el 

aprendizaje colegiado, el trabajo 

colectivo, entre otros elementos, 

pues, para el caso de la gestión de la 

formación posgradual en la USTA, 

se tiene la responsabilidad de aten-

der con pertinencia y calidad las 

necesidades formativas, humanas 

y sociales que demanda una socie-

dad que se muestra convulsionada 

y que requiere profesionales éticos, 

íntegros, conscientes, honestos, responsables y 

justos, tal como lo plantea González (2012) en los 

Lineamientos para el Diseño y la Actualización 

Curricular (2015). Profesionales que puedan pro-

poner alternativas de solución desde su ejercicio 

profesional idóneo, en correspondencia con los 

principios y valores institucionales declarados 

por la Universidad.

De ahí que tener la oportunidad de propiciar 

estos espacios faculta un diálogo interdiscipli-

nar que promueve nuevas formas de pensar los 

posgrados. De igual modo, estas nuevas formas 

deben darse a la luz de un liderazgo ético, en 

tanto desde allí se forjan conductas acertadas 

Las escuelas se pueden 

rehacer, revitalizar y 

renovarse en forma 

sostenida [...] por 

una orientación de 

aprendizaje.
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para la gestión y puesta en marcha de estos pro-

gramas. Por ello, desde el seminario se acentúan 

procesos que puedan influir positivamente en 

la manera de gestionar el cumplimiento de los 

objetivos misionales de estos, en corresponden-

cia con la identidad institucional.

Ahora bien, de cara al futuro de la forma-

ción posgradual y sus gestores, es pertinente 

construir espacios renovados, que coadyuven a 

consolidar una conducta y un comportamiento 

responsable, transparente y ético, que oriente el 

buen desarrollo de los programas. Todo esto en 

clave de la identidad institucional y su Misión la 

cual se orienta en:

[...] promover la formación integral de las per-

sonas en el campo de la educación superior, 

mediante acciones y procesos de enseñanza, 

aprendizaje, investigación y proyección social, 

para que respondan de manera ética, creativa 

y crítica a las exigencias de la vida humana y 

estén en condiciones de aportar soluciones a 

las problemáticas y necesidades de la sociedad. 

(Universidad Santo Tomás, 2018, p. 16)

El recorrido del Seminario: formando 
líderes para los programas de posgrado

La historia de este espacio de formación res-

ponde a las orientaciones mencionadas en el 

apartado anterior y se remonta al 2018, cuando, 

con el propósito de cumplir con dichos fines, 

se gestionó la primera edición del seminario 

y se formularon cuatro módulos temáticos:  

1) habilidades gerenciales para directores aca-

démicos; 2) innovación y creatividad en la di-

rección académica; 3) liderazgo consciente para 

la gestión del talento y de los recursos acadé-

micos; y 4) gestión de proyectos académicos.

La segunda y la tercera edición se dedica-

ron a tres temas fundamentales: la gerencia de 

proyectos, el liderazgo consciente y la neuroin-

novación, todos ellos enfocados a la gestión de 

programas de posgrado. En ambos casos, es-

tas sesiones fueron orientadas por invitados 

expertos no pertenecientes a la USTA, con la 

premisa de formar unos líderes con habilida-

des gerenciales y educativas acordes con las 

necesidades de los posgrados de la USTA y, al 

mismo tiempo, de la sociedad.

En el 2021, en el marco del proceso de rees-

tructuración de la Unidad, el seminario se pre-

senta como un espacio de sesiones que se enmar-

can en grandes sombrillas o ideas relacionadas 

con la gestión de los programas de posgrado, pero 

que, a diferencia de sus anteriores versiones, se 

desarrollan de manera independiente y no bajo 

módulos. Además, cuenta con la participación 

de algunos actores de la comunidad académi-

ca tomasina, como la Vicerrectoría Académica 

General, la Vicerrectoría Administrativa Finan-

ciera General, algunos directores de programas 

de posgrado, y manteniendo la estrategia de 

contar con invitados externos.

Entre las ideas centrales que han orientado  

la programación de este espacio académico están 

las relacionadas con gobernanza y gobernabi-

lidad universitaria, calidad y pertinencia de la 

formación posgradual, y gestión curricular de 

los programas de posgrado, principalmente. 

Además, se han generado espacios para dar a 

conocer un importante número de buenas prác-

ticas, enmarcadas en las funciones universita-

rias, que surgen de los mismos directores de los 

programas de posgrado. Esto, sin duda, ha sus-

citado, en medio de reflexiones, gran estímulo y 

realce por lo que ya hacen los programas que, a 

su vez, puede ser replicado en todos los demás.

Con la premisa de formar unos líderes con 

habilidades gerenciales y educativas acordes 

con las necesidades de los posgrados de la USTA 

y, al mismo tiempo, de la sociedad.
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Con esta propuesta se pretende atraer además de los 

líderes de los programas de posgrado, a más personas 

vinculadas con la formación posgradual, como docentes 

e investigadores que quieren involucrarse en esta.

El futuro del Seminario: mirando  
hacia la formación posgradual

En el marco de su proceso de reestructuración, 

la Unidad ha comenzado a pensar el Seminario 

como un espacio para reconfigurar la gestión en 

y para la formación posgradual, como proceso 

relacionado y que subyace a la misma gestión 

de los programas de posgrado y va más allá de 

esta. En este sentido, a partir del 2022, este es-

pacio será de alcance multicampus y se llamará 

Seminario de formación y cualificación para la 

gestión y el desarrollo de la formación posgradual 

Multicampus. Con esta propuesta se pretende 

atraer además de los líderes de los programas 

de posgrado, a más personas vinculadas con 

la formación posgradual, como docentes e in-

vestigadores que quieren involucrarse en esta. 

Para ello, se trabaja en la estructuración de un 

curso que cuente con módulos relacionados 

con la gestión y el liderazgo de los programas 

de posgrados en el mundo de hoy; la investi-

gación posgradual; la gestión curricular de los 

programas de posgrado; y, finalmente, uno que 

permita la realización de un encuentro nacional 

de posgrados con talleres liderados por exper-

tos, que sirva como espacio de reencuentro y 

cierre académico.

Como se puede ver, el propósito sigue sien-

do fortalecer las habilidades de los directores, 

pero, al mismo tiempo, ampliar su horizonte de 

posibilidades y “ubicarlos” en temas y contextos 

estratégicos para su labor mucho más grandes 

y panorámicos.

En cada uno de estos espacios se planea 

combinar la experiencia única de la USTA y su 

sello de humanismo —cristiano tomista— jun-

to con la identificación y la exploración de los 

posgrados a nivel nacional e internacional. A 

diferencia de las ediciones anteriores de este 

espacio académico, este se abrirá a otros per-

files que permitan ampliar las discusiones 

que en él tienen lugar. Esto sin perder de vis-

ta el horizonte de sentido que ha inspirado al 

Seminario: el liderazgo ético, la búsqueda del 

bien común y una buena gobernanza institu-

cional para los posgrados guiada por la trans-

parencia. De esta manera, la Unidad sigue 

aportando a la visibilización y crecimiento de 

los programas, que suelen ser vistos o consi-

derados como subsidiarios de los pregrados, 

aun con las diferencias que tienen con estos 

desde su concepción, desarrollo y perfiles de 

comunidad educativa, y pese al ya reconocido 

aporte que hacen al desarrollo social, econó-

mico y cultural de país (Lasso, 2020).∎
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