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GESTORES DE LA FORMACION
POSGRADUAL CON SENTIDO
IDENTITARIO

Por Lina Maria Fonseca Ortiz* y David Guillermo

Cano Bermudez**

n este articulo se presenta brevemente una de las principales iniciativas
paralaformaciény cualificacién deloslideres de los programas de posgra-
do de la USTA Sede Principal, emprendida por la Unidad de Posgrados: el
Seminario de Formacion para directores de Posgrados. Con este proposito,
se presentan tres apartados: en el primero se aborda, desde la mirada institucional y
de algunos autores, la razon de ser de este espacio académico; en el segundo se hace
un breve recorrido histérico por los diferentes temas en los que se ha concentrado el
Seminario;y en el tercero se expone, a modo de conclusion, la visién de este y se plan-

tea una reflexiéon sobre la formacion posgradual en Colombia.
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Sobrelo formativo del Seminario de
Formacion para directores
de Posgrado de la USTA Sede Principal

Pensando en quienes lideran y gestionan los
procesos atinentes ala formacién posgradual,
sehaabiertounaperspectiva que permite con-
siderarlasteoriasdelliderazgo educativoenel
espiritude la escuela que aprende, para que se
pueda concebir un cambio en la gestiéon desde
un liderazgo ético, transparente y anclado en
el buen gobierno. Es asicomo se propone el es-
pacio de formaciéon y cualificacién para los di-
rectores de programas de posgrado dela USTA
Sede Principal.

Este espacio suscita un escenario para el
desarrollo de aprendizajes a partir de la expe-
riencia de los otros, del reconocimiento de las
buenas practicas que pueden serreplicadas por
losdemas. Lo anterior serelaciona en granparte
conlos planteamientos de Senge (2002), quien
precisaquelasescuelas se puedenrehacer, re-
vitalizaryrenovarse en formasostenida, no por
6rdenes odecretos, nitampoco porreglamentos,
sino poruna orientacion de aprendizaje. Segun
Senge, tal orientacién comprende cinco disci-
plinas del aprendizaje: dominio personal, vision
compartida, modelos mentales, aprendizaje en
equipo y pensar en sistemas.

Algunas de estas confluyen en el seminario
dirigidoalosdirectoresde programasde posgra-
do de la USTA Sede Principal. Por ejemplo, el
dominio personal comola capacidad de crearsu
propia visién en relacién con los objetivos que
pretende; la vision compartida que se orienta
ala busqueda de fines comunes, de un equipo
de trabajo o una comunidad, en este caso, una
comunidad que permanentemente estdinmersa
en los procesos de gestion de sus programas;

y el aprendizaje en equipo, que se deriva de la
interaccién delosindividuos en contextos para
propoésitos comunes. Es asicomo, el seminario
toma especial relevancia, en tanto los direc-
tores coinciden en un mismo escenario para
dialogar sobrelasrealidades delos programas
quelideran, orientados por un maximo objetivo
comun; la calidad del programa, que, en defi-
nitiva, redundara en la formacién integral de
los estudiantes, en la formacién para la vida.
Estosaprendizajesimplican conocerlaiden-
tidad propia, distinguir el colectivo
enelcualseestainmerso,ladispo-
sicién al cambio, la identificaciéon
de oportunidades de mejora, el
aprendizaje colegiado, el trabajo
colectivo, entre otros elementos,
pues,paraelcasodelagestiéndela
formacién posgradual enla USTA,
setienelaresponsabilidad de aten-
der con pertinencia y calidad las
necesidades formativas, humanas
ysociales que demandaunasocie-
dad que se muestra convulsionada
yquerequiere profesionales éticos,
integros, conscientes, honestos, responsablesy
justos, tal comolo plantea Gonzélez (2012) enlos
Lineamientos parael Disefioyla Actualizacion
Curricular(2015). Profesionales que puedan pro-
poneralternativas de solucién desde su ejercicio
profesionalidéneo, en correspondencia conlos
principiosyvalores institucionales declarados
por la Universidad.
Deahiquetenerlaoportunidad de propiciar
estos espacios faculta un dialogo interdiscipli-
nar que promueve nuevas formas de pensarlos
posgrados. Deigual modo, estasnuevas formas
deben darse a la luz de un liderazgo ético, en
tanto desde alli se forjan conductas acertadas
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paralagestiénypuestaenmarchade estos pro-
gramas. Porello,desde el seminario seacentian
procesos que puedan influir positivamente en
la manera de gestionar el cumplimiento de los
objetivos misionales de estos, en corresponden-
cia con la identidad institucional.

Ahora bien, de cara al futuro de la forma-
cién posgradual y sus gestores, es pertinente
construirespacios renovados, que coadyuven a
consolidaruna conductayun comportamiento
responsable, transparentey ético, que oriente el
buendesarrollodelos programas. Todo estoen
clave delaidentidad institucional y su Misiénla
cual se orienta en:

[..] promoverlaformacién integral delas per-
sonas en el campo de la educacion superior,
mediante acciones y procesos de ensefianza,
aprendizaje, investigaciony proyecciéon social,
paraquerespondan de manera ética, creativa
y critica a las exigencias de la vida humana y
estén en condiciones de aportar soluciones a
lasproblematicasynecesidades delasociedad.

(Universidad Santo Tomas, 2018, p. 16)

Elrecorrido del Seminario: formando
lideres para los programas de posgrado

La historia de este espacio de formacién res-
ponde a las orientaciones mencionadas en el
apartado anteriory seremontaal 2018, cuando,
con el prop6sito de cumplir con dichos fines,
se gestiond la primera edicién del seminario
y se formularon cuatro moédulos tematicos:
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1) habilidades gerenciales paradirectores aca-
démicos; 2) innovacién y creatividad en la di-
reccién académica;3)liderazgo consciente para
la gestion del talento y de los recursos acadé-
micos; v 4) gestion de proyectos académicos.

La segunday la tercera edicion se dedica-
ronatrestemasfundamentales:la gerenciade
proyectos, el liderazgo consciente ylaneuroin-
novacion, todos ellos enfocados ala gestién de
programas de posgrado. En ambos casos, es-
tas sesiones fueron orientadas por invitados
expertos no pertenecientes a la USTA, con la
premisa de formar unos lideres con habilida-
des gerenciales y educativas acordes con las
necesidades de los posgrados de la USTA y, al
mismo tiempo, de la sociedad.

Enel2021,enelmarcodel proceso de rees-
tructuracion dela Unidad, el seminario se pre-
sentacomounespacio de sesiones que se enmar-
canengrandes sombrillas oideasrelacionadas
conlagestiondelos programas de posgrado, pero
que, adiferencia de sus anterioresversiones, se
desarrollan de manera independiente yno bajo
modulos. Ademas, cuenta con la participacion
de algunos actores de la comunidad académi-
catomasina, como la Vicerrectoria Académica
General,laVicerrectorfa Administrativa Finan-
ciera General, algunosdirectores de programas
de posgrado, y manteniendo la estrategia de
contar con invitados externos.

Entrelasideas centrales que han orientado
laprogramaciénde este espacioacadémicoestan
las relacionadas con gobernanza y gobernabi-
lidad universitaria, calidad y pertinencia de la
formacién posgradual, y gestién curricular de
los programas de posgrado, principalmente.
Ademas, se han generado espacios para dar a
conocerunimportante numero de buenas prac-
ticas,enmarcadasenlas funcionesuniversita-
rias, que surgende losmismos directores delos
programas de posgrado. Esto, sin duda, ha sus-
citado,enmedio dereflexiones, gran estimuloy
realce porlo queyahacenlos programas que, a
suvez, puede serreplicado en todos los demas.
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Elfuturo del Seminario: mirando
hacia la formacion posgradual

Enelmarcode suprocesode reestructuracion,
laUnidad ha comenzado a pensarel Seminario
comoun espacio parareconfigurarla gestiénen
y para la formaciéon posgradual, como proceso
relacionado y que subyace a la misma gestion
de los programas de posgrado y va mas alla de
esta. En este sentido, a partir del 2022, este es-
pacio serade alcance multicampusy sellamara
Seminario de formacion y cualificacion para la
gestiony el desarrollo dela formacion posgradual
Multicampus. Con esta propuesta se pretende
atraer ademas de los lideres de los programas
de posgrado, a méas personas vinculadas con
la formacion posgradual, como docentes e in-
vestigadores que quieren involucrarse en esta.
Paraello, se trabaja en la estructuracion de un
curso que cuente con moédulos relacionados
con la gestion y el liderazgo de los programas
de posgrados en el mundo de hoy; la investi-
gacion posgradual; la gestion curricular de los
programas de posgrado;y, finalmente, uno que
permitalarealizacién deun encuentro nacional
de posgrados con talleres liderados por exper-
tos, que sirva como espacio de reencuentro y

cierre académico.
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Como se puede ver, el propdsito sigue sien-
do fortalecer las habilidades de los directores,
pero,almismo tiempo, ampliar su horizonte de
posibilidadesy “ubicarlos” entemasy contextos
estratégicos para sulabor mucho mas grandes
y panoramicos.

En cada uno de estos espacios se planea
combinarla experienciainicadela USTAy su
sello de humanismo —cristiano tomista— jun-
to con la identificacién y la exploracion de los
posgrados a nivel nacional e internacional. A
diferencia de las ediciones anteriores de este
espacio académico, este se abrira a otros per-
files que permitan ampliar las discusiones
que en él tienen lugar. Esto sin perder de vis-
ta el horizonte de sentido que ha inspirado al
Seminario: el liderazgo ético, la busqueda del
bien comun y una buena gobernanza institu-
cional paralos posgrados guiada porla trans-
parencia. De esta manera, la Unidad sigue
aportando a la visibilizacién y crecimiento de
los programas, que suelen ser vistos o consi-
derados como subsidiarios de los pregrados,
aun con las diferencias que tienen con estos
desde su concepcion, desarrollo y perfiles de
comunidad educativa, y pese al ya reconocido
aporte que hacen al desarrollo social, econo-
mico y cultural de pais (Lasso, 2020).
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