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e PROYECGTO DE
INTERNACIONALIZACION DE
LA FACULTAD DE CIENCIAS
Y TECNOLOGIAS®

or medio de este proyecto se pretende el fortalecimiento de
cada una de las funciones sustantivas de la educacion superior,
docencia, proyeccion social e investigacion, el proyecto se articula
conladocenciamediantelaimplementacion de actividades quele
permitanalosestudiantesydocentes fortalecer sus conocimientos a través
delainteracciéon condocentes internacionalesy por medio de viajes al exterior
que posibiliten el acceso al sector real y académico en diferentes contextos

internacionales. En cuanto a la proyeccién social, esta se realiza por medio

delaformacion continua conla oferta de cursos en el exterior paralos estu-
diantes —y que son certificados porlasuniversidades de destino—, asi como
conlasofertas que serealizan desde el Programa de Administracion parael
desarrollo de las misiones entrantes. En lo concerniente a la investigacion,
estas propuestas de movilidad docente y estudiantil ayudan a la formacién
deun capitalhumano de excelente calidad que permita un desenvolvimiento
6ptimo en un contexto internacional.

Altenercomoreferencialas experiencias de otros paises, estas actividades
les permiten, tanto a docentes como estudiantes, valorarla situacién actual
delpaiseidentificar aspectos a mejorar en nuestro territorio, ylograrasiuna
resonancia en el desarrollo de proyectos con impacto social y empresarial
con los que se articulan las funciones de proyeccion social e investigacion.

Desarrollo del proyecto

Gt Alrealizarse el proceso de autoevaluacion del Programa de Administracion

#% Liderd

nternacionalize

Ia Facultad de Ciencias y Te de Empresas con fines delarenovacion de la acreditacion de alta calidad, se

identificolanecesidad de dinamizarlos procesos de internacionalizacién en
elprograma. Conelfindealcanzar dichos propdsitos, se propusieron acciones
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para fomentar procesos como la movilidad
estudiantily docente, asicomo el fortalecimiento
del curriculo con la ayuda de cursos, diploma-
dos y otras actividades que contribuyeran a la
visibilidad del programa y la Facultad.

De acuerdo con el Documento Marco de
Internacionalizacion (2015) de la Universidad
Santo Tomés (USTA), la gestién de la interna-
cionalizacion pertenece al eje USTA v Sociedad
del Plan General de Desarrollo (2011), dicho
documento indica que “la Universidad Santo
Tomas, a través de la cultura investigativa y la
docencia cualificada impacta el entorno local
enperspectiva global ddndonos el fundamento
de apostar por una academia con pertinencia
social” (USTA, 2011, p. 19). A partir de esto se
definieron las siguientes estrategias:

+ Fortalecimientodelasalianzas estratégicas.

+ Insercién en comunidades académicas
internacionales.

+ Internacionalizacién del curriculo.

+ Consolidacion de la comunidad académica
bilingte.

+ Ampliacion de la cooperacion técnica
internacional.

+ Ampliacion de la exportacion de servicios

educativos.

Segun estos lineamientos, y teniendo en
cuenta que hasta la fecha ningun estudiante

del Programa de Administraciéon de Empresas

se habia movilizado, se implementé la primera
estrategia que consistia enlamovilidad interna-
cionaldelos estudiantes del programa. Paraesto,
se inici6 una campana por correo electrénico
conlaquesepretendia mantenerinformadosy
motivados alos estudiantes, y gracias ala cual
selogré la primera movilidad de un estudiante
a la Universidad Estatal de Feira de Santana,
en Brasil, ese mismo afio (ver figura 1). Dicha
movilizacién abrié el camino para que otros
estudiantes del programa se entusiasmaran
a participar. Asi, desde el 2016, el resultado de
este primer esfuerzo propici6 la instauracion
de dos movilidades anuales para el programa
y, ademas, teniendo en cuenta la acogida por
parte delos estudiantes, se paso de ofertar dos
becas porano paralosdiferentes programas de
la Facultad Ciencias y Tecnologias a una oferta
desietebecasporsemestreapartirdel ano2018.

La segunda estrategia que se logré imple-
mentar en el Programa de Administracion
de Empresas fue la internacionalizacion del
curriculo a través de un curso de perfeccio-
namiento ofrecido como opcién de grado, el
cual tenia un componente internacional de-
nominado los mercados emergentes: la base
de la piramide. Para este curso se invito a un
docenteinternacional a hacerparte del proyecto
con el moédulo “Oportunidades de negocios
socialmente responsables y sostenibles”. Este
modulointernacional consiguid la participacion

Figura1. Estudiante en Movilidad

internacional.
Nota: estudiante Sandra Yamile
Torres Bernal

Fuente: archivo de la estudiante
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Desde el ano 2017, el Programa de Administracion de

Empresas cuenta con dos invitados internacionales
como docentes de espacios académicos con contexto

internacional: emprendimiento internacional

responsabilidad social empresarial.

de veintinueve estudiantes pertenecientes a
todos los programas de la Facultad, quienes
expresaron comentarios positivos sobre este
tipo de actividades, destacando la importancia
de poder participar en cursos con una mirada
externa que les ayudara a tener una mejor
percepcion del mundo actual.

Con la estrategia anterior se entendio la
importancia de contar con docentes interna-
cionales en cada uno de los programas. Por
este motivo, desde el ano 2017, el Programa de
Administracién de Empresas cuenta con dos
invitados internacionales como docentes de
espaciosacadémicos con contextointernacional:
emprendimientointernacionalyresponsabilidad
social empresarial; por suparte, el Programade
Administracién de Empresas Agropecuarias,
asi como el de Administracion Ambiental y de
los Recursos Naturales cuentan conundocente
internacional De estamanera, lasdosestrategias
anteriormente enunciadas han conseguido
permearel curriculodelos programasenlos que
sehanimplementadolasacciones contempladas
para dichos propésitos.

Alserconscientedeladificultad que presen-
tanlos estudiantes de la modalidad a distancia
para realizar las movilidades presenciales, la
mayoriade ellos portemas de trabajo, se realizod
elproyectodemisionesacadémicas. Paraesto, se
presento unapropuestaa todos los estamentos
pertinentes de la DUAD, la cual recibi¢ el aval
en el 2016 para su implementaciéon en toda la
Facultad bajo la planeacién y la ejecucion del
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Programade Administracion de Empresas. Los
objetivos de esta propuesta fueron:

+ Incrementarlavisibilidad dela Universidad
Santo Toméasy sumodalidad a distancia.

+ Lograrlagestionde conveniosvigentes con
universidades internacionales.

+ Incluirlaparticipaciéndeestudiantesdetodos
losprogramasdelaFacultad (Administracion
de Empresas, Administracion de Empresas
Agropecuarias, Administracién Ambiental
y de Recursos Naturales, Construccion,
Arquitectura e Ingenieria e Ingenieria de
Comunicaciones).

+ Diversificar la oferta de movilidad de los
estudiantes.

« Lograr la participacion de estudiantes de
diferentes Centros de Atencion Universitaria
(cauv).

« Brindar la oportunidad a los estudiantes
de tomar un curso a nivel internacional
certificado por la universidad de origen y
podervisitarempresasinternacionales con
elfin compararlos procesos que serealizan

en Colombia con los del pais de destino.

Las misiones académicas se iniciaron en el
2017y hastaelmomento sehanrealizado cuatro
deestasconlaparticipacion de estudiantes como
se muestra en la tabla adjunta (ver tabla 1). En
la tercera Misiéon se conté por primera vez con
un grupo solo de estudiantes de la Facultad de
Cienciasy Tecnologias, en la cual participaron
de 23 estudiantes de diferentes programas y
CAU a la Universidad de Guanajuato México
(ver figura 2).

Lasmisionesacadémicas,ademasdelograrla
movilidad de estudiantesy docentes, han permi-
tidogestionardiferentes conveniosyactividades.
Este trabajo no se hubiera podido llevar a cabo
sinlaayudade Paula Torres Jiménez, profesional
especializada enlos procesos de internaciona-
lizacién DUAD, a quien hagounreconocimiento
por su trabajo y apoyo desde el 2018.
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 BigraPencos 1 NesDsurca + Hescas e  Semara

Estudiantes de la Facultad Ciencias y Tecnologias participan en Misién
Académica en la Universidad de Guanajuato Marmarss Toma:

de Guanajuato, México.

de noviembre),

Tabla 1. Relacién misiones académicas.
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Figura 2. Misién Académica Universidad

Fuente: Universidad Santo Tomas (2018, 30

MISION . # #
. LUGAR ANO PROGRAMAS CAU
ACADEMICA ESTUDIANTES DOCENTES
Administraciéon de Empresas Bogota
Primera Cono Sur 2017 11 1 Administracion Ambiental yRN  Bucaramanga
Administraciéon de Empresas Armenia
Agropecuarias
Segunda Cono Sur 2018 4 1 Administracion de Empresas Bogota
Administracién Ambiental y RN
Administraciéon de Empresas
Administracién Ambiental yRN  Bogota
Administraciéon de Empresas Villavicencio
Tercera Guanajuato 2018 23 1 Agropecuarias Chiquinquira
México Construccién Arquitecturae Monteria
Ingenieria Manizales
Administracion de Sistemas
Informatica
Bogota
Burgos Administraciéon de Empresas Yopal
Cuarta Espana 2019 23 1 Administracién Ambiental yRN  Chiquinquira
Administraciéon de Empresas Cali
Tunja

Fuente: elaboracion propia
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Gracias a la gestién realizada en conjunto
con Paula se han desarrollado las siguientes

actividades:

+ Primera misién académica entrante para
la Facultad de Ciencias y Tecnologias pro-
veniente de la Universidad de Guanajuato,
México. Enestamision se conté conlaparti-
cipaciéonde diez estudiantes extranjeros que
recibieronun cursoimpartidopor docentes
delaFacultad denominado Negocios globales
y gestion de la calidad. Adicional a esto, los
invitados tuvieron la oportunidad de visitar
dosempresas:unadel sectormanufacturero
y otra del sector logistico.

+ ParticipaciéndelaUniversidad de Guanajuato
en las ferias virtuales empresariales que
lidera el profesor Miguel Angel Cortés de la
Facultad de Cienciasy Tecnologias.

+ Implementacion del proyecto de movilida-
des virtuales para el cual se han ejecutado
pruebas pilotoconlauTpLde Ecuador, conla
participacién de cinco estudiantes salientes
y un estudiante entrante.

+  Gestionde movilidad entrantey saliente por
lared e-MOVIES.

Impacto generado hasta el momento:

Lasaccionesquesevienenimplementadoenla
Facultadde Cienciasy Tecnologiasdanalcanceala
visiondelausTaenlaque seenuncialosiguiente:

En 2027 la Universidad Santo Tomas de
Colombia es referente internacional de exce-
lente calidad educativa multicampus, por la
articulaciéneficazysistémicade sus funciones
sustantivas,yesdinamizadoradelapromocion
humanaylatransformacion socialresponsable,
en un ambiente sustentable, de justiciay paz,

en procura del bien comun. (USTA, s. f))

Ademas, con los cursos de actualizacion

y los seminarios internacionales en cada una

de las misiones académicas se cumplen los
lineamientosdelapolitica curricular en cuanto

al fortalecimiento del curriculo:

Pertinencia: el curriculoresponde alasnece-
sidades del contextonacional e internacional,
alosdesarrollos del conocimiento profesional
y disciplinario, a los fines contemporaneos
delaeducacion superioryalos principios del
humanismo cristiano propios delaidentidad
tomista, actualizada por la comprension de
los nuevos “signos de los tiempos”. (USTA,

2004, p.22)

Asimismo, se da cumplimiento alo enun-
ciado en el Estatuto orgdnico, articulo 9 del
“Capitulo 111: de los objetivos”, numeral 4:
“Formary consolidarlacomunidad académica
de la Universidad en los diversos contextos
donde actua, y promover la interrelacion con
sus homoélogas, a escala nacional e interna-
cional” (USTA, 2018, p. 20). Para esto se vienen
desarrollandolas anteriores estrategias desde
el 2016, 1as cuales han permitido ala Facultad
y asus programas mejorar sus indicadores de
internacionalizacion. Entrelos resultados mas
destacados se pueden incluir los siguientes:

+ Incremento de la visibilidad de la
Universidad Santo Tomas y su modalidad
a distancia.

« Incremento de los indicadores de movili-
dades que antes del programa de misiones
académicas era de cuatro estudiantes por
ano para la Facultad. En la actualidad, el
programa moviliza en promedio quince
estudiantes méas por ano.

+ Aumentodelagraduacién oportuna, puesto
quelamayoriadelos estudiantes que optan
por las misiones académicas las escogen
ademas como opcién de grado, luego de lo
cual realizan un trabajo para sustentar.

+ Inclusion dela participacion de los progra-
mas de la Facultad y CAU en las estrategias
implementadas.
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+ Gestion de convenios conla Universidad de
Buenos Aires,la Universidad de Guanajuato
yla Universidad de Burgos.

+ Para los espacios académicos se han con-
seguido docentesinternacionales pertene-
cientes a diferentes instituciones como la
Universidad de Guanajuato, la Universidad
de Buenos Airesyla Universidad de Oviedo.

+ Selogré la primera misién académica en-
trante proveniente de la Universidad de
Guanajuato con la participacion de dos
programas de la Facultad: Administracion

de Empresas e Ingenieria Logistica.

Paraterminar, quisieradecirquetodolo que
seharealizadohastael momentono hubierasido
posible sinlagraciade Dios,a quienle agradezco
porelreconocimientoala Excelencia Tomasina.
Esdificil explicarla emocién que sential recibir
este premio, ya que solo quienes desarrollan
este tipo de proyectos saben todo el trabajo y el
amor que hay detras de su ejecucion.

Este proceso significo un gran reto para mi,
yaque cuando tomé el liderazgo de los procesos
de internacionalizacién de la Facultad no tenia
ninguna experiencia en el tema. Sin embargo,
con el tiempo invertido en estudios e indaga-
ciones, el proyecto fue adquiriendo formay hoy

en dia es como un hijo que ha crecido gracias al
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