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Eneste contexto, esrelevante el apoyo bina-
cionalentre Franciay Colombia, en el marco del
acuerdode cooperaciénenel sectorde educacion
firmandoenelano 2010 sobre elreconocimien-
to mutuo de diplomas, el cual fue el primero
con un pais latinoamericano. En palabras del
embajador de Francia, nombrado durante el
periodo 2010-2013, Pierre-Jean Vandoorne:
“Colombiaeseltnicopaisdelaregién conel que
tenemos reconocimiento mutuo de estudios y
titulos. Tenemos una cooperacion excepcional
que buscamos seguir fortaleciendo” (Portafolio,
2011). Este acuerdo da cuenta de la cooperaciéon
entrelosdos paisesyel procesode consolidacion

que ha tenido enla tilltima década:
Con casi 4200 estudiantes matriculados en la
educacién superior en Francia durante el ano 2017-
2018, Colombia ocupa el segundo lugar entre los
paises latinoamericanos que envian estudiantes a
Francia. Estos intercambios se implementan como
parte de una variedad de acuerdos de movilidad
y de doble diploma firmados entre universidades
colombianas y francesas. (Campus France)
Estaexperienciadeinternacionalizacion ha
logradolaarticulaciéon delasfuncionesimpor-
tantes enlainternacionalizaciéon del curriculo;
de manera especifica, enmarcado en la linea
de accién numero 3 del plan de desarrollo de
Bogota2016-2019yel sub-objetivo35, queindica:
aumentar de manera progresivay sosteniblela
cooperacién académica con otrasinstituciones

nacionales einternacionales, a través del esta-

blecimiento de las relaciones estratégicas con
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lasuniversidades francesas desde los Convenios
de Cooperacién Académica y de Cooperacion
Cultural y Cientifica, el establecimiento de los
Conveniosde Doble Titulacién anivel posgradual,
lavinculacién con acciones comolaobtenciénde
becas (Victor Hugo y dela Region Franch-Comté)
paraestudios posgraduales de estudiantes toma-
sinosy el Proyecto MiC del Programa Erasmust+,
que nos davisibilidad en el espacio europeo de
educaciéon superior y consolida procesos de
excelenciay calidad educativa con estandares
internacionales, apuesta que la Universidad

Santo Tomas se ha planteado en suvision 2027.

Gestion de la internacionalizacion
con Francia

Anivel operativo, esta gestion delainterna-
cionalizacion se ha desarrollado con base enel
siguiente proceso:

1. Acercamiento de un docente de la FCFDR
a las universidades francesas (afio 2011).
ParaelcasoespecificodelauBo, fue gracias
a la formacion doctoral del docente de la
FCFDR, quien logroé el establecimiento de
los convenios; y para el caso de la UFC por
el acercamiento del mismo docente con el
director de LUPFR des Sports.

2. Propuestayformalizacion delos convenios:
Conveniode Cooperacion Académicafirmado
entrela Universidad Santo Tomas (Colombia)
y la Universidad de Bretagne Occidentale
(Francia) (USTAYUBO, 2012); Convenio Marco
entrela Universidad Santo Tomés (Colombia)
y la Universidad de Bretagne Occidentale
(Francia) (USTA y UBO, 2014); Convenio de
Cooperacion Académica firmado entre la
Universidad Santo Tomas (Colombia) y la
Universidad de Franche-Comté (Francia)
(USTA y UFC, 2012) y Convenio Marco de
Cooperacion Cultural y Cientifica entre la
Universidad Santo Tomas (Colombia) y la
Universidad de Franche-Comté (Francia)
(USTA y UFC, 2019).
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tivo, académico y de investigacion para los
convenios especificos de doble titulacion
conlasuniversidadesfrancesas, que incluyo
la revision del titulo universitario, nimero
de créditos, establecimiento del volumen
total de horas establecidas por el nimero
de créditos, competencias, plan de estudio,
analisis cuantitativo de la corresponden-
cia en horas de los espacios y cualitativo de
los criterios sobre los cuales se justifica la
equivalencia para la homologaciéon de los
espaciosacadémicos, laequivalenciasdelas
notasylaautorizacion de exonerarel pagode
los derechos de grado para los estudiantes
de la UFC y UBO que formen parte de los
convenios de doble titulacién; ademas del

proceso de formalizacion y obtencion del

3. Ejecuciéndelosconvenios, conlocual seha aval de las dependencias correspondientes
desarrolladola movilidad académica, tanto tanto en la USTA como en las universida-
entrante como saliente, desde el 2012 y se des francesas, culmino el proceso con las
hamantenido hasta el ano actual. firmas de la Clausula al Acuerdo Marco de

4. Acercamientodelasdirectivasdelasuniver- Cooperacién Académicay Cultural concluido
sidadesfrancesasconlausTa, paraampliar entrela Universidad Santo Tomés (Colombia)
los alcances del Convenio de Cooperacion ylaUniversidad de Franche-Comtérelativoala
Académica, con miras a los procesos de dobletitulacién master APAS (UFC) - Maestria
doble titulacién. Es asi, como en el afnio 2015 Actividad Fisica parala Salud (UsTa) (USTAY

-~ se conto con la visita del director de L'UPFR UFC, 2016) y el Convenio de Doble Titulacién

T des Sportsyladirectoradel Master Apas de Internacional entrela Université de Bretagne

§ laurc.Dichosencuentros conel propositode Occidentale (Francia) yla Universidad Santo

= ponerenmarchaun convenio especificode Tomas (Colombia) (USTA ¥ UBO, 2018).

§ doble titulacién a nivel posgradual entre la Puestaenmarchadelosconveniosdedobleti-

~ USTAVlaUFC, proceso que motivéla solicitud tulacion durante elano académico2016-2017
de la doble titulacién conla UBO. y2019-2020 conlaconsecuente socializacion

5. Desarrollo del plan de acciéon administra- delosprocesosentrelacomunidad académi-

cadelasuniversidades;locualterminacon
la postulacion y el cumplimiento de todo el
proceso académico-administrativo parala
movilidad correspondiente delos estudian-
tes. Esta fase vincula el trabajo coordinado
delaorii,actualmente Direccién Nacionalde
Relaciones Internacionales (DR1),ladirecciéon
de cada una de las maestrias y el apoyo de
los docentes de internacionalizacion.
Postulacion del Proyecto MIC y aprobacion
desde el ano 2017 hasta el 2019. De mane-
ra paralela la postulacién ante la UFC del
Proyecto MIC con el cumplimiento de todos
los requisitos (convocatoria de estudiantes,
seleccion de estudiantes, seleccion de docen-
tesyadministrativos, ytramites de movilidad
una vez aprobado el proyecto).
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Resultados conseguidos

Eltrabajo colaborativo ha permitido posicio-
nar ala FCFDR en los procesos de internaciona-
lizacién, dado que se cuenta con dos convenios
de doble titulacién (uno con cada una de las
universidades francesas) para la Maestria de
Actividad Fisicaparala Salud (MAFS)delausTa,
contando con tres egresadas a la fechay dos es-
tudiantes en procesode culminacionde sudoble
titulacion, asise generélamovilidad entrante de
dosestudiantes (afno 2016) ymovilidad saliente de
tres estudiantes (afios 2016y 2019) (ver figura1).

Sobre el fortalecimiento de la movilidad
saliente al nivel de los estudiantes, 19 ala fecha
son casos exitosos, de los cuales se destacan
dos estudiantes que enelano2011realizaron su
ultimo semestre de formacién del pregradoenla
UFC:unoobtuvolabeca Victor Hugo paraestudios
de maestria en el afio 2012-2013, continuo sus
estudios doctorales conbeca, convirtiéndose en
elprimerdoctorformadograciasalaejecucionde
este proyectode gestién académico-administra-
tivayelotro, también obtuvolabeca Victor Hugo
para estudios de maestria en el ano 2013-2014
y actualmente es docente de la FCFDR.

A'lo largo de estos anos, se han obteni-
do siete becas Victor Hugo y uno de la region

Franche-Comté, para el desarrollo de estudios

posgraduales;labeca Victor Hugo es especifica
paraestudianteslatinoamericanos que deseen
desarrollarestudios de maestria con obtencion
de diploma enla UFc. Labeca consiste en otor-
gar alojamiento, alimentacién e inscripcion
a la universidad; igualmente, ofrece un curso
intensivo de francés durante las vacaciones de
verano (julio y agosto) antes de iniciar el afno
académico en septiembre. Actualmente,labeca
Victor Hugo esta estrechamente relacionada
conlasinstituciones conlascualesla UFCtiene
convenios marcoy especificos,dando asipriori-
dad alosestudiantes de dichasuniversidadesal
momento de postularse ala beca (ver figura 2).

Demanerareciproca, hemos contado conla
movilidad entrante de tres estudiantesdelaUrc
y cuatro estudiantes de la Facultad de Ciencias
del Deporte y de la Educacion de la UBO para
el desarrollo de sus practicas profesionales.
Igualmente, el proceso de internacionaliza-
ci6én con estas dos universidades francesas ha
generado la posibilidad de movilidad entrante
de dos estudiantes franceses de la Facultad de
Letras dela UFC haciala USTA para generar un
procesodeintercambio académicoen facultades
diferentes ala FCFDR. Este punto demuestra la
articulacién del proyecto no sélo con la FCFDR,
sino con la visibilizacién de la UsTa ante la

comunidad francesa.

Figura1. Egresadade doble

UFCY USTA, respectivamente.

Nota: en la fotografia aparecen

des Sports; Fabienne Mougin-

Guillaume, dire del Master

asdelaurc; Cell

sada francesa

doble titulacién; Alveiro S&nchez,

zado

francesasy Cin

delamarsdelau

Fuente: elaboracion propia

titulacion con sus dos diplomas,

Annick Rousseaux, coordinadora de

relaciones internacionales de L'UPFR

farie Lebeuf,

venio de

docente de la FCFDR, quien ha reali-
15 universidades

Castro, directora
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Enloquerefiere alamovilidad docente,
se cuenta con la interaccion permanente
de un docente de la FCFDR durante nueve
anos consecutivos hacia las universidades
francesas para el desarrollo de acciones
académico-administrativas (desarrollo de
clases, gestién delos convenios, socializacion
y seguimiento de las doble titulaciones,
entre otros). Durante los tltimos tres afios,
contamos con la postulacioén y obtencion
del Proyecto MIC con la UFC; donde se han
beneficiado seis estudiantes de pregrado,
dosdirectivos:unodelaDRI,unodela MAFS
yundocente dela FCFDR;asimismo, hemos
contado conlaparticipacién de dosadminis-
trativos franceses:uno de LUPFRdes Sports
yunodelaDRIFytresdocentes francesesen
el desarrollo de clases, en espacios acadé-
micos (Fisiologia del Ejercicio y Promocion
de la Salud) del programa de pregrado, y
de ponencias en eventos académicos del
posgrado; movilidades que han fortalecido

lainternacionalizaciény multiculturalidad,

losprocesos de ensenanzay aprendizaje, la

gestiony perfeccionamiento administrativo
(ver figura3).

Estabecahaincluido el apoyo economico
de 1500 euros para el pago de los tiquetes
aéreosy 850 euros mensuales para los estu-
diantes favorecidos (dos en cada uno de los
anos) para su alojamiento y manutencion,
enlos dos primeros anos del Proyecto MIC el
proceso era solo porun semestre académico
yenelultimoano fueporlos10 mesesdelano
académico europeo, movilidades que han
permitidohomologarlos espacios académicos
aprobados. Adicionalmente, ha beneficiado
a docentes y administrativos de la USTA y la
UFC, aportando los tiquetes y viaticos de dos
administrativosdelaustaydosdelaurcpara
querealicenlamovilidad de formacién, gestién
yperfeccionamiento;undocente dela FCFDR
(durantelostresarios), tres docentes (durante
el primer ano) y uno (durante el segundo y
tercer afo) de LUPFR des Sports, para que
realicen ocho horas de clase; financiacién
que ha permitido consolidar el proceso de

internacionalizacidéndelas dosuniversidades.
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Figura 2. Comunidad académica
(egresados, estudiantes,
administrativay docente) de la

FcFDRdelausTAaenlaUrc.

Nota: movilidades realizadas en

marco de las becas Victor Hugo y

Proyecto M propios

Fuente: elaboracién propia
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A continuacion, se presentara el testimonio
del docente de la UFcC, Nicolas Tordi, version
original en francés y su respectiva traduccion
alespanol, sobrelasimplicaciones que hatenido
este trabajo cooperativo con la USTA:

Las relaciones que nosotros hemos podido
establecer conla UsTA desde el ano 2011, han
modificado profundamente nuestrapercepcion
delasrelacionesinternacionales,de unaparte
ellasnoshanpermitido desarrollarnuestra po-
liticade movilidadynuestrared derelaciones. Y
deotraparte, que puede serlamaésimportante,
porque ellas nos han permitido modificar y
cuestionarnos sobre nuestra propia practica
pedagbgica, enlarecepcion del estudiante ex-
tranjero,igualmente, parael procesodeacom-
pafiamiento que tienen nuestros estudiantes
cuando desarrollan su movilidad académica
duranteunproceso dereciprocidad, teniendo
en cuentalos mecanismos de adaptaciény de
aceptacion delas diferencias. Hoy en dia, esta
apertura de espiritu la estamos aplicando a

todala comunidad universitaria®.

Eltestimonio da cuenta delos aportes reci-
procos que esta cooperacion interinstitucional
hageneradoyvalida el cumplimiento misional
de la USTA, que “consiste en promover la for-
macion integral de las personas en el campo
de la educacion superior, mediante acciones y
procesos de ensenanza, aprendizaje, investiga-
cién y proyeccion social” (USTA, 2018, p. 16), al
ser una gestion sostenida que ha permeado la
vida universitaria desde la articulacion de las
funciones sustantivas y la formacion integral
detodala comunidad académica (ver figura4).

Reflexiones finales

Lagestiondelainternacionalizacionentrelas
universidades de Franche-Comté (UFC), Bretagne
Occidentale (UBO) yla Universidad Santo Tomas
(UsTA) desde la FCFDR ha permitido la interna-
cionalizacion del curriculo, ya que posibilita
validar procesos de ensenanza-aprendizaje en
estudiantes, tanto de pregrado como posgrado;
asimismo, consolidalavisibilizacién e incursion
enelmarco europeo de educacion superior con
ventajas significativas paranuestros estudian-
tes por el bagaje académico, cultural, social e
idiomatico, y el otorgamiento de becas para
procesos de posgrado.

Deigual forma, esta gestion apoya el bilin-
gliismo enla comunidad académicay refuerza
las estrategias de proyeccién social (relaciones
interinstitucionales y desarrollo comunitario)
v el impacto de la investigacion; asi, genera en
el egresado un perfil acorde a las exigencias
derivadas delaglobalizacién del conocimiento.

Anivelinstitucional hapermeado eltrabajo
delasdependencias enla UusTA debido al forta-
lecimiento que se genera entrela FCFDR,la DRI,
el Departamento de Humanidadesy Formacion
Integral y la Unidad de Desarrollo Curricular
y Formacién Docente, siendo asi, un ejemplo
de gestion académico-administrativa paralas
otrasfacultades, siempre enbeneficio de nuestra
comunidad académica.
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Figura 3. Ponencia del docente
Nicolas Tordi de LUPFR des

Sports.

Nota: Coloquio Ciencias Aplicadas al

Diserio de Progra:

Fisica para el Adulto Mayor, evento

académico dela MAFs de

Proyecto MIC del 2018-2019

“uente: elaboracion propia

1 Version original en francé:
relations que nous avons pu établir
avec 'USTA depuis les années 2011, ont
profondément modifié notre vision

des relations internationales, dune
part par ce qu'elles nous ont permis de
développer notre politique de mobilité
et notre réseau de relation. Et d'autre
part et c'est peut-étre le plus important,

qu'elles nous ont permis de nous

et de modifier notre propre
ique, pour l'accueil

d'étudiant étranger évidemment mais
aussi pour l'accompagnement de nos

étudiants en mobilité dans u

de mixité, d'adaptation et d'acce

des différ Cette ouverture

d'esprit nous essayons de l'appliquer

aujourdhui a tous les usagers de

I'Université”.
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Figura 4. Movilidad docente entrante
realizada enmarco delabeca Erasmus +
otorgada porla Union Europea a través del
Proyecto MIC 2017-2018, obtenida por L'UPFR

des Sports delauFcylaFCFDR dela USTA.

Nota: en la fotografia aparecen los docentes de Iz

UFC Nico

ordi, director de L'UPFR des

y Lourent Mourot, dire

o, directora delam

delaFCFDR; Yenny

Arga

Interr 1alizacion; Aleveiro Sdnchez; Fernando

Esta gestion de la internacionalizacion ha aportado a los planes de mejoramiento
y autorregulacion en el proceso de alta calidad del pregrado y posgrado de la FCFDR ¥
a la articulacion de las funciones sustantivas; es asi como se logra una importante
meta, gracias a los convenios de doble titulacién, al ofrecer a la Maestria en Actividad
Fisica para la Salud una diferencia significativa frente a programas similares por el
relacionamiento y el reconocimiento en el espacio europeo de educacién superiory a
través del otorgamiento la beca Proyecto MIC del Programa Erasmus + La USTA tiene
asielhonrosotitulode serlatinicauniversidad latinoamericana presentada porla UFC
en dicha convocatoria; se gener6 asi una trayectoria de 3 anos consecutivos de bene-

ficios para los integrantes de la comunidad académica (estudiantes, administrativos

y docentes) y se promovieron las movilidades entrantes y salientes, para consolidar

asilos procesos de excelencia y calidad educativa con estandares internacionales. II




Revista Sol de Aquino

REFERENCIAS

CAMPUS FRANCE. (s. f.). La cooperacién académica franco-colombiana. https:/www.colombie.campusfrance.org/
acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-y-colombia.

REDACCION PORTAFOLIO. (2011, 25 de octubre). Francia y Colombia, mas cooperacién académica. Portafolio. https://www
portafolio.co/economia/finanzas/ARTICULO-MOVILES-AMP-365452 html

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE [UBO]. (2014). Convenio Marco entre la

Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Bretagne Occidentale (Francia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA]. (2018). Estatuto orgdnico. https://www.usta.edu.co/#estatutos

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE [UBO]. (2012). Convenio de Cooperacién
Académica firmado entre la Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Bretagne Occidentale (Francia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNTVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2012). Convenio de Cooperacién
Académica firmado entre la Universidad Santo Tomds y la Universidad de Franche-Comté.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2016). Cldusula al Acuerdo Marco de
Cooperacién Académica y Cultural concluido entre la Universidad Santo Tomds (Colombia)y la Universidad de Franche-
Comté relativo a la Doble Titulacién Mdster APAS (UFC) - Maestria Actividad Fisica para la Salud (USTA)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE BRETAGNE OCCIDENTALE UBO. (2018). Convenio de Doble

Titulacién Internacional entre la Université de Bretagne Occidentale (Francia)y la Universidad Santo Tomds (Colombia)

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS [USTA] Y UNIVERSIDAD DE FRANCHE-COMTE [UFC]. (2019). Convenio Marco de Cooperacion
Cultural y Cientifica entre la Universidad Santo Tomds (Colombia) y la Universidad de Franche-Comté (Francia).


https://www.colombie.campusfrance.org/acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-
https://www.colombie.campusfrance.org/acuerdo-de-reconocimiento-mutuo-de-los-diplomas-entre-francia-

