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Resumen

La presente ponencia analiza el concepto de liderazgo alaluz del pensamien-
to de santo Tomés de Aquino, contrastandolo con modelos contemporaneos
como el liderazgo transformacional, ético, auténtico, servidor e innovador. A
partir de una vision antropolégica centrada en la virtud y el bien comun, se
argumenta que el modelo tomista ofrece una alternativa sélida y actual para
elliderazgo educativo, especialmente en contextos pluralistas y tecnolégicos.
Se presentan sus fundamentos filoséficos, aplicaciones practicas enlacultura
institucional, y supertinenciaenlaformacion del caracter. Este paradigmade
liderazgo ético, prudencial y comunitario resulta pertinente paralos tiempos
contemporaneos.

Palabras clave: liderazgo educativo, virtud, bien comun, caridad poli-
tica, autoridad moral.

Introduccién

Elfenémeno delliderazgo, presente en toda estructura social, ha sido obje-
to de reflexion filos6fica desde la antigiedad y se mantiene hoy como una
categoria clave en el analisis organizacional, politico y educativo. Entre los
pensadores cldsicos, santo Tomas de Aquino (1225-1274) ofrece una com-
prension del liderazgo profundamente an-
clada en su filosofia politica y teologia moral,

articulada desde una antropologia racional y a autoridad politica no es, para

una concepcién del orden providencial. Para

L
Tomas, el buen gobernante no es simplemente 1010 MNe) 0o EEPROba R oE| B gbhspl=Is 110
a .

eficaz, sino virtuoso: su autoridad se justifica

en tanto que orienta a la comunidad hacia su e dominacion, sino una

fin propio, el bien comin (bonum commune), y

enultimainstancia, hacia Dios como fin tltimo participacion vicaria en el orden

(finis ultimus).

Esta orientacion se concreta en la practica racional que Dios ha inscrito en la

del gobierno mediantelasvirtudes de sabiduria

(sapientia), justicia (iustitia), prudencia (pru-
dentia) y providencia (providentia), esta Giltima

entendida como participacion en el gobierno

divino delas cosas (cf. Sm. Th.,11-11,q.50,a.1; De

Regno, 1, c. 1). La autoridad politica no es, para

santo Tomas, uninstrumento de dominacién, sinouna participaciénvicaria
enelordenracional que Dioshainscrito enlacreacion mediantelaleyeter-
na.Porello, elliderazgo adquiere unadimensién moraly religiosa: el gober-
nante no actiia por interés propio, sino que ejerce una funcion de guia, juez
y custodio del bien comun, llamado a reflejar en su comunidad la armonia
del universo. Esta armonia fue descrita por san Agustin como tranquillitas
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ordinis —la paz que surge del orden justo de las cosas— (cf. De civitate
Dei, X1X, 13), y es desarrollada por santo Tomas en Sm Th, I-11, . 90, a. 2.

Frente alas concepcionesactuales que conciben elliderazgo desde la
gestion eficiente de recursos, Tomas propone un liderazgo como forma
de sabiduria practica, orientada al bien, sostenida por la virtud y legiti-
mada por el servicio. El presente articulo examina esta nociéon tomista
en didlogo con modelos contemporaneos de liderazgo, a fin de explorar
suaplicabilidad en el ambito educativo actual, marcado por desafios de

caracter ético, pluralista y tecnolégico.
Fundamentos del liderazgo segiin santo Tomas de Aquino

Laconcepcion delliderazgo en Santo Tomas de Aquino se funda en una
visién antropologica relacional, racional y teoldgica. El ser humano es
creado aimagen de Dios (imago Dei), dotado de razon y voluntad, capaz
de conocerse, gobernarse y ordenarse al bien. Esta capacidad lo cons-
tituye como un sujeto moral libre, cuya realizacién no se cumple en el
aislamiento sino en comunion conlos demas. Siguiendo la nocién aris-
totélica, “el ser humano es naturalmente un animal politico™.

Elliderazgo es entonces una funcién moral dentro de la comunidad
politica, entendida en términos orgéanicos. Asi como el alma gobierna
el cuerpo, el lider guiala comunidad no por superioridad esencial, sino
por virtud: “nadie puede gobernar a otros si no se gobierna primero a
si mismo". El ejercicio del liderazgo comienza en el dominio de siy se
orienta hacia el bien comun: ese bien que no se reduce ala suma de in-
tereses individuales, sino que constituye una plenitud compartida que
perfecciona a todos.

ParaTomas,lasvirtudes cardinales son
elfundamento del caracterdellider. Lapru-
dencia es la virtud de la recta razén en el
obrar3, que permite al lider discernir qué

El ejercicio del liderazgo comienza debe hacerse en cada circunstancia.Lajus-

ticiaserefierealdaracadaunolosuyo,yen

en el dominio de siy se orienta elliderazgo educativo se traduce enequidad,

inclusién y reconocimiento de la dignidad

de todoslos miembros de la comunidad. La
fortaleza proporciona constancia ante las
dificultades, y la templanza ordena los de-
seosy pasiones, evitando el abuso de poder
o la busqueda del bien particular.

1 “Homo est naturaliter animal politicum’. (Sm. Th,, 1, q. 96, a. 4).
2 “Nemo potest alios regere, nisi prius seipsum regat”. (In Ethic, lib. I, lect. 3).

3 “Recta ratio agibilium” (Sm. Th,, 11-11, q. 47, a. 2).



Revista Sol de Aquino

Peroelmodelo tomistano selimitaalas
virtudes cardinales: se corona con la cari-
dad (caritas), entendida no solo como amor
a Dios, sino como amor social y politico. La
caridad es forma virtutum, la forma, raizy
motor de todas las virtudes (Sm. Th., 11-11, q.
23,a.8,ad3). Cuando este amor se proyecta
hacialacomunidad politica, se hablade ca-
ridad politica, una categoria retomada por
la doctrina social de la Iglesia: “la politica,
tandenigrada, esunaaltisimavocacién,una
de las formas mas preciosas de la caridad”
(Francisco, Fratelli tutti, n. 180).

Desde estaperspectiva, ellider educativo
no busca el prestigio, el control o el benefi-
cio personal, sino el desarrollo integral de
sus estudiantes, docentesy entorno social.
Talliderazgo se ejerce desde una autoridad
que no impone, sino que convence con el
ejemplo. Como sefiala santo Tomas: ‘los
ejemplos mueven mas que las palabras™.
Laautoridad moral se funda enla coheren-
cia entre lo que se ensenay lo que se vive,
porque solo quien encarnalaverdad puede
formar verdaderamente.

Ademas, el gobierno que no se ordena
al bien comun se transforma en tirania.
Como advierte Tomas: “Siel gobiernono se
ordenaal bien comun de la multitud, sino al
bien privado del gobernante, sera un régi-
men injusto y perverso™. El perfil del lider
seglin Santo Tomas es entonces el de una
persona virtuosa, prudente, justa, fuerte
y templada, que ejerce su autoridad como
servicio, y que guia a su comunidad edu-
cativa hacia el bien comun, animado porla

caridad politica.

4 “Magis movent exempla quam verba’ (Super Hebr.,
cap. 13, lect. 3).

5 "Sivero non ad bonum commune multitudinis, sed
ad bonum privatum regentis regimen ordinetur, erit
regimen iniustum atque perversum’ (De Regno, 1, c. 1).

Finalidad del liderazgo segiin santo
Tomas de Aquino en contraste con
modelos modernos

Una de las principales diferencias entre la
visiontomistaylasteorias contemporaneas
de liderazgo radica en la finalidad ultima
del gobierno. Para santo Tomas, el liderazgo
no es simplemente una funcién operativa o
instrumental, sinoun acto moral ordenado
al bien, es decir, conducir a la comunidad
humana hacia su perfecciéon temporal en
orden a la perfeccion Gltima, que es Dios
mismo, pues “toda potestad viene de Dios™.

Este enfoque teleoldgico implica que el
liderazgo tiene sentido en cuanto se orienta
albiencomun. Ahorabien, estenoesunbien
utilitario ni meramente funcional, sino un
bien moraly espiritual, participado portodos
yqueincluyelapazfundadaenlajusticia,la
virtud civicaylas condiciones sociales para
lavidabuena. Asilo expresa Tomas: “Elbien
comun de la multitud es mas divino que el
bien de uno solo™.

Elliderazgo educativo, en esta perspec-
tiva, se configura como una misiéon ética:
crear las condiciones para el desarrollo
integral de cada miembro dela comunidad,
no solo en surendimiento académico, sino
también en sucrecimientomoral, afectivoy
espiritual. Se tratade formar personasvir-
tuosas capaces de contribuir activamente
albien dela sociedad y orientadas hacia su
fin trascendente.

En contraste, varias teorias contem-
poraneas de liderazgo —aunque valiosas
en sus aportes— tienden a operar en un
horizonte inmanentista o funcionalista. El
liderazgo transformacional, por ejemplo,
busca elevar la motivaciéon y la moral de la

6 “Omnis potestas a Deo est”. (Sm. Th., I-11, q. 90, a. 1; cf.
Rm13,1).

7 “Bonum commune multitudinis est divinius quam
bonum unius” (De Regno, 1, ¢. 9).
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comunidad (Burns, 1978; Bass, 1985), pero sin referirse a una finalidad
Gltima objetiva. Elliderazgo servidor (Greenleaf, 1970) pone el foco en el
bienestardel otroylahorizontalidad de lasrelaciones,lo cual armoniza
conlacaridad politica tomista, aunque carece de una metafisica del bien.

Otras corrientes, como el liderazgo auténtico (Avolio, Gardner,
Walumbwa), ponen énfasis en la coherencia, la transparencia y el au-
toconocimiento dellider. Aquihay afinidades conla prudencia tomista,
entendida como virtud regente, pero se echa en falta un marco ontol6-
gico que fundamente por qué la autenticidad es un bien.

De modo general, las teorias modernas asumen que el liderazgo es
ético cuandoresponde avalores consensuados, genera bienestar organi-
zacional otransforma la cultura. En cambio, para Tomas, la legitimidad
del liderazgo se funda en tres pilares: 1) la orientaciéon al bien comun,
2)la conformidad conlaley natural, y 3) la virtud moral del gobernante.
Sialguno de estos elementos falla, la autoridad se pervierte: “El tirano
no gobierna por el bien de la multitud, sino por su bien propio; por eso
su gobierno no es justo, sino violento™.

Esta diferencia de finalidad no impide el didlogo, sino que lo enri-
quece. Lasteorias contemporaneas ofrecen herramientas psicolégicas,
organizacionalesy comunicativasutiles paraelliderazgo educativo, pero
necesitan ser ancladas en una vision ética robusta y universal. El pen-
samiento tomista parte de ese fundamento, articulando la praxis con

la verdad del bien humano y la finalidad trascendente de la existencia.
Dialogo con los modelos contemporaneos de liderazgo

Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional, formulado inicialmente por James
MacGregor Burns (1978) y desarrollado posteriormente por Bernard Bass
(1985,2006), se centra enla capacidad dellider para motivareinspirara
sus seguidores, elevando su nivel de conciencia moral, su compromiso
y sus aspiraciones. Un lider transformacional no se limita a gestionar o
administrar, sino que articula una visién compartida que moviliza ala
comunidad hacia objetivos mas elevados.

Desde la perspectiva tomista, esta dimensién inspiradora del lide-
razgo tiene un correlato en la virtud de la magnanimidad (magnanimi-
tas), que impulsa al alma grande a emprender obras arduas por el bien
comun (Sm. Th., 11-11, q. 129, a. 1). También encuentra fundamento en la
caridad politica, en tanto que ellider virtuoso no busca su beneficio per-
sonal, sino el beneficio de toda la comunidad: “Es justo el gobierno que

se ordena al bien comun™.

8 “Tyrannus non regit propter bonum multitudinis, sed propter bonum proprium: et ideo
regimen eius non est iustum, sed violentum’ (Sm. Th,, II-11, q. 42, a. 2, ad 3).

9 “Regimen iustum est quod ordinatur ad bonum commune”. (De Regno, 1, c. 1).
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Ambos enfoques coinciden en que el liderazgo auténtico transfor-
ma a la comunidad y al entorno, pero difieren en el fundamento ulti-
mo de dicha transformacién. Mientras que Burns habla de una moral
inspirada en los valores y la conciencia social, Tomas apela a una ética
objetiva, inscrita en la naturaleza humana y orientada a Dios. Es decir,
elliderazgo tomista no solo transformalas estructuras ola motivacion,
sino que debe llevar a una conversién moral y espiritual del lidery de la
comunidad, pues “la virtud moral perfecciona el apetito para que siga
larazén del bien™°, es decir, para aspirar a lo mejor.

El modelo transformacional suele medirse por resultados visibles:
innovacion, cohesién organizacional, mejora del clima institucional.
En cambio, Tomas invita a evaluar el liderazgo por su conformidad con
el bien objetivo, el crecimiento en virtud yla promocién de condiciones
de justicia y caridad. Un lider puede transformar sin ser virtuoso, pero
para Tomas, ‘no puede haber verdadero bien sino es honesto'11, es de-
cir, si no se obra en finalidad del bien auténtico y personal del otro, no
entérminos de eficiencia corporativa, sino de bienestar comun y social.

Asi, el liderazgo transformacional y el tomista pueden integrarse
enuna sintesis fecunda: el primero aporta métodos, estrategias y com-
prension psicolégica del cambio institucional; el segundo, un horizonte
normativo que lo orienta y lo plenifica. Sin virtud, la transformacién es
superficial oincluso peligrosa. Como advierte Tomas, ‘la falta de virtud
del gobernante engendratirania™?, como el desequilibrio en el balance del
trabajoylavida, olasupresién delaamistad,la confianzaylasociedad®.

Liderazgo servidor
Elliderazgo servidor fue introducido por Robert Greenleaf en su ensa-
yo seminal The Servant as Leader (1970). En su vision, el lider no parte
del deseo de liderar, sino del deseo de servir. Su primera pregunta no
es ;como ejerzo el poder?’, sino ‘;a quién y como puedo servir mejor?".
La centralidad del otro, la atencién a los mas vulnerables y la humildad
estructuran este modelo, que ha sido especialmente influyente en el
ambito educativo, comunitario y eclesial.

Desdelaperspectivade santo Tomas, esta intuicién encuentrareso-

nancia. La caridad politica, en susentidomas alto, consiste precisamente

10 “Virtus moralis est quae perficit appetitum, ut boni rationem sequatur’”. (Sm. Th., I-11, q. 58, a. 2).
11 “Non potest esse verus bonum, nisi sit honestum”. (Sm. Th., I-11, q. 18, a. 1).
12 “Defectus virtutis regentis generat tyrannidem”. (Sm. Th., I1-11, q. 42, a. 2).

13 Una de las caracteristicas esenciales de la tirania, segin santo Tomas, es que destruye
toda relacién propiamente humana, reduciendo al pueblo a mera masa dominada por el
miedo. En ese contexto, desaparece la amistad civica y con ella la confianza. Como escribe

en De Regno: “Sub tyranno populus est quasi congregatio brutorum animalium’ (1, cap. 2), es
decir, alli donde reina el interés privado del gobernante, no puede florecer la comunién propia
de lavida politica, fundada en la amistad y orientada al bien comun.
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enbuscar el bien del otro antes que el propio, incluso a

Como advierte Tomas, costa del sacrificio personal, pues “el bien de la multi-

tud es mayor que el bien de una sola persona™4. En este

la falta de virtud del sentido, elliderazgo servidor se acerca notablemente al

ethos cristiano que animalateoriatomista del gobierno

gobernante engendra como servicio. Deigual forma, el doctor angélico ense-

naque lahumildad (humilitas) es unavirtud necesaria
enquien gobierna. Lahumildad no consiste en despre-
ciarse, sino enreconocerse seginlaverdad®:limitado,
necesitado de consejo y al servicio del bien mayor. Un
lider que no escucha, ni aprende, ni procura consejo,
se distancia de la prudencia y cae en la soberbia, vicio
contrario a toda forma de autoridad legitima.
Greenleaf propone el empowerment como la capaci-
dad del lider para facilitar el crecimiento, autonomia y responsabilidad
de modo que los integrantes de la organizacion sean protagonistas ac-
tivos del bien comun®. Por su parte, santo Tomas presenta el principio
de subsidiariedad:lo que puede hacer un nivel inferior no debe ser asu-
mido por uno superior (cf. Sm Th, I-11, q. 90, a. 3). De esta manera, tiene
unavision organica de la comunidad, enla que cada parte coopera des-
de su propia capacidad. El lider tomista, como el servidor de Greenleaf,
no absorbe el protagonismo de los demas, sino que los habilita, pues “el
oficio del lider consiste en promover a los suyos en los bienes™, pues la
verdadera autoridad consiste en promover el bien de los otros desde su
lugar propio en el cuerpo social.

No obstante, hay una diferencia importante. El liderazgo servidor
contemporaneo tiende a disolver la jerarquia en favor de la horizonta-
lidad total. Tomas, en cambio, sostiene que la autoridad es parte del or-
dennatural querido por Dios, no como superioridad esencial, sino como
necesidad estructural para el bien comun, pues “el orden hacia el bien
comun requiere la distincién de superiores e inferiores™s.

Portanto,unliderazgotomistainspirado en el serviciono abdicadela
autoridad, sino quela asume comounministerio ordenado al bien comun.
Ellider es un servidor con autoridad, no un jefe distante que impone, ni
un igual sin direccién que diluye su responsabilidad, sino alguien que
gufaconsabiduria, ejemploy entrega, aimagen del Buen Pastor que “da
suvida por las ovejas” (Jn 10, 11). Como comenta santo Tomas, “se llama

14 “Magis est bonum multitudinis quam bonum unius personae” (De Regno, 1, c. 9).
15 “Humilitas est veritas” (cf. Sm. Th,, 1111, q. 161,a.1,ad 5).

16 “The best test of a servant-leader is: do those served grow as persons? Do they, while being
served, become healthier, wiser, freer, more autonomous?” (Greenleaf, 1970, p. 13).

17 “Officium pastoris hoc habet, ut subditos suos in bonis promoveat” (Sm. Th., 1I-11, q. 183,
a.1co.).

18 “Ordo ad bonum commune requirit distinctionem superiorum et inferiorum” (Sm. Th., 1, q.
96,a.4,ad3).

Revista Sol de Aquino



Revista Sol de Aquino

buen pastor porque entrega su alma porlas ovejas, lo cual es el acto su-
premo del amor™?, es decir, el liderazgo verdadero se manifiesta en el

acto supremo del amor: poner la vida al servicio de los otros.

Liderazgo ético

El liderazgo ético, formalizado por Brown, Trevifio y Harrison (2005)
responde a una necesidad contemporanea urgente de ejercer la autori-
dad con coherencia moral, ejemplaridad y justicia. Esta teoria define al
lider ético como aquel que manifiesta “una conducta normativamente
apropiada mediante acciones personales yrelaciones interpersonales, y
que promueve dicha conducta entre sus seguidores mediante la comu-
nicacién, latoma de decisionesy el refuerzo” (Brown et al., 2005, p. 120).

Desde la Optica tomista, este enfoque resulta afin, dado que el
Aquinate comprende que la autoridad no puede sostenerse sin virtud.
La autoridad legitima no es impuesta, sino reconocida en quien vive de
acuerdo con el bien, ya que “el ejemplo del gobernante mueve mas que
su precepto”®. Se entiende entonces que la conducta del lider forma o
deforma la conciencia moral de la comunidad. De ahi que en la visién
tomista del liderazgo se exige que quien ocupa un cargo directivo no
solo tenga competencia técnica, sino también madurez moral, es decir,
coherenciay claridad en su inteligencia, voluntad y afectos al bien ob-
jetivo. Por eso, para €], la autoridad auténtica solo existe si se ejerce en
conformidad conlaley naturaly con justicia®.

En la practica educativa, esto se traduce en liderazgos escolares o
universitarios que promueven un clima dejusticia, respeto y veracidad,
nosolo como discurso institucional, sino como experienciareal. Ellider
promueve una cultura moral compartida, lo que puede entenderse, en
términos tomistas, como una comunidad que vive conforme a las vir-
tudes. Para santo Tomas, aunque la virtud es un habito individual, su
ejercicio ordena al hombre hacia los demas (cf. Sm Th, I-11, . 55, a. 4 ad
3), v lajusticia, como virtud social por excelencia, funda una conviven-
cia donde el dar a cada uno lo suyo no se impone desde fuera, sino que
nace de una voluntad constante y bien dispuesta (cf. Sm Th11-11, q. 58, a.
1). Asimismo, destacalaimportancia de la veracidad (veritas), considera-
da por el doctor humanitatis como una parte potencial de la justicia. “La
veracidad eslavirtud porla que uno da alos demas la palabra debida">.
Decir la verdad, actuar con transparencia, no manipular ni abusar del
poder son condiciones de la autoridad moral.

19 “Bonus dicitur pastor, quia propriam animam ponit pro ovibus suis, quod est summum
officium amoris” (Super loannem, cap. 10, lect. 3).

20 “Exemplum rectoris plus movet quam praeceptum’ (De Regno, 1, c. 3).

21 “Nulla est potestas nisi a Deo, et quae sunt a Deo, ordinata sunt” (cf. Rm 13, 1; Sm. Th,, I-11, q.
90,a.1).

22 “Veritas est virtus per quam aliquis reddit debitum verbum’ (Sm. Th,, II-11, q. 109, a. 1).
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En tiempos donde la corrupcioén, el cinismo institucional y el rela-
tivismo ético erosionan la confianza, el liderazgo ético suele recurrir a
c6digos de conducta o a consensos circunstanciales. Elliderazgo tomista,
en cambio, se fundamenta en la ley natural, inscrita en la razén huma-
na: ‘laley natural no es otra cosa que la participacién de laley eterna en
la criatura racional”. Esta ley no es una convencién externa, sino un
orden objetivo por el cual el ser humano es orientado al bien comun®.
Para santo Tomas, la ética no consiste en un conjunto de normas ais-
ladas, sino en el reflejo de la verdad del ser humano y de su vocacién al
bien. No hay autoridad legitima sin virtud. Tanto para el pensamiento
clasico como paralasteorias contemporaneas de liderazgo ético, quien
no es justo no puede gobernar con justicia; quien no ama la verdad no
puede formar comunidades verdaderas; quien no sirve al bien comun
no es lider, sino usurpador.

Liderazgo auténtico

Elliderazgo auténtico ha emergido con fuerza enlos tltimos veinte afios
como unarespuesta al descrédito delliderazgo carismaticoy delas for-
masmanipulativas onarcisistas de ejercer el poder. Autores como Bruce
Avolio, William Gardnery Fred Luthans han propuesto un modelo basado
en cuatro pilares: autoconocimiento (self-awareness), perspectiva moral
internalizada (internalized moral perspective), transparencia relacional
(relationaltransparency)y procesamiento equilibrado delainformacién
(balanced processing) (Avolio y Gardner, 2005; Walumbwa et al., 2008).

La autenticidad, en este marco, no se reduce a ‘ser uno mismo/, sino
a ejercer el liderazgo desde una coherencia profunda entre el ser y el
actuar, entre los valores personales y las decisiones organizacionales.
Este tipo de liderazgo busca construir relaciones de confianza basadas
enlasinceridad, la integridad y la apertura emocional.

Enlasobrasde santo Tomas, se asemeja esta nocién de autenticidad
con laveracidad, que “consiste en que uno se manifiesta tal como es".
La sinceridad no es una simple expresion afectiva, sino una exigencia
moral, en donde mostrarse verdadero ante los demas es una forma de
darleslo que les corresponde en justicia.

Ellider auténtico, como el lider virtuoso, actia en conformidad con

laley naturaly reconoce que el bien no se impone desde fuera, sino que

23 “Lex naturalis nihil aliud est quam participatio legis aeternae in rationali creatura’ (Sm Th.,
1-11,q. 94, a. 2 co).

24 “Ordo legis naturalis est quo homo ordinatur ad bonum commune, ab eo qui curam
communitatis habet, promulgata’. (Sm. Th,, I-11, q. 91, a. 2). “La ley no es otra cosa que cierta
ordenacién de la razén al bien comun, promulgada por quien tiene a su cargo el cuidado de

la comunidad”. Este principio es fundamental en la concepcién tomista de toda ley auténtica,
incluida la ley natural, cuya racionalidad se mide por su orientacion al bien comutn y no por su
mera eficacia formal.

25 “Veritas est qua aliquis exhibet se talem qualis est”. (Sm. Th,, 111, . 109, a. 1).
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hadeseracogido interiormente. Por eso, la prudencia es propia dellider
en santo Tomas, no como simple calculo tactico, sino como sabiduria
practica que vincula el juicio de la conciencia con el obrar responsable.
De ahi sudefiniciéon: “la prudencia es la recta razén en las cosas que se
deben hacer"?.

Lo anterior exige un trabajo de autogobierno y formacién interior.
El lider no nace plenamente formado, sino que requiere cultivar en
si mismo las virtudes mediante la educacién moral, la experiencia, la
deliberacién y la humildad. Esta tltima es particularmente relevante,
pues “la humildad es el fundamento de todas las virtudes™’. Reconocer
los propioslimites, pedir consejo, admitir errores, son expresiones con-
cretas del liderazgo auténtico en clave tomista.

Otra convergenciaimportante es el concepto de amistad civica (ami-
citia civilis), presente en la ética aristotélico-tomista. El lider auténtico
genera vinculos de confianza porque actiia con benevolencia, busca el
bien delotroy se alegra con subien. Estaamistad no es sentimentalismo,
sinovirtud relacional fundada enlajusticiayla caridad. Enla escuela o
universidad, se traduce en un ambiente institucional donde hay trans-
parencia, escucha mutua, respeto por las diferencias y compromiso
compartido con el bien comun.

Sin embargo, hay una distinciéon clave entre autenticidad psicoléogi-
cayautenticidad moral. Mientras que algunas teorias contemporaneas
tienden a definir lo auténtico como fidelidad a los propios sentimientos
oidentidad percibida, Tomas propone una autenticidad orientada porla
verdad ontol6gica del ser humano. La autenticidad no es simplemente ‘ser
uno mismo’, sino ‘ser bueno verdaderamente’, es decir, vivir conforme
alanaturalezaracional y a suvocacién al bien, pues “el bien es segtin la
naturaleza; el mal, contra ella".

Liderazgo innovador
Elliderazgo innovador ha ganado protagonismo en tiempos de trans-
formacion acelerada. Se refiere ala capacidad del lider paraimaginary
promover cambios disruptivos, generar nuevas soluciones, asumirries-
gos razonables y fomentar la creatividad organizacional (Fullan, 2013;
Schleicher, 2015). En el ambito educativo, estoincluye laincorporacion de
tecnologias, metodologias activas, enfoquesinterdisciplinarios, nuevos
modelos de evaluacién y transformacion cultural de las instituciones.
Aprimeravista, podria parecer que el pensamiento de Santo Tomas
de Aquino, anclado en el siglo x111, estaria lejos de cualquier afinidad con
el concepto de innovacién. Sin embargo, esta impresion se disuelve al

examinar supropia obra como ejemplo histérico de creatividad teolégica

26 “Prudentia est recta ratio agibilium’ (Sm. Th., 1I-11, q. 47, a. 2).
27 “Humilitas est fundamentum omnium virtutum’ (Sm. Th,, II-11, q. 161, a. 5).

28 “Bonum est secundum naturam; malum est contra naturam’ (Sm. Th., I-11, q. 94, a. 3).
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y filosofica. Suincorporacioén critica del aristotelismo en la teologia
cristiana fue, en su época, una audacia intelectual sin precedentes,
que reformulé el pensamiento escolastico y establecié nuevas for-
mas derazonarlafe.

Desde la perspectiva tomista, la innovacién no es un fin en si
misma, sino una respuesta prudente a nuevas circunstancias para
alcanzar con mayor eficacia el bien. Asi, la prudencia posee dos di-
mensiones clave para la innovacién: la eubulia, o buen consejo, que
busca deliberar sabiamente entre varias opciones (Sm. Th., 1I-11, q.
51, a. 1); ¥ la synesis, capacidad de juzgar adecuadamente en situa-
ciones nuevas que no estan previstas porlas normas generales (Sm.
Th., 11-11, Q. 51, a. 3).

La fortaleza, por su parte, permite afrontar la incertidumbre,
perseverar enlos proyectosy superarlaresistenciaal cambio cuan-
do este es justo y necesario. “Las cosas que son segun la naturaleza
deben hacerse de modo diverso segiin la diversidad de las circuns-
tancias"®. Lacaridad politica, por suparte,impulsa alliderainnovar
no por vanidad o prestigio, sino para servir mejor al bien comun. En
este sentido, el liderazgo innovadory el tomista convergen si se en-
tiende quelainnovacién orientada porlavirtud y evaluada segtin su
impacto en la dignidad de las personas y en el bien comtn. No toda
innovacién es buena, y no todo cambio es progreso.

Por ejemplo, la adopciéon de tecnologias digitales en educaciéon ha
de ser evaluada no solo por su novedad, sino por su capacidad para
humanizar el aprendizaje, fortalecer la comunidad, garantizar la
equidady formarintegralmente al estudiante. Unliderazgo tomista
no se opone a lo nuevo, pero se cuestiona sobre la relacion de la in-
novacion con el bien comun, el bienestar humano, su crecimiento
moral y espiritual, la promocién de la verdad, la justicia, la belleza
ylaunidad. La innovacién puede relacionarse con la promocién del
bienestar humano y comunitario, pues “los preceptos de la ley na-
tural son inmutables, pero sus aplicaciones pueden variar”. Esto,
en la visiéon de santo Tomas, permite un espacio amplio para la in-
novacion contextualizada, siempre que permanezca fiel a los fines
permanentes del ser humano. Asi, el liderazgo innovador encuentra
en la tradicion tomista un criterio de discernimiento ético: se trata
deinnovar conidentidad, con sabiduria, con caridad. Lavirtud no es

enemiga del cambio, sino su brijula méas confiable.

29 “Res quae sunt secundum naturam, diversimode fiunt pro diversitate
circumstantiarum’ (Sm. Th., I-11, q. 94, a. 4).

30 “Praecepta legis naturalis sunt immutabilia, sed applicationes earum possunt variari”
(Sm.Th,1-11,q. 94, a.5).
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Aplicaciones practicas del liderazgo

tomista en la cultura institucional
educativa

Traducir los principios del pensamiento to-

mista al contexto concreto de una institucion  Igsle{e)alefe=)g:]<] seﬁn la verdad.
educativa implica encarnar una visiéon del li-

derazgo que integre estructura, comunidad y

finalidad. No se trata simplemente de una doctrina moral, sino de

una forma de vida institucional, que se manifiesta enlas decisiones

cotidianas, la configuracién organizacional y el estilo relacional de

la comunidad escolar o universitaria. Esta seccién abordatres areas

donde el liderazgo tomista puede hacerse practica: las estructuras
organizacionales participativas, la vida comunitaria educativa y el

clima formativo orientado al bien comun.

Estructuras organizacionales participativas
Una institucién que se rige segiin la visién tomista del liderazgo re-
conoce la dignidad de cada miembro de la comunidad como sujeto
libre, racional y moralmente responsable. Esto implica organizarla
vidainstitucional de manera que cada persona tenga unlugaractivo
en la toma de decisiones, en la planificacién de los proyectos y en la
evaluacion del propio quehacer educativo.

En este punto, la doctrina tomista encuentra afinidad con el
principio de subsidiariedad, que, como se mencioné anteriormen-

te, entiende que la comunidad se asemeja a un organismo donde
cada parte coopera con autonomia relativa en el bien del todo (Sm.
Th.,I-11,q. 90, a. 3; De Regno, 1, c. 6). En la practica educativa, esto se
traduce en estructuras como consejos escolares, equipos de gestion
académica colaborativa, mesas de diadlogo con estudiantes y fami-
lias, y comités que deliberan sobre asuntos curriculares o formati-
vos. Estas formas no solo mejoran la eficiencia, sino que tienen un
valor moral: permiten que todos participen en el bien comun desde
su lugar, favoreciendo la justicia y la amistad civica.
Cuandounainstituciéon concentratodaslas decisionesenunpe-
queno grupo directivo sin consulta, no solo debilita el compromiso
y la creatividad, sino que cae, desde la 6ptica tomista, en una forma
sutil de injusticia. Por el contrario, un liderazgo virtuoso comparte
responsabilidades, reconoce competencias diversas y actia como
coordinador del bien comun, no como poseedor del poder.

Comunidades dignificantes
Elpensamiento tomista subrayaque el serhumanoalcanza su plenitud
noenelaislamiento, sino en comunién con otros. En unainstitucion



educativa, esto exige construiruna comuni-

dadreal, dondelosvinculosinterpersonales

sean profundos, el compromiso sea com-

partido, yla convivencia esté marcadaporel

respeto,laamistad ylaresponsabilidad mu-

tua.Laamistad civica, vinculosocial queune

a las personas en
un amor racional
porelbiendelotro,
noesafectivo, sino
ético: se manifies-
ta en el cuidado
mutuo, en la dis-
posiciénaldialogo,
enlacolaboracion
sincera.Enlaprac-
tica, esto implica
queelliderazgo fo-
mente espaciosde
encuentro comu-

nitario, promover

celebraciones que integren a todos, abrir

canales de comunicacién horizontalesy fa-

cilitar el acompanamiento personal.

Desde una perspectiva latinoamerica-

na,lareivindicaciéon tomista delaautoridad

como servicio dialoga conla pedagogia cri-

tica de Paulo Freire, quien advierte que "no

hay docencia sin discencia’ (Freire, 1996, p.

11), insistiendo en que maestro y estudian-

te aprenden juntos en un proceso dialégico

que humaniza a ambos. Asi,la autoridad del

lider educativo se legitima no por la impo-

sicién, sino por su capacidad de acoger la

palabra del otro y promover una buisqueda

compartidadelaverdad. Freireresume esta

reciprocidad afirmando que “‘quien ensena

aprende al ensenary quien aprende ensena

alaprender” (Freire, 1998, p.31). Elliderazgo

inspirado enlavirtud encuentraaquiun co-

rrelato contemporaneo: la autoridad peda-

gogicase ejerce enlamedidaen que genera

espacios de didlogo liberador que orientan

la comunidad al bien comun.
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Complementariamente, Jorge Larrosa
profundiza enladimensién subjetivade esa
experiencia formativa al subrayar que ‘la
experiencia es lo que nos pasa, lo que nos
toca” (Larrosa, 2002, p.18). Educar consiste
en abrir la escuela a vivencias que afecten
alsujetoylotransforman. Esta propuestase
asemejaalaideatomista de formarhabitos
virtuosos mediante actos repetidosy signifi-
cativos. Larrosa describe al educando como
unsujeto ‘receptivo, abierto, expuesto”’ capaz
de dejarse afectary de reconstruir sentido
(Larrosa, 2002, p. 22). De este modo, la co-
munidad educativa propuesta por Tomas,
cimentadaenlaamistad civica, se enrique-
ce con la nocién larrosiana de experiencia
compartida: untejido de historias y afectos
donde la autoridad del lider se percibe en
su capacidad de propiciar encuentros que
toquen el corazén y fortalezcan la respon-
sabilidad mutua.

La aplicacion del liderazgo tomista en
comunidades educativas también incluye
estructuras de cuidado como programas
de tutoria, mentoria, formacién humana,
intervencién en casos de dificultad emo-
cional o familiar. No basta con administrar
una institucion; se trata de fortalecer una
comunidad. La comunidad educativa no es
solo un medio para ensefar, sino un fin en
si misma, es parte del bien que se ofrece a
estudiantes, docentes, familias, colabora-
dores vy a la sociedad. Cuando se vive una
comunidad dondelaverdad se buscajuntos,
lajusticia se practica, y el afecto se expresa
enformasinstitucionales estables, entonces
laeducacion se convierte también en expe-
rienciadevidabuena, en el reconocimiento,
respetoy promociéndeladignidad humana.

Clima de aprendizaje orientado al bien
comtn

Un liderazgo virtuoso se proyecta también
en el clima institucional, su conjunto de
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practicas, normas, relaciones y simbolos
que configuran la vida cotidiana de una
escuelaouniversidad. Elclimano essolo el
resultado de reglas formales, sino de la ex-
presién encarnadadelosvalores que guian
la comunidad. De ahila importancia de un
clima donde el bien comun sea el criterio
de las decisiones y donde la virtud tenga
espacio parasercultivada. Estoimplica, por
ejemplo: promover métodos pedagdgicos
cooperativos mas que competitivos; reco-
nocerloslogrosacadémicos,lahonestidad,
elesfuerzoylasolidaridad; incluir espacios
de silencio, reflexion y servicio comunita-
rio como parte integral del curriculo; dise-
farnormas de convivencia centradas enla
dignidad humana, la corresponsabilidad, la
restauraciéon delasrelaciones afectadasyel
reconocimiento del bien.

Unainstituciéon educativa asientendida
no es solo una fabrica de contenidos, ni un
centro de resultados, sino una comunidad
formativa dondelas personas se educan en
laverdad, se ejercitan enlavirtud y se con-
tribuyen ala sociedad mediante la busqueda
del bien comun.

Vigencia del pensamiento tomista en
contextos pluralistas y tecnolégicos
;Como puede un modelo del siglo x1irilumi-
narlosdesafios de instituciones educativas
que operan ensociedades seculares, multi-
culturalesydigitalizadas? Es posible porque
eltomismo, lejos de serun sistema cerrado,
es una filosofia del ser, de la verdad, de la
virtud y del orden, profundamente abierta
al didlogo con la razén y con las realidades
cambiantes. Lo que ofrece no es unatécnica
de gobierno, sino un horizonte ético-antro-
polégico universal.

Didlogo en contextos pluralistas
El pensamiento tomista se fundamenta en
laley natural, es decir, en una racionalidad

moral inscrita en la misma naturaleza hu-
mana, accesibleatodo serhumano mediante
surazoén. Esto permite establecer puentes de
dialogo con personas de distintas culturas,
religiones y posturas ideolégicas. En pala-
bras de Jacques Maritain: ‘la ley natural es
la gramatica comun del espiritu humano”
(1947, p. 89). Por eso, virtudes como la pru-
dencia, lajusticia, la fortalezaylatemplanza
son comprensibles y valoradas mas alla de
las fronteras confesionales. En un colegio
o universidad pluralista, esto se traduce en
cultivar un ethos institucional basado en
valoresuniversales: respeto porladignidad
de cadapersona, busqueda delaverdad, soli-
daridad, responsabilidad compartida. Santo
Tomas permite formular estos valores con
profundidad filos6fica y sin exclusiéon de lo
trascendente.

Humanismo tecnolégico

En tiempos de inteligencia artificial, big
datay plataformas educativas virtuales, el
liderazgo educativo se enfrenta al desafio
de mantener lo humano en el centro. La
tecnologia no es neutra: puede ampliar el
conocimientoylalibertad, o puede favore-
cerlafragmentacion,la despersonalizacion
y la injusticia.

El Aquinate proporciona criterios soli-
dos para un discernimiento ético del uso
de la tecnologia. No todo lo técnicamente
posible es moralmente bueno, pues el valor
de un medio depende de su orientacion al
fin, “el fin es lo primero en la intencién y lo
ultimo enla ejecucion’. Para santo Tomas,
una acciéon es buena solo silo son su objeto,
sufinysuscircunstancias (cf. Sm Th, I-11, q.
18,a.4). Por eso, el lider tomista se pregunta:
;como esta tecnologia sirve al crecimiento

integral del estudiante? ;Cémo impacta en

31 “Finis est primum in intentione, et ultimum in
executione” (Sm Th,, 1-11,q. 1,a. 1ad 1).
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la justicia, en la equidad, en la comunidad?
Un medio que no promueve el bien comun,
por muy innovador que sea, carece de legi-
timidad ética.

Estorequiere desarrollar nuevas virtu-
desdigitales:templanzaeneluso, prudencia
en la eleccion de herramientas, justicia en
el acceso, caridad en la interaccién online.
Y sobre todo, cultivar el sentido de asom-
bro y contemplacién, que ni la virtualidad
nilahiperconectividad pueden reemplazar.
Como afirmoé el papa Francisco en Laudato
Si:“Lalibertad humana es capaz de limitar
latécnica, de orientarla” (n.112). Y en Fratelli
Tutti retoma el lenguaje tomista al afirmar
que la fraternidad, como expresion de la
caridad politica, es el tinico horizonte ca-
paz de humanizar la globalizacion. Asi, el
pensamiento de Tomas de Aquino no solo
es vigente, sino urgente: ofrece una bruju-
la ética, una antropologia profunda y una
espiritualidad racional que pueden guiar
el liderazgo educativo en los desafios més

criticos del presente y del futuro.

Conclusién

El pensamiento de santo Tomas de Aquino
ofrece unapropuestasélida, coherente y hu-
manizante deliderazgo. Mas que un abordaje
desde enfoques psicologicos, pragmaticos o
instrumentales, el doctor angélico recuer-
da que liderar es, ante todo, un acto moral,
y que solo puede sostenerse sobre la virtud
y orientarse al bien comun.

La antropologia tomista, concibe al ser
humano comoimagen de Dios, serracional
yrelacional. Esto esunmodo de comprender
allider como servidor moral de la comuni-
dad. Por eso, la finalidad del liderazgo, en
esta vision, no es la eficiencia, el control o
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el prestigio, sino la conduccién prudente y
virtuosa dela comunidad hacia su plenitud
temporal y trascendente.

Lasteorias contemporaneas de liderazgo
—transformacional, servidor, ético, auténtico
einnovador— contienen elementosvaliosos,
pero necesitan un marco ético-ontolégico
que les proporcione consistencia. El tomis-
mo puede ser ese marco.

Las aplicaciones practicas delliderazgo
tomista en el contextoinstitucional son mul-
tiples: estructuras participativas, comunida-
des educativasvivas, climas de aprendizaje
virtuosos, y decisiones orientadas al bien
comun. En contextos pluralistas y tecno-
l6gicos, el legado de santo Tomés ofrece un
lenguaje moraluniversal, abierto al didlogo,
capaz de discernir lo humano en medio de
lo complejo, lo digital y lo incierto.

No se trata de aplicar mecanicamente
unmodelomedieval, sinode actualizaruna
sabiduria perenne que, al comprender con
profundidad la naturaleza humana, puede
seguir iluminando la educacion, la cultura
institucional y el liderazgo. Esta sabiduria
une lo que tantas veces se presenta como
opuesto: sabiduriayvirtud,identidad yaper-
tura, tradicién y creatividad, autoridad y
servicio. Es el liderazgo de quien sabe que
gobernar no es imponer, sino orientar ha-
cia el bien comun, y que formar no es sim-
plemente ensenar, sino conducir al otro al
estado de virtud, de veracidad y de bondad.
Porque, como ensena la metafisica, “el bien

n

es difusivo de si"2 Este principio no es solo
ontolégico, sino también pedagdgico y po-
litico: el bien se irradia verdaderamente
cuando se convierte en forma de vida, ser-

vicioy testimonio.

32 “Bonum est diffusivum sui’ (Sm. Th., 1,q. 5, a. 4).
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