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Resumen

Este articulo es el resultado de una revision sistematica de la literatura que busca
identificar modelos, estrategias y practicas para la gestion ambiental escolar a escala
global, que permitan reproducirse en instituciones educativas colombianas de
educacion basica y media, en ambitos escolares y extraescolares, con el fin de
promover la gestion ambiental desde la fuente de dichas instituciones. Se desarrolla
desde una perspectiva cualitativa, en la que se revisaron 44 articulos de diferentes

* Articulo de resultado de investigacion.

** Candidato a magister en Calidad y Gerencia Integral. Ingeniero industrial. Linea de investigacién
Consultoria, Universidad Santo Tomas. Bogotd, Colombia. Correo electrénico:
giannabermudez@usantotomas.edu.co, ing.gianna.79@gmail.com; ORCID: https://orcid.org/0000-
0002-1107-2136; CvLAC:
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod rh=0001776054&lang=
es

KKk

Candidato a magister en Calidad y Gerencia Integral. Especialista en Higiene, Seguridad y Salud en
el Trabajo. Médico cirujano. Linea de investigacion Consultoria, Universidad Santo Tomas. Bogota,
Colombia. Correo electrénico: genithtuiran@usantomas.edu.co, genith.tuiran@gmail.com; ORCID:
https://orcid.org/0000-0001-9279-3228; CvLAC:
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod rh=0001776055&lang=
es

KKKk

Magister en Gestion Documental y Administracién de Archivos. Especialista en Administracién y
Gerencia de Sistemas de Calidad. Administradora de Empresas. Geamec, Universidad Santo Tomas.
Bogota, Colombia. Correo electrénico: ingridcmoreno@usantotomas.edu.co, cmrcalidad21 @gmail.com;
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3624-0877; CvLAC:
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod rh=0000101575&lang=
es



mailto:giannabermudez@usantotomas.edu.co
mailto:ing.gianna.79@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-1107-2136
https://orcid.org/0000-0002-1107-2136
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001776054&lang=es
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001776054&lang=es
mailto:genithtuiran@usantomas.edu.co
mailto:genith.tuiran@gmail.com
https://orcid.org/0000-0001-9279-3228
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001776055&lang=es
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001776055&lang=es
mailto:ingridcmoreno@usantotomas.edu.co
mailto:cmrcalidad21@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3624-0877
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000101575&lang=es
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000101575&lang=es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.es

continentes (América, Europa, Asia, Oceania), publicados entre 2003 y 2020, en su
mayoria de tipo cuantitativo, y se abarcaron estudios cuasiexperimentales y
experimentales. En términos generales, los objetivos de los diferentes estudios
orientan tres tendencias. La primera involucra el conocimiento ambiental, con lo cual
busca identificar el nivel conceptual manejado por la poblacién estudiada. La segunda
involucra las capacidades para la aplicacién del conocimiento en la resolucién de
problemas ambientales. La tercera, no menos importante, se ocupa de los
motivadores para aplicar en la vida diaria los conocimientos y las capacidades
interiorizados. Es posible concluir que la mayoria de modelos, estrategias y practicas
consideradas en la revision se pueden implementar en las instituciones educativas
colombianas para la gestidn del desarrollo sostenible de forma exitosa.

Palabras clave: educacion ambiental, escuela, gestion ambiental, gestién ambiental
escolar, residuos solidos.

Global school environmental management models

Abstract

School environmental management models at the global level is the result of a
systematic review of literature that seeks to identify models, strategies, and practices
for school environmental management at the global level, which allow to be
replicated in Colombian educational institutions of basic and middle education, in
school and extra school fields, promoting environmental management from the
source of these institutions. It is developed from a qualitative study in which 44
articles from different continents (America, Europe, Asia, Oceania) were reviewed,
published between 2003 and 2020, mostly quantitative in nature, covering quasi-
experimental and experimental studies. Generally speaking, the objectives of the
different studies guide three trends, the first involving environmental knowledge,
aiming to identify the conceptual level managed by the studied population. The
second involves the capabilities for the application of knowledge in the resolution of
environmental problems and the third not least, the motivators to apply internalized
knowledge and capacities in daily life. It can be concluded that most of the models,
strategies and practices considered in the review can be replicated in Colombian
educational institutions for the management of sustainable development successfully.

Keywords: environmental management, school environmental management, school,
solid waste, environmental education

Modelos de gestao ambiental escolar a nivel global

Resumo

Modelos de gestao ambiental escolar a nivel global é o resultado de uma revisao
sistematica da bibliografia que visa identificar modelos, estratégias e praticas de gestao
ambiental escolar em nivel global, que podem ser replicados em instituicdes educacionais
colombianas de ensino basico e secundario, em ambientes escolares e extraescolares,
promovendo a gestao ambiental a partir dessas instituicdes. O modelo se baseia em um
estudo qualitativo no qual foram revisados 44 artigos de diferentes continentes (América,
Europa, Asia, Oceania), publicados entre 2003 e 2020, a maioria deles quantitativos,
incluindo estudos quase-experimentais e experimentais. Em geral, os objetivos dos
diferentes estudos sdo orientados para trés tendéncias: A primeira envolve o



conhecimento ambiental, visando identificar o nivel conceitual da populagdo em estudo. A
segunda envolve habilidades para a aplicagdo do conhecimento na solugdo de problemas
ambientais e a terceira, ndo menos importante, é a motivagdo para aplicar o conhecimento
e as habilidades internalizadas na vida cotidiana. E possivel concluir que a maioria dos
modelos, estratégias e praticas consideradas na revisdao podem ser replicadas em
instituicdes educacionais colombianas para a gestdo bem-sucedida do desenvolvimento
sustentavel.

Palavras-chave: Gestdo ambiental, gestdo ambiental escolar, escola, residuos sdlidos,
educacgdo ambiental.

Introduccion

En tiempos en los que se celebran cumbres, asambleas, foros, conferencias y charlas de indole
mundial, nacional, regional y local; en los que se convocan gobernantes o sus representantes,
empresarios, lideres de diferente talla y comunidad; en los que se firman tratados, pactos,
politicas, leyes, decretos, resoluciones, acuerdos y ordenanzas; en los que se habla de
movimientos ambientalistas y de ambientalistas; en los que se promocionan doctorados,
maestrias, especializaciones, pregrados, tecnologias, técnicos y se hablan de colegiaturas con
formacidn técnica ambiental; en los que existen calendarios con conmemoracién del dia del
planeta, del clima, del ambiente, de los bosques, de los humedales, del arbol, del suelo, de la
tierra fértil , del aire, del agua, de los océanos, del mar, de los rios, del manglar, de la vida
silvestre, de la proteccion de diversas especies, de la eficiencia energética, de la reduccion del
CO,, del reciclaje, entre otros; en los que se cuenta con la tecnologia y se expresan
investigaciones histdricas, descriptivas, cuasi experimentales y experimentales, en diversos
escenarios e idiomas, que hablan del impacto del hombre sobre su entorno, de la era de la
informacién y de su alcance a un clic, resulta incomprensible e inaceptable la pobre conciencia
y cultura ambiental de la poblacion humana en general (Méndez, 1997; Mineducacién, 1994;
Santiago, 2009; Tobasura, 2011).

De esta situacion no se excluye la poblacidn colombiana. Muchos ciudadanos colombianos, por
no decir la mayoria, somos indiferentes a los problemas medioambientales del mundo, de
nuestro pais y del entorno en el cual interactuamos, de una manera igual o mayor que frente a
otras problematicas. Esto desencadena unas estrategias de las autoridades ambientales
internacionales y nacionales para tratar de controlar este problema, las cuales se presentan a
continuacién.

El primer pronunciamiento de alerta, segun Cruces (1997), sobre los problemas
socioambientales que ponian en peligro el futuro de la humanidad fue dado por el Club de
Roma en 1968. Alli se plantearon seis importantes aspectos que se deben tener en cuenta para
evitar efectos irreversibles a escala mundial: explosién demogréfica, macrocontaminacion, uso
incontrolado de energia, desequilibrio econémico entre paises, crisis de valores y crisis politica.
Frente a estos hechos, proponen como alternativa crear conciencia en la opinién publica,
establecer patrones de una nueva ética social y orientar las conductas de los seres humanos
(zabala & Garcia, 2008). Cincuenta afios mas tarde pareciera que la educacién ambiental para
crear conciencia y fomentar comportamientos responsables sucumbe en la lucha de las nuevas
generaciones para la gestion del impacto ambiental, en la mayoria de los paises del mundo.

La crisis del medio ambiente se acrecienta durante la segunda mitad del siglo XX con la
expansion capitalista. En Ultima instancia, los procesos socioeconémicos y tecnolégicos
desencadenantes de la crisis ambiental se unen a la incapacidad de comprensién humana del



ambiente, del mundo y de la vida en su compleja totalidad, para admitir la verdadera
dimension del hombre en la naturaleza. Esto principalmente se debe a la propia dindmica
interna del sistema mundial, cuya naturaleza exponencial alienta la expansién demografica, los
procesos de desarrollo econdmico y la tendencia hacia la globalizacion de la economia y de la
tecnologia, por medio de potentes redes de interdependencia. El desarrollo econémico
excesivo ha llevado a una contaminacion generalizada del medio, a la destruccion de la capa de
0zono, a la destruccion de los recursos naturales (Ramos, 2001).

Segun estudios realizados, en las ultimas décadas diversos problemas ambientales se han
convertido en escenarios que han proporcionado un sinfin de reflexiones en torno a las
circunstancias o efectos adversos que ha tenido que enfrentar la sociedad moderna. Estos, de
acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, han sido desatados
por el crecimiento demografico y el desarrollo econdmico. Adicionalmente, Colombia es
considerado el segundo pais con mayor biodiversidad dentro de los catorce paises con el
mayor indice, y uno de los mas ricos con mayor disponibilidad de agua; pero a su vez enfrenta
intensos procesos de deterioro ambiental. Ademas de esto, el estado actual del ambiente y de
los recursos naturales del pais ha revelado una de las principales debilidades en la gestién
ambiental: la ausencia de informacién ambiental actualizada, lo que crea el desconocimiento
de las problemdticas ambientales que se estdn viviendo en diferentes regiones de Colombia
(Ramirez, 2015).

Las instituciones educativas no son ajenas a esta problematica. La educacidén ambiental para la
sostenibilidad suele formar parte de un espacio académico y en su mejor version brinda una
catedra académica. Pero estas iniciativas parecen ser insuficientes para crear conciencia
ambiental e instaurar comportamientos que mitiguen el impacto, y que sirvan como modelos
sociales para reproducir en otros escenarios. Si bien Colombia habla de educaciéon ambiental,
desde 1974, y de proyectos ambientales escolares, desde 1994, el pais y las instituciones
educativas, a las que se les delegd la tarea, alin tienen mucho por hacer para cumplir el
objetivo que les encargaron: mitigar la problematica ambiental de su contexto.

En consecuencia, es importante establecer lineas de acciéon que permitan motivar los cambios
en los conocimientos, la forma de apropiacién y los comportamientos de los seres humanos, y
gue al mismo tiempo aporten en gran magnitud a la gestion del impacto ambiental y, en
consecuencia, al desarrollo sostenible, la proteccion del medio ambiente y la preservacion de
nuestros recursos naturales. Tales lineas de accidn se ubican en un contexto de gestiony
educacién ambiental y en un conjunto de conceptos bdsicos que nos llevan a la necesidad de

comprender su interdependencia. Entre estos conceptos se destacan:

. La gestion ambiental, como la estrategia o plan de accidn para organizar toda la serie de
actividades humanas de forma que impacten lo menos posible en el medio ambiente,
con el fin de lograr un desarrollo sostenible y un equilibrio entre los intereses
econdmicos y materiales del ser humano y la conservacién del medio ambiente, ya que
sin este no podemos sobrevivir (Acosta, 2019).

. La educacion ambiental, que tiene como objetivo promover la toma de conciencia sobre
el medio ambiente, impartir el conocimiento ecoldgico, fortalecer las aptitudes y valores
con el ambiente a través de acciones, compromisos y responsabilidades que promuevan
el uso racional de los recursos, y asi lograr un desarrollo adecuado y sostenible (Linea
Verde, 2020).



. El impacto ambiental, como el cambio en el medio ambiente, ya sea adverso o
beneficioso. Es el resultado total o parcial de los aspectos ambientales de una
organizacion (Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion [lcontec], 2015).

Este articulo busca identificar las mejores prdcticas, modelos y estrategias implementados para
la gestion ambiental escolar en aquellos paises que son medioambientalmente sostenibles, que
permitan implementarse en instituciones educativas colombianas de educacion bdsica y media,
en ambitos escolares y extraescolares, y puedan apalancar la gestién del impacto ambiental de
las instituciones desde la fuente.

Metodologia

Tipo de estudio

Se realizd una revisidn sistematica de la literatura cientifica en busqueda de los modelos y
estrategias de gestién y educacidn ambiental escolar, descritos en los articulos de tipo
cientifico que muestran cambios en los conocimientos, la forma de apropiacidn y los
comportamientos de los estudiantes, y a su vez buscan apoyar la transformacidn hacia una
conciencia ambiental en los seres humanos.

Proceso de recoleccion de la informacion

A partir de la pregunta de investigacidn se definieron como palabras clave los siguientes
términos: enviromental, environmental management, environmental education, school,
secondary education, environmental education practices. Estas palabras fueron procesadas en
las bases de datos Eric, Science Direct, Scopus y Web Of Science, cona las siguientes
convenciones: enviromental and school, enviromental management and school, enviromental
education and school. Los articulos seleccionados fueron importados al programa Zotero, para
la gestion de referencias en APA y la exclusion de duplicidad.

Criterios de inclusion y exclusion

Para este estudio, se tuvieron en cuenta articulos que describieron metodologias y estrategias
exitosas para la gestion y educacion ambiental escolar primaria y secundaria. Adicionalmente,
se empled un conjunto de parametros limitadores para restringir ain mas los resultados de las
busquedas realizadas, y asi obtener resultados recientes y mas relevantes en esta area de
investigacion, como se describe a continuacion:

. Eric: Full text available on ERIC. Journal articles.

. Science Direct: Years: 2019/2020. Article type: Research articles.

o Scopus: Years: 2019/2020. Subject Area: Environmental Science.

. Web Of Science: Years: 2019/2020. Subject Area: Environmental Science. Article type:
Article.

A continuacion, se presenta el flujo de depuracién de los articulos recuperados en el proceso
de busqueda:



Figura 1. Metodologia de los registros identificados
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Fuente: elaboracion propia.

Se usaron dos tematicas en Scopus, Science Direct, Eric y Web Of Science: educacién ambiental
y educacién secundaria, para realizar la busqueda en cuatro bases de datos académicas y de
investigacion. En las estas se identificd un total de 44 articulos, relacionados con las siguientes
tematicas: problemas ambientales, educacién ambiental, marco de la educacién general,
medio ambiente, papel de la educacidon ambiental en los planes de estudio, conciencia
ambiental, transformacion de actitudes medioambientales, todos enfocados en el sector

educacion.

Resultados y discusion

La busqueda inicial identificéd 163 estudios, que se redujeron a 145 al eliminar los repetidos, y a
44, después de aplicar los criterios de inclusion y exclusién descritos (figura 1). Los estudios
seleccionados se desarrollaron principalmente en Asia (n = 19), América (n = 10) y Europa (n =
13); solo un estudio se desarrollé en Oceania, y el otro fue colaborativo entre paises de los
diferentes continentes. Los estudios revisados fueron publicados entre 2003 y 2020. En su
mayoria fueron de tipo cuantitativo (n = 33), y entre estos, la mayoria tuvieron un caracter
descriptivo (n = 23). Los restantes fueron de tipo cuasi experimental (n = 9) y experimental (n =
1). Los estudios cualitativos fueron descriptivos en su totalidad. Las herramientas utilizadas en



los estudios cuantitativos fueron encuestas con preguntas tipo Likert (n = 32) y entrevistas con
preguntas cerradas (n = 1).

En términos generales, los objetivos de los diferentes estudios orientan las siguientes tres
tendencias: la primera involucra el conocimiento ambiental, con el fin de identificar el nivel
conceptual manejado por la poblacion estudiada; la segunda tiene que ver con las capacidades
para la aplicaciéon del conocimiento en la resolucion de problemas ambientales, y la tercera se
enfoca en los motivadores para aplicar en la vida diaria los conocimientos y capacidades
interiorizados. Basado en lo anterior, la informacién para orientar esta revision se organizé en
una variable (continente) y tres dimensiones (conocimiento, capacidad y motivadores) (Ver
Tabla 1).

Tabla 1. Dimensiones y variables

Dimensiéon  Variable Numero de articulos Estudios soporte

Carleton-Hug & Hug (2009); Mnyusiwalla &
Bardecki (2017); Verschuur (2003); Wyner
Conocimiento 8 (2013); Inigo Dehud (2019); Bowers &
Creamer (2020); Ormond et al. (2014);
Walker et al. (2017).

América Carleton-Hug & Hug (2009); Verschuur
Capacidad 4 (2003); Iiigo Dehud (2019); Bowers &
Creamer (2020).

Shume (2016); Inigo Dehud (2019); Bowers
Motivacion 6 & Creamer (2020); Ormond et al. (2014);
Walker et al. (2017); Aghekyan (2019).

Nihal (2019); Rogayan & Nebrida (2019);
Jena et al. (2015); Wang et al. (2019);
Yildirim et al. (2018); Ozsoy & Ahi (2014);
Sukarjita et al. (2014); Bas (2010); Ata
(2018); Ichsan et al. (2019); Aliman et al.
(2019); Rahman (2016); Yildiz Yilmaz &
Mentis Tas (2018); Nuhoglu (2020); Kostova
& Atasoy (2008); Sevim (2020).

Conocimiento 16

Asia Nihal (2019); Rogayan & Nebrida (2019);
Wang et al. (2019); Sukarjita et al. (2014);
Capacidad 9 Ata (2018); Aliman et al. (2019); Rahman
(2016); Nuhoglu (2020); Kostova & Atasoy
(2008).

Imamura (2017); Rogayan & Nebrida (2019);
Wang et al. (2019); Sukarjita et al. (2014);
Aliman et al. (2019); Rahman (2016);
Kostova & Atasoy (2008); Sevim (2020).

Motivacion 8

Cincera y Krajhanzl (2013); Stagell et al.
(2014); SpiNola (2016); @degaard &
Marandon (2019); Robina-Ramirez &
Medina-Merodio (2019); Schonfelder &
Bogner (2020); Alvarez-Otero & de Lazaro y
Torres (2018); Mroz et al. (2020); Sanchez-
Llorens et al. (2020); Juntunen & Aksela
(2013).

Cincera y Krajhanzl (2013); Stagell et al.
(2014); Odegaard & Marandon (2019);
Capacidad 7 Robina-Ramirez & Medina-Merodio (2019);
Schonfelder & Bogner (2020); Mroz et al.
(2020); Juntunen & Aksela (2013).

Conocimiento 10

Europa

Cincera y Krajhanzl (2013); Robina-Ramirez

Motivacion 6
& Medina-Merodio (2019); Schonfelder &



Dimension  Variable Numero de articulos Estudios soporte

Bogner (2020); Hebel (2014); Mroéz et al.
(2020); Juntunen & Aksela (2013).

Oceania Conocimiento 1 Maxwell (2015).

Varios Conocimiento 1 Derman & Gurbuz (2018).
Fuente: elaboracién propia.

Al explorar conocimiento, capacidad y motivadores ambientales en el dmbito escolar en paises
de diferentes continentes, fue razonable pensar en encontrar heterogeneidad. En
consecuencia, es posible hallar diversos enfoques, niveles de conocimiento, niveles de
capacidad para la resolucidn de problemas y diversos motivadores en las diferentes
poblaciones, en los diferentes niveles educativos y en diferentes paises, aun cuando el objetivo
es el mismo: el desarrollo sostenible.

En Asia, el abordaje de esta heterogeneidad se realizd principalmente a través de estudios
cuantitativos (n = 15). Los estudios revisados de los paises medioambientalmente mas
eficientes de la region (n = 2) detallan la importancia del diagndstico para la gestion, la
interdisciplinaridad, el liderazgo y la gestidn en las tres dimensiones (Imamura, 2017; Wang

et al., 2019). Los estudios revisados de los otros paises de la regién (n = 17) muestran especial
interés por la gestién del conocimiento ambiental (n = 17), seguido de la capacidad (n =9) y, en
menor medida, de los motivadores (n = 6). Por eso se detalla principalmente la importancia del
conocimiento para el desarrollo sostenible.

Los estudios asiaticos convergen en la necesidad de mejora en las diferentes variables para un
futuro sostenible. Por esta razon se identifican diferentes discursos que mencionan que los
programas y actividades realizadas no tienen el impacto esperado (Ata, 2018) y que la
educacion escolar actual promueve una sociedad ecolégicamente insostenible (Imamura,
2017). Las recomendaciones y conclusiones derivadas reconocen que las competencias
ambientales no se limitan a un periodo de la vida ni a condiciones estaticas (Kostova & Atasoy,
2008; Nuhoglu, 2020) y que, al ser consideradas competencias para la vida, las mejoras para
estas deben tener un enfoque real y sostenible (Imamura, 2017; Sukarjita et al., 2014) que
debe evaluarse periddicamente (Rogayan & Nebrida, 2019). La gestion de lo anterior implica,
segln los estudios, mejorar en la participacion de los diferentes actores: estudiantes (Rogayan
& Nebrida, 2019; Nihal, 2019), docentes (Bas, 2010; Ichsan et al., 2019; Nuhoglu, 2020;
Sukarijita et al., 2014; Yildirim et al., 2018), familia (Kostova & Atasoy, 2008), la evaluaciony
gestién del contexto (Nuhoglu, 2020; Ozsoy & Ahi, 2014; Sevim, 2020), |a caracterizacién de
predictores (Ichsan et al., 2019; Rahman, 2016; Yildiz Yilmaz & Mentis Tas, 2018), asi como la
evaluacién de oportunidades para la gestién, como el uso de herramientas tecnoldgicas
(Aliman et al., 2019; Ichsan et al., 2019; Jena et al., 2015; Kostova & Atasoy, 2008).

En América, el abordaje de la heterogeneidad se realizé a través de estudios cuantitativos y
cualitativos por igual. Los estudios de los paises medioambientalmente mas eficientes de la
region (n = 2) detallan la importancia de identificar predictores que obstaculizan la gestion
(Ormond et al., 2014) o la favorecen (Aghekyan, 2019; Shume, 2016; Verschuur, 2003); el
seguimiento a la gestién en materia de educaciéon ambiental para la mejora (Bowers &
Creamer, 2020; Carleton-Hug & Hug, 2009; Mnyusiwalla & Bardecki, 2017); la
interdisciplinariedad, la necesidad de educacion para la gestion en el contexto (Mnyusiwalla &
Bardecki, 2017; Walker et al., 2017; Wyner, 2013). Los otros estudios revisados de la region (n
= 1) apoyan estas constantes (lfiigo Dehud, 2019).



Al igual que en Asia, los estudios americanos convergen en la necesidad de mejora en las
diferentes variables para el desarrollo sostenible. Los estudios revisados de los paises de la
region muestran especial interés por la gestion del conocimiento (n = 9), seguido de los
motivadores (n = 7) y, en menor medida, de la capacidad. Por eso se detalla principalmente la
importancia del conocimiento y sus motivadores para el desarrollo sostenible. Las
recomendaciones y conclusiones derivadas reconocen la necesidad desarrollar un
conocimiento transversal, articulado y sostenible, y un conocimiento para la gestion (lfiigo
Dehud, 2019; Walker et al., 2017); desarrollar herramientas que permitan la identificacidn de
individuos y poblaciones carentes de motivacidn, asi como la identificacidn de predictores para
esta, en las diferentes etapas de la vida, que permita su gestion oportuna (Aghekyan, 2019;
Bowers & Creamer, 2020; Ormond et al., 2014; Shume, 2016); y por ultimo, la necesidad de
desarrollar capacidades de analisis de la informacion y resolucion de problemas ambientales
derivados de estos. Asi mismo, se destaca la necesidad de revision en materia de educacion
ambiental y la comunicacién de los resultados para la gestidn de la mejora (Carleton-Hug &
Hug, 2009; Mnyusiwalla & Bardecki, 2017).

En Europa, el abordaje de la heterogeneidad se realizé sobre todo a través de estudios
cuantitativos (n = 10). Algunos de los estudios revisados corresponden a los paises
medioambientalmente mas eficientes a escala global. En particular los estudios de estos
paises, en su mayoria (n = 7), abordaron de manera simultanea variables consideradas en esta
revision. Por lo mencionado, los estudios revisados detallan el reconocimiento de las brechas y
la importancia de la mejora en las tres dimensiones (Cincera & Krajhanzl, 2013; Juntunen &
Aksela, 2013; Mroz et al., 2020; Robina-Ramirez & Medina-Merodio, 2019; Schonfelder &
Bogner, 2020). Todo esto tiene en cuenta la importancia de las actitudes en la gestién del
conocimiento y los comportamientos ambientales (Hebel, 2014). Por eso expresan especial
interés en la evaluacidn regular del nivel de motivacion para el desarrollo sostenible, en el
reconocimiento de causas de carencia y de predictores en el individuo, la poblaciény la
comunidad que puedan definirle (Hebel, 2014; Robina-Ramirez & Medina-Merodio, 2019;
Sanchez-Llorens et al., 2020; SpiNola, 2016).

La segunda consideracidon relevante en los estudios revisados es la importancia de educar para
la vida en escenarios reales a su contexto, lo que involucra diversos escenarios (intramurales,
extramurales y, en estos, actividades extraescolares) segun las edades, en el caso de los
estudiantes, la identificacién y caracterizacion de aspectos e impactos ambientales en los
diferentes escenarios incluidos, los globales y la evaluacién del contexto para identificar otras
fuentes de alfabetizacién ambiental (Alvarez-Otero & de Lazaro y Torres, 2018; Juntunen &
Aksela, 2013; @degaard & Marandon, 2019; Robina-Ramirez & Medina-Merodio, 2019;
Sanchez-Llorens et al., 2020; Stagell et al., 2014). La tercera consideracion relevante es la
educacioén para la gestidn, en la cual se especifica la gestion del desarrollo sostenible. Esto
implica considerar los objetivos del desarrollo sostenible, incluirlos en plan ambiental escolary
capacitar a toda la comunidad educativa para gestionarlos con efectividad (Juntunen & Aksela,
2013; Schonfelder & Bogner, 2020; Stagell et al., 2014).

El estudio de Oceania seleccionado para la revisidn corresponde a un estudio cualitativo. En
este se considera el papel del conocimiento en el desarrollo de competencias para el
desarrollo sostenible en los docentes de una institucién educativa. La relevancia de la inclusion
del estudio en la revisién radica en que en este se tiene en cuenta la necesidad de la gestién de
recursos para el desarrollo de las competencias de los docentes. Si bien los interrogantes de
investigacion preceden a otras conclusiones, no deja de revestir importancia (Maxwell, 2015).



El dltimo estudio seleccionado para la revision se fijé en el papel del conocimiento en cinco
paises de diferentes continentes (Europa, América, Asia y Oceania). Resalta la importancia de
involucrar aspectos ambientales en las diferentes variables del proceso educativo, incluyendo
claramente los planes de estudio y otros como la adquisicion de materiales didacticos. Asi
mismo, destaca la importancia del abordaje del conocimiento de manera multidisciplinariay la
revision intensa de los sistemas educativos para la gestion ambientalmente sostenible
(Derman & Gurbuz, 2018).

Conclusiones

Los paises con mejores indices de desempefio ambiental trabajan en la gestion de
competencias para el desarrollo sostenible en el individuo, las poblaciones y las comunidades.
Es importante establecer esta relacion causa-efecto, para comprender la relevancia que tiene
gestionarla y considerar la gestidn adelantada como ambientalmente eficiente. Asi mismo, es
importante tener en cuenta las variables en que trabajan dichos paises para la gestion de estas
competencias en el marco de la gestion para el desarrollo sostenible y los diferentes enfoques
gue a su vez pueden tener cada una.

En conclusién, desde el punto de vista de la gestién y la educacidon ambiental se identificaron
articulos que permiten establecer los siguientes criterios de analisis mds representativos:
continentes, puesto global y continental, tipos de estudio. Estos sirvieron como base para
identificar tres tipos de tendencias que involucraron el conocimiento ambiental: las
capacidades para la aplicacién del conocimiento en la resolucidon de problemas ambientales,
las estrategias motivadoras para aplicar en la vida diaria los conocimientos y las capacidades
interiorizadas y enfocadas en el fortalecimiento del desarrollo sostenible.

En este sentido, los paises medioambientalmente mas eficientes enfocan su interés sobre la
gestion del conocimiento ambiental, la mejora en la participacion de los estudiantes, los
docentes y las familias, la evaluacién y la gestion del contexto, la caracterizacion de
predictores y la mejora en la gestidn en materia de educacién ambiental.

De acuerdo con lo planteado, la necesidad de fortalecer la gestién y la educacién ambiental no
solo es cuestion de establecer tratados, pactos, politicas, leyes, decretos, resoluciones,
acuerdos, ordenanzas, conmemoracion de dias ambientales, sino también de
interrelacionarlos con acciones que mejoren el desarrollo sostenible en una organizacién con
la aplicacién de los siguientes principios:

) La integracion de la gestion ambiental, con el desarrollo de un conocimiento transversal,
articulado y sostenible, y otro conocimiento para la gestion a través de la educacion en
espacios reales que fortalezcan desde la etapa escolar la educacién para la gestidon
ambiental.

. La prevencion de efectos negativos sobre la gestién, mediante la integracién de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible, los planes de estudios con el plan ambiental escolar
y la capacitacion a toda la comunidad educativa para gestionarlos con efectividad.

. El costo-beneficio, maximizando los recursos pedagdgicos didacticos que permitan
abordar el aprendizaje de manera multidisciplinaria y experiencial.
. Promover la participaciéon de los diferentes actores en el desarrollo de la educacién para

la gestion ambiental: estudiantes, familias, docentes, directivos de las instituciones
educativas y sector empresarial, de tal manera que se motive la mejora de la gestion
ambiental.



Sin lugar a dudas, crear una filosofia dentro de las instituciones educativas que se enmarque
en el cuidado del medio ambiente debe empezar por la formacién de quienes son los
formadores de formadores; se trata de crear conciencia y capacidades desde quienes lideran
los procesos formativos. De esta manera, se asegura en gran medida la educacién desde la
fuente.

No se puede olvidar la importancia que reviste la medicién y la mejora continuas en torno a los
aspectos e impactos ambientales, con el fin de asegurar el seguimiento a los resultados, lo que
permitiria la toma de decisiones acertadas en el momento indicado.

De acuerdo con lo anterior, es posible concluir que los modelos, las estrategias y las practicas
gue se tuvieron en cuenta en los articulos revisados pueden implementarse en las
instituciones educativas colombianas para realizar la gestidn del desarrollo sostenible como
pilar de las instituciones, en donde la participacidn activa de todos los estamentos que la
conforman sea una constante.
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