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Resumen

Las tendencias especificas de la disciplina (apps, 10T, web, 1Ay
Mediante el desarrollo de un estudio analitico en la Universidad
Santo Tomas se generd un programa institucional para la
Formacion de Capacidades en Ciencia Tecnologia e Innovacion
(CTel), constituido por ocho estrategias. Las estrategias propuestas
corresponden a: grupos de estudio, colectivos académicos, grupos
de trabajo, semilleros de investigacidn, programa institucional de
jovenes investigadores, programa de gestores de investigacién,
programa institucional de vocaciones cientificas y trabajos de
grado. El programa permite formar capacidades en ciencia,
tecnologia e innovacion en el 100 % de los estudiantes; articular las
funciones universitarias; apropiar la cultura de la investigacién y la

1. Direccién Nacional de Investigacion e Innovacién, Universidad Santo Tomds.
Correo electrénico: dir.unidadinvestigacion@usantotomas.edu.co

ORCID: https:/ /orcid.org/0000-0002-6477-9872

CvlLac: http:/ /scienti.colciencias.gov.co:8081 /cvlac/visualizador /generarCurriculoCv.

do?cod_rh=0000260010

2. Docente, Direccién Nacional de Investigacién e Innovacién, Universidad Santo Tomds.
Correo electrénico: dianacuartas@usantotomas.edu.co

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-5647-4537

CvlLac: https:/ /scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador /generarCurriculoCv.
do?cod_rh=0000652008

3. Vicerrector académico general, Universidad Santo Tomds.

Correo electrénico: viceacadgeneral@usantotomas.edu.co

ORCID: https:/ /orcid.org/0000-0002-7692-1020

CvlLac: http:/ /scienti.colciencias.gov.co:8081 /cvlac/visualizador /generarCurriculoCv.
do2cod_rh=0001448002

DOI: hitps://doi.org/10.15332/51657-107X ISSN: 1657-107X
e-ISSN: 2500-5421


https://orcid.org/0000-0002-6477-9872
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000260010
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000260010
https://orcid.org/0000-0001-5647-4537
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000652008
https://scienti.minciencias.gov.co/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0000652008
https://orcid.org/0000-0002-7692-1020
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001448002
http://scienti.colciencias.gov.co:8081/cvlac/visualizador/generarCurriculoCv.do?cod_rh=0001448002

Olga-Lucia Ostos-Ortiz, Diana Maria Cuartas-Méndez, Fray Eduardo Gonzdlez-Gil
Estrategias para la formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion en educacién superior. Articulo producto de la investigacion.

innovacion; fomentar la participacion de estudiantes y egresados
en el desarrollo de proyectos de investigacion e innovaciéon
con participacién del Estado, el sector productivo y la sociedad
civil; consolidar las lineas activas de investigacion y los campos
de accidn institucionales en articulacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), con participacién de estudiantes y
egresados, potencializando sus capacidades y habilidades para
mejorar su perfil profesional desde la perspectiva de investigacion
e innovacion.

Palabras clave: capacidades, competencias, ciencia, tecnologia,
innovacion, grupos, estudio, tesis, cientifico, talento, cultura,
investigacion.

Strategies for capacity building in science,
technology and innovation in higher
education

Abstract

The development of an analytical study at the Santo Tomas
University generated a Program for Capacities in Science,
Technology and Innovation (CTel) consisting of eight strategies.
The proposed strategies correspond to study groups, academic
groups, work groups, research hotbeds, an institutional program
for young researchers, a program for research managers, an
institutional program for scientific vocations and graduate work.
The Program enables 100% of students to train science, technology
and innovation skills, articulate substantive and adjective functions,
appropriate the culture of research and innovation, encourage the
participation of students and graduates in the development of
research projects and innovation with the participation of the State,
the productive sector and civil society, consolidate the active lines
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of research, the institutional fields of action with the participation
of students and graduates, enhancing the capacities and abilities
of students and graduates to improve their professional profile
from the research and innovation perspective.

Keywords: Capacities, competences. science, technology,
innovation, groups, study, thesis, scientist, talent, culture,
research.

Introduccioén

El desarrollo de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel) es fundamental para las instituciones de educacién superior.
En el presente articulo se presenta el caso de la Universidad Santo
Tomas (USTA) y el desarrollo del Programa de Formacion de Capa-
cidades en CTel, que permite promover el pensamiento creativo y
critico de los estudiantes en un contexto de comprension y accién
social (Universidad Santo Tomas, 2018).

En este contexto, la Direccién de Investigacion e Innovacién
de la USTA ha creado el Programa Institucional de Formacién de
Capacidades en CTel para que cada estudiante, docente, adminis-
trativo y egresado pueda adquirir y perfeccionar las habilidades y
competencias necesarias que le permitan: plantear preguntas; di-
seflar y ejecutar proyectos de investigaciéon que respondan a inte-
reses, problemas y necesidades socialmente relevantes; desarrollar
producciéon académica en el marco de las buenas practicas cienti-
ficas con visibilidad e impacto; utilizar herramientas que faciliten
los procesos de investigacion e innovacion; profundizar en temas
de interés mediante el uso de bases bibliograficas especializadas;
vincularse en escenarios de innovacion para dar respuesta a las
necesidades del sector publico y productivo; gestionar el conoci-
miento y su apropiacion social; participar en redes académicas y
de investigacidn, y otras competencias que incentivan el gusto por
la investigaciéon y fortalecen la creatividad, la cultura de la inves-
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tigaciéon y la innovacién (Universidad Santo Tomas - Direccién de
Investigacion e Innovacion, 2019; Colciencias, 2018).

Asi mismo, el Programa Institucional de Formacion en Capaci-
dades en CTel, en el que participan estudiantes, docentes, admi-
nistrativos y egresados, articula, como lo propone el modelo de
gestion de la universidad, la investigacién y la innovacion como
funcion sustantiva con las demas funciones universitarias (Gonza-
lez, 2018): docencia, proyeccidén social, internacionalizacidn, ase-
guramiento de la calidad y gestion, con una mirada integral que
favorece la formaciéon de vocaciones cientificas, de innovacion y
compromiso social que hagan realidad el principio de responsa-
bilidad social universitaria, fortaleciendo valores y competencias
como el trabajo en equipo, la cooperacién, la responsabilidad, el
respeto, la integridad, el liderazgo, la confianza, la autoestima, en-
tre otros (Universidad Santo Tomas, 2004; Ramirez Martinez, Silva
Vivas, Hernandez Merchan, Lépez Pachén y Ostos Ortiz, 2018). Por
otra parte, las estrategias que componen el programa nutren las
lineas activas de investigacion de los programas en coherencia con
los campos de accion definidos por la USTA: sociedad y ambiente
(Ostos-Ortiz y Cortés-Gallego, 2019). Asi pues, el programa per-
mite la participacion de los estudiantes, que desde el inicio de su
carrera académica tienen la oportunidad de vincularse a los grupos
de investigacion y desarrollar produccién académica en el marco
del Sistema Institucional de Investigacién, Innovacion y Creacion
de la USTA (Universidad Santo Tomas - Direccién de Investigaciéon
e Innovacién, 2019).

Metodologia

El Programa de Formacion de Capacidades en CTel surge en el afio
2019 a partir de un proyecto de investigacion, para el desarrollo
institucional, realizado en el afio 2018, cuyo objetivo era que el 100
% de los estudiantes tuvieran la oportunidad de participar en una
0 mas estrategias de formacion durante el desarrollo de su carrera
académica. Hasta ese momento la estrategia preponderante era la
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participacion de estudiantes en semilleros de investigacion, espa-
cios de formacion extracurriculares que promueven el gusto por la
investigacion. Sin embargo, la participacién en esta iniciativa era
inferior al 30 % de los estudiantes por programa (Universidad San-
to Tomas - Direccion de Investigacion e Innovacion, 2019).

Para cumplir con el objetivo del estudio, se disefi6 y ejecutd
un programa de estrategias pedagogicas que de manera critica y
reflexiva facilitan el aprendizaje, la aplicacion y el uso de la ciencia,
la tecnologia y la innovacién en diferentes grupos sociales; este
programa, mediante un acercamiento pedagdgico y participativo,
fomenta la apropiacion social del conocimiento y el uso de las he-
rramientas de investigacion, promoviendo el fortalecimiento de las
lineas activas y campos de accidon de la universidad, la articulacion
de las funciones universitarias, en un contexto de promocion de la
cultura cientifica y creativa (Tirado y Lépez, 2018).

En esta investigacion se llevo a cabo una revision sistematica
de la literatura. Esto significa que se realizé un proceso estructura-
do de aproximacién a la literatura sobre “estrategias pedagdgicas
para el fomento de la formacidon de capacidades en CTel”, funda-
mentado en una busqueda integral de articulos en bases de datos
electrénicas y herramientas bibliograficas.

Especificamente, la revision sistematica de la literatura se llevd a
cabo en las herramientas: Google Scholar, Scopus y Web of Scien-
ce. Esta eleccion se fundamentd en que estas herramientas abarcan
la mayoria de la literatura relevante en el campo de estudio con
el que se asocia esta investigacion. Por ultimo, se debe destacar
que esta revision se centré en contribuciones tedricas y empiricas
producidas durante el periodo comprendido entre el afo 1995 y el
mes de abril de 2020. La eleccion de este periodo se basa en que
a mediados de la década de los 90 el papel estratégico de las uni-
versidades, a partir de sus resultados de investigacién, comenz¢ a
destacarse (Koschatzky y Stahlecker, 2010).
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Ecuacion de busqueda

En las herramientas mencionadas para buscar articulos relevantes
se ejecutd una blusqueda electrénica orientada por los términos
claves que se derivan de los intereses tematicos de esta investi-
gacion. Adicional a esto se usaron combinaciones multiples de los
términos que se relacionan con el fendmeno de “formacién de ca-
pacidades en ciencia, tecnologia e innovacion”. En la siguiente lista
se presentan las combinaciones de términos utilizadas en las he-
rramientas bibliograficas. Es importante destacar que la ecuacion
fue ejecutada solamente en el idioma inglés.

» Pedagogical strategies in CTel

« Effective teaching

» Opportunities for the CTel

« Strategic plan

» Teaching excellence and innovation

» Research pedagogical in higher education
» High impact teaching strategies

« Scientific research in higher education

Resultados de la revision sistematica
de la literatura y seleccion de los estudios

La aplicacion de la ecuacion de busqueda generé como resultado
87 articulos. De este total, se eliminaron aquellos articulos que no
tenian relacion con la “formacion de capacidades en CTel”. Se ex-
cluyeron articulos que abordan tematicas que se desvian del feno-
meno de estudio de esta investigacion.

Finalmente, la revisién produjo un total de 26 articulos que

guardan una relacién directa con la “formacion de capacidades en
CTel en educacién superior”.
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Procedimiento de andlisis de los articulos
obtenidos a través de la revision de la literatura

Se realiz6 una lectura detallada de cada articulo. Luego, para dar
forma al estado del arte, se extrajeron tres elementos claves de
cada articulo: el propdsito-objetivo principal, la metodologia (en
términos generales) y sus hallazgos mas importantes. Estos tres
elementos dan cuenta de las tendencias que, a nivel de investiga-
cion, posee la literatura analizada.

Asi mismo, utilizando la herramienta Connected Papers se iden-
tificaron los 5 articulos mas citados en el tema de interés en el
ambito mundial (figura 1):

« Cebrian, G. y Junyent, M. (2015). Competencies in
Education for Sustainable Development: Exploring the
Student Teachers' Views. Sustainability, 7, 2768-2786.

« Lozano, R., Barreiro-Gen, M., Lozano, F. J. y Sammalisto,

K. (2019). Teaching sustainability in European higher
education institutions: Assessing the connections
between competences and pedagogical approaches.
Sustainability, 11, 1602.

 Hallinger, P y Chatpinyakoop, C. (2019). A bibliometric
review of research on higher education for sustainable
development, 1998-2018. Sustainability, 11, 2401.

e Wilhelm, S., Forster, R. y Zimmermann, A. M. (2019).

Implementing  competence  orientation:  Towards
constructively aligned education for sustainable
development in university-level teaching-and-learning.
Sustainability, 11, 1891.

* Wiek, A., Withycombe, L. y Redman, C. L. (2011). Key
competencies in sustainability: A reference framework for
academic program development. Sustainability Science,
6, 203-218.

DOI: hitps://doi.org/10.15332/51657-107X ISSN: 1657-107X
e-ISSN: 2500-5421

19



Olga-Lucia Ostos-Ortiz, Diana Maria Cuartas-Méndez, Fray Eduardo Gonzdlez-Gil

Estrategias para la formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e innovacion en educacién superior. Articulo producto de la investigacion.

Figura 1. Articulos mas citados en el tema y la red de autores mas relevantes en el ambito mundial.

Q 1 Expand

Origin paper
Teaching Sustainability in European
Higher Education Institutions:...

Rodrigo Lozano, Maria Barreiro-Gen,.. 2019

Connecting Competences and
Pedagogical Approaches for...

Rodrigo Lozano, Michelle Y. Merrill, 2017

Didactic Strategies to Promote
Competencies in Sustainability

Gemma Tejedor, Jordi Segalas, Angel... 2019

Integrating Sustainability into Higher
Education Curricula through the Proje...

M. Teresa Fuertes-Camacho, Mariona... 2019

Competencies in Education for
Sustainable Development :
Exploring the Student Teachers’
Views

Authors: Gisela Cebrian, Mercé Junyent.
2015,

64 Citations, 35 References.

( Build a graph >
[/ Paper details

In the context of higher education, over
100 universities have signed
international declarations and have
committed to embed sustainability
within their operations, outreach,
education and research. However,

@ M despite the declaration of good
: : ; ! 20 2020 - : ;
Implementing Competence Orientation: m intentions and policy developments at

Fuente: construccion propia con el uso de la herramienta Connected Papers.

Resultados

El Programa de Formacion de Capacidades en CTel surgié con el
propdsito de que la participacion fuera mas amplia y que permi-
tiera incluir a egresados, docentes y administrativos. El programa
permite de forma gradual la participacidn del total de los estudian-
tes a lo largo de su vida académica, fortaleciendo la articulacién de
las funciones universitarias, el trabajo con el sector productivo y la
sociedad civil (Aparicio, Ostos, Cortés y Abadia, 2019).

Como resultado del proyecto, se desarrolld6 e implementé el
Programa de Formacién de Capacidades en CTel, integrado por
ocho estrategias (figuras 2-3): 1) Grupos de estudio, 2) Grupos de
trabajo, 3) Colectivos académicos, 4) Semilleros de investigacion,
5) Programa institucional de jévenes investigadores, 6) Programa
institucional de jovenes gestores, 7) Programa institucional de vo-
caciones cientificas para nifios, nifias, jévenes y adolescentes, y 8)
Trabajos de grado.
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Figura 2. Representacion grafica de las estrategias del Programa de Formacién de Capacidades de la
USTAy su articulacién con las funciones universitarias.
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 3. Definicion de las estrategias del Programa Institucional de Formacion de Capacidades en CTel

GRUPOS DEESTUDIO
Através de
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Articulacién docencia-investigacion
Inicio de la carrera académica en investigacion

Grupos de estudio. Estrategia en la que participan estudiantes, do-
centes, egresados y administrativos con el interés de profundizar
en un tema de investigacion comun, en el marco de los campos de
accion de la USTA: sociedad y ambiente. La estrategia, fruto de la
interaccién de las funciones universitarias, permite la produccion
de working papers y material audiovisual que sintetiza la reflexion,
transfiere socialmente el conocimiento y se comparte libremente
al ser publicado en el repositorio institucional para garantizar su
visibilidad e impacto en un escenario de ciencia abierta (Ostos-
Ortiz y Aparicio-Gomez, 2020). La estrategia busca formar en la
investigacidn a los participantes.

Semilleros de investigacion. Estrategia en la cual docentes y es-
tudiantes desarrollan en espacios extracurriculares proyectos de
investigaciéon e innovacién (Pacheco Martinez, Suarez Acevedo,
Ostos Ortiz, Silva Vivas y Marcucci Diaz, 2017; Quintero-Corzo,
Munévar-Molina y Munévar-Quintero, 2008). La estrategia busca
la articulacion de los semilleros con las lineas de trabajo de los
grupos de investigacion.

Fortalecimiento de capacidades en CTel

Jévenes investigadores. En esta estrategia participan estudiantes y
egresados destacados seleccionados a través de convocatoria, que
aportan a los grupos de investigacién en el desarrollo de sus pro-
yectos como auxiliares y asistentes de investigacién. Los estudian-
tes y/o egresados participantes reciben apoyo econémico durante
el tiempo de duracién del proyecto (Ostos Ortiz, Londofio Bernal y
Jiménez Zapata, 2020; Romero, 2007).

Jovenes gestores de investigacion e innovacion. En esta estrategia

participan a través de convocatoria estudiantes destacados, quie-
nes en su proceso de formacién son acompanados por la Direccién
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de Investigacion en el desarrollo de habilidades en gestién de la
investigacion e innovacién, reciben apoyo econdémico y contribu-
yen con el fortalecimiento de la cultura de la ciencia, la tecnologia
y la innovacién en la USTA (Quevedo, 1999; Aparicio y Ostos, 2020;
Ostos Ortiz, 2020).

Trabajos de grado. Estrategia de acompahamiento de estudiantes
con docentes expertos para consolidar la formacién en investiga-
cion a través de proyectos. Los lineamientos para esta estrategia
se acogen a lo establecido en el apartado de Opciones de grado
en el Reglamento Estudiantil (Mejia y Cely, 2014; Galan, Guillén y
Mogollén, 2014).

Articulaciéon investigacion-internacionalizacion

Grupos de trabajo. Esta estrategia involucra estudiantes, docentes,
egresados, administrativos e invitados internacionales; permite
formar y fortalecer redes académicas y de cooperacion en inves-
tigacion, asi como la construccién de centros de pensamiento en
torno a los campos de accion de la USTA (Ostos-Ortiz y Cortés-Ga-
llego, 2019). La estrategia fomenta la cooperacion académica e in-
vestigativa a nivel nacional e internacional. Este escenario fomenta
la cooperacién con investigadores y centros de investigacién in-
ternacionales para favorecer el trabajo inter- y transdisciplinar con
grupos y centros de investigacion de todo el mundo.

Articulacion investigaciéon-proyeccion social

Colectivos académicos. En esta estrategia de formacién se vincu-
lan los estudiantes, docentes y egresados, en representacion de la
Universidad, con el sector productivo y/o la sociedad civil para el
desarrollo de retos de innovacion con el propésito de transformar
realidades sociales, generando produccién académica que aporta a
la solucidn de problemas socialmente relevantes (Aparicio y Ostos,
2020; Ostos Ortiz, 2020; Ostos-Ortiz y Aparicio-Gomez, 2020).
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La estrategia fomenta la relacidon entre universidad, sector pro-
ductivo y sociedad.

Esta estrategia busca que la universidad establezca alianzas con
la sociedad civil y el sector productivo para resolver problemas
reales a través de desarrollo de proyectos de investigacién e inno-
vacion.

Articulacion educacion basica y media con la
educacién superior

Vocaciones cientificas. Esta estrategia vincula estudiantes de nivel
de educacién basica y media con estudiantes de pregrado, posgra-
do y docentes. Es un programa para la formacion de vocaciones
para la investigacion con el objetivo de transformar la cultura de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el pais (Noronha y Ambiel,
2006). Esta estrategia enriquece la relacién entre la media vocacio-

24

nal y la universidad.

En la tabla 1 se presentan las estrategias incluidas en el Progra-
ma de Formacion de Capacidades en CTel de la USTA.

Tabla 1. Estrategias incluidas en el Programa de Formacién de Capacidades en CTel de la USTA.

Estrategias

Participantes

Produccién
académica

Grupos de estudio

Esta estrategia involucra a estudiantes,
egresados, administrativos, que acompafiados
por uno o mas docentes desarrollan proyectos
de aula, profundizando en un tema de interés
comun.

» Working paper

* Material audiovisual
* Articulos de revision
de tema

Grupo de trabajo

Esta estrategia involucra a estudiantes,
egresados, invitados internacionales, y
docentes que trabajan en redes académicas de
cooperacion internacional y constituyen la base
para la creacion de centros de pensamiento.

» Working paper

+ Material audiovisual
* Articulos producto de
la investigacion

* Innovacion y
desarrollo tecnolégico

Colectivos académicos

Esta estrategia involucra estudiantes y docentes
que en vinculo con el sector publico y productivo
desarrollan retos de innovacion para la
transformacioén de realidades sociales.

* Productos de

nuevo conocimiento,
innovacion, divulgaciéon
y apropiacion social del
conocimiento
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Participantes

Esta estrategia involucra a estudiantes y
docentes para el desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacion.

Produccion
académica

* Productos de

nuevo conocimiento,
innovacion, divulgacién
y apropiacion social del
conocimiento

Programa de jovenes
investigadores

Esta estrategia involucra a estudiantes y
egresados sobresalientes acompafiados por
docentes tutores. Fomenta la participacion

de estudiantes en programas de maestria y
doctorado; los estudiantes y egresados reciben
un apoyo econémico mensual durante el tiempo
de duracion del proyecto.

* Productos de

nuevo conocimiento,
innovacion, divulgacion
y apropiacion social del
conocimiento

Programa de
jovenes gestores de
investigacion

Esta estrategia involucra a estudiantes y
egresados sobresalientes que, acompafiados
por la Direccion Nacional de Investigacion e
Innovacion, aprenden elementos de la gestion
de la investigacién y la innovacién, herramientas
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,

* Productos de

nuevo conocimiento,
innovacion, divulgacién
y apropiacion social del
conocimiento.

* Productos
relacionados con

produccion académica, gestores bibliograficos,
ética, bioética e integridad cientifica, entre otros
temas. Reciben apoyo econémico.

la gestion de la
produccion académica
y la innovacién

* Productos de
apropiacion social
del conocimiento

y estrategias
pedagodgicas para el
fomento de la CTel

Esta estrategia involucra a estudiantes,
docentes que en vinculo con el sector publico y
productivo desarrollan retos de innovacion para
la transformacion de realidades sociales.

Programa de
vocaciones cientificas

* Productos de

nuevo conocimiento,
innovacion, divulgacién
y apropiacion social del
conocimiento

Los desarrollan los estudiantes acompafiados
por docentes; directores y codirectores como
opcion para obtener su titulo profesional o de
posgrado; los lineamientos se establecen en el
Reglamento Estudiantil.

Trabajos de grado

Fuente: elaboracioén propia.

Las ocho estrategias de formacién de capacidades en CTel se
registran ante la Direccion de Investigacion e Innovacién, que rea-
liza acompafamiento, y al final del semestre se reciben y revisan
los productos académicos como resultado del ejercicio; ademas, se
visibilizan y certifican para obtener impacto académico (Universi-
dad Santo Tomas - Direccién de Investigacion e Innovacion, 2019).

Tal como se ha descrito en apartados anteriores, antes del 2019,
afio de implementacion del Programa de Formacién en Capaci-
dades en CTel, la estrategia preponderante eran los semilleros de
investigacion. Sin embargo, en el primer semestre de 2019 se inicié
el Programa Institucional de Formaciéon de Capacidades en CTel
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con una participacion de 35 grupos de estudio, 3 grupos de tra-
bajo, 12 colectivos académicos, 70 semilleros de investigacion, 33
jovenes investigadores y 12 jovenes gestores seleccionados por
convocatoria. Asi mismo, se registraron 24 docentes participando
de la estrategia de vocaciones cientificas con el Programa Ondas
de Colciencias (Corchuelo-Rodriguez, 2017).

Estas cifras muestran la acogida que tuvieron estas estrategias
en la universidad. Los semilleros de investigacion continuaron tra-
bajando y las cifras de las nuevas estrategias muestran una impor-
tante acogida del programa entre docentes, administrativos, es-
tudiantes, egresados, sector publico y productivo en cooperacion
con la USTA, que ahora hacen parte del Sistema Institucional de
Investigacion e Innovacién (Universidad Santo Tomas - Direccion
de Investigacién e Innovacién, 2019).

Para el primer semestre del afio 2020, fueron registrados ante
la Direccién de Investigacion e Innovacion: 67 grupos de estudio,
11 grupos de trabajo, 13 colectivos académicos, 88 semilleros de
investigacion, 34 jovenes investigadores y 2 programas de voca-
ciones cientificas con cooperacion nacional e internacional. En las
figuras 4-6 se presentan los datos de participacién en las estrate-
gias implementadas a través del Programa de Formacion de Capa-
cidades en CTel en la USTA desde el primer semestre de 2019.

Figura 4. Numero de estudiantes participantes de las estrategias en el primer semestre de 2019.

Numero de estudiantes por
estrategia 2019-I

Semillero 759

Grupo de trabajo 10

Grupo de Estudio 131

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 5. Numero de estudiantes participantes de las estrategias en el segundo semestre de 2019.

Numero de estudiantes por estrategia 2019-I

Semilleros de investigacion —586
Grupos de Trabajo '8

Grupos de estudio - 87

Colectivos académicos ’4

M Total

0 100 200 300 400 500 600

Fuente: elaboracién propia.

Figura 6. Numero de estudiantes participantes de las estrategias en el primer semestre de 2020.

Numero de estudiantes por estrategia de
formacion 2020-I

Semilleros de investigacion 810 '

Grupos de Trabajo 1Oa

Total

Grupos de estudio 854 '

Colectivos académicos 53
0 200 400 600 800 1000

Fuente: elaboracion propia.

En el segundo afio de la implementacién de las estrategias de
formacién los resultados han sido positivos y se ha alcanzado el
objetivo propuesto, que es incentivar la participacién y vinculacién
de los estudiantes apropiando la cultura de la investigacion y la
innovacion.

Asi mismo, es importante resaltar que las estrategias implemen-
tadas se articulan con los campos de accién definidos para la USTA,
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que se definen como "areas o espacios de realidad significativa,
con limites relativos, donde convergen las funciones sustantivas
a partir de procesos investigativos rigurosos, en relacién con las
problematicas que han sido identificadas y que son de interés para
la USTA, con evidencia de contexto, experiencia e interdisciplina-
riedad”. En este contexto, se realiz6 un estudio de vigilancia tecno-
l6gica que permitio identificar dos grandes campos de accién; so-
ciedad y ambiente, que se articulan con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) (Ostos-Ortiz y Cortés-Gallego, 2019).

Discusién

El programa implementado en la Universidad Santo Tomas es in-
novador, puesto que durante anos el Unico espacio extracurricular
para la formacion de capacidades en ciencia, tecnologia e inno-
vacion establecido en instituciones de educacién superior en Co-
lombia han sido los semilleros de investigacion (Aparicio, Ostos,
Cortés y Abadia, 2019). Actualmente, con estas nuevas estrategias
que integran el programa se abre un abanico de posibilidades para
que estudiantes, docentes y egresados, en conjunto con el sector
productivo y la sociedad civil, puedan vincularse y participar de
estos espacios de formacion que buscan fortalecer la cultura CTel
en la USTA y contribuir a la apropiacion de la misma en el pais
(Quintero-Corzo, Munévar-Molina y Munévar-Quintero, 2008).

Los estudiantes y egresados se vinculan de forma voluntaria al
programa y esto ha permitido la generacién de nuevas alianzas y
convenios con el sector publico y productivo, lo cual ha generado
productos de desarrollo tecnolégico e innovacion (Aparicio y Os-
tos, 2020), asi como productos de nuevo conocimiento que apor-
tan a la solucion de problemas socialmente relevantes.

El Programa de Formacion de Capacidades en CTel ha permitido
generar nuevo conocimiento, avanzar en desarrollo tecnolégico,
promover la formacién de recurso humano y contribuir a la apro-
piacion social del conocimiento, asi como la generacién redes aca-
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démicas y de cooperacién con el sector publico y productivo del
pais (Tirado y Lépez, 2018; Colciencias, 2018).

El programa se inicio en la Sede Bogota, y en el afio 2020 se rea-
liz6 su adaptacién y normalizacién en todas las sedes, seccionales
y centros de atencidn universitaria (CAU) de la Universidad Santo
Tomas, fortaleciendo y promoviendo su caracter multicampus y los
valores institucionales.

Para apropiar el Programa de Formacion de Capacidades en
CTel se han realizado jornadas de capacitacion permanente para
docentes en todas las divisiones académicas, facultades, departa-
mentos e institutos de la USTA. También se capacitaron los lideres
de investigacion de la universidad y a los comités de investigacién
de cada programa, que transfieren la informacién a estudiantes y
egresados.

De la misma forma, se han realizado capacitaciones con los es-
tudiantes en cada inicio de semestre, motivando su participacion y
adhesion al programa. Adicionalmente, se desarrollaron iniciativas
publicitarias; e informacion en la web, redes sociales, pendones,
boletines divulgativos, difusién masiva en correos institucionales,
entre otras.

Mediante el analisis y seguimiento permanente del programa se
espera fortalecer las redes de investigacion institucional, la parti-
cipacion en redes de investigacion y promover la cooperaciéon con
grupos y centros de investigacion en todo el mundo, favoreciendo
la inter- y transdisciplinariedad en el abordaje de problemas com-
plejos.
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