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Resumen

El presente trabajo es resultado de un sondeo cualitativo gue pretende analizar las
relaciones de género e igualdad de oportunidades existentes en los docentes de la
Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa. No hay antecedentes de estudios,
monografias 0 ensayos en esta institucion sobre el tema; el estudio es ya un aporte
y paso previo para determinar acciones investigativas profundas y propuestas para
mejorar la igualdad de género en la Universidad. Los datos obtenidos nos muestran
que las carreras profesionales con estereotipo de género femenino se mantienen,
la presencia de varones sigue siendo insuficiente y esto se puede deducir a que
esta condicionado por roles de género que permean en la sociedad arequipefa. Asi,
las carreras profesionales de Enfermerfa, Nutricién, Trabajo Social siguen siendo de
mayor presencia femenina. Y por el lado de la estereotipia masculina se encuentran
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carreras profesionales como Ingenierfa de procesos y materiales, Ingenieria de Minas,
Ingenierfa Geoldgica. Esto evidencia el proceso de socializacion diferencial por géne-
ro, que permea y crea un cierto condicionamiento social. De igual manera, esto se
refleja en torno a los docentes que son autoridad en dichas carreras. No hay suficien-
te flexibilidad en la alternancia de género en el poder, los cargos de mayor jerarquia
siguen siendo espacios de varones, alin se mantiene un cierto machismo. No obstan-
te, la “feminizacion de la mujer” es un hecho innegable en esta esfera universitaria y
en diversas instituciones de la sociedad, de la vida politica y econdmica, en Arequipa
espeficicamente, y en Perd es més notoria que hace diez afios atras.

Palabras clave
Relaciones de género, relaciones de poder, alternancia de género.

The relation of gender and equality
of opportunities from the perspective
of professors with academic and administrative
positions: the case of Universidad Nacional
de San Agustin, Peru

Abstract

This work is the result of a qualitative survey that analyzes the relations of gender and
equality of opportunities of the professors from Universidad Nacional de San Agustin
in Arequipa, Peru. There are no records of studies, monographs or essays on this to-
pic, which makes this study is a major contribution and a previous step to determine
deep research actions and proposals to improve the equality of gender in the Uni-
versity.The data obtained during the research prove that the professional programs
with a female stereotype remain the same and that the presence of male students in
not sufficient, which leads to deducing that they are conditioned by gender roles that
instill the female role in the Arequipa society. Programs such as Nursing, Nutrition
and Social Work are still mostly female dominated and programs such as Mining
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Engineering and Geological Engineering are mostly dominated by men, which prove
that there is a differential socialization based on gender that permeates and creates
some sort of social conditioning. This is also reflected on the professors who are an
authority in such fields; there is not enough flexibility in the aiternation of gender in
power since the highest positions are still occupied mostly by men. However, the
“feminization of women” is an undeniable fact in the university context and in diffe-
rent institutions, and in the political and economic context of Arequipa specifically. In
Peru, this tendency has become more notorious in the past ten years.

Key words
Gender relations, power relations, alternation of gender.

As relacoes de género e igualdade de
oportunidades a partir da perspectiva dos
professores com cargos académicos e
administrativos. O caso da Universidad Nacional
de San Agustin, Peru.

Resumo

Este trabalho € o resultado de uma sondagem qualitativa que quer analisar as re-
lacGes de género e da igualdade de oportunidades existentes nos docentes da Uni-
versidad Nacional San Agustin de Arequipa. Nao h4 histdria de estudos, monogra-
fias ou ensaios nesta instituigdo sobre o tema; o estudo j& é um aporte e um passo
prévio para determinar as agdes investigativas profundas e propostas para melhorar
a igualdade de género na Universidade. Os dados obtidos mostram-nos que nas
carreiras com o estereétipo do sexo feminino mantem-se, a presenga dos homens
continua a ser insuficiente e pode-se deduzir que esta condicionada por papéis de
género que permeiam na sociedade de Arequipa. Assim, as carreiras profissionais
de Enfermagem, Nutricdo, Servico Social ainda tem maior presenga feminina. E
do lado da estereotipia masculina encontram-se carreiras profissionais como En-
genharia de processos e materiais, Engenharia de Minas, Engenharia Geolégica.
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Isto evidencia o processo de socializago diferencial de género, que permeia e cria
algum determinado condicionamento social. Da mesma forma, isto se reflete em
torno de professores que s&o autoridades dessas carreiras. Ndo ha suficiente flexi-
bilidade na alternancia de género no poder, os cargos de maior jerarquia continuam
a ser espagos dos homens, ainda mantém-se um certo machismo. No entanto, a
“feminizagao da mulher” é um fato inegével nesta area universitaria e em diversas
instituicoes da sociedade, da vida politica e econdmica, especificamente em Are-

quipa, e no Peru e bem mais perceptivel do que hé dez anos.

Palavras-chave
RelagOes de género, relagdes de poder, alternancia de género.

Introduccidn

Realizar un estudio que tipifique las relaciones de género en la Universidad y, en
particular, la igualdad de oportunidades; es oportuno presentar rasgos de ser “de-
mocraticos” por cuanto que en la Universidad San Agustin |a presencia de mujeres,
a diferencia de otras gestiones, cuenta con mayor representatividad desde 2011.
Sin embargo, las interacciones, el acceso al poder, entendidos como espacios de
dominacion y de control masculino por muchas décadas, no resulta tan alentador,
es mas bien escaso lo trabajado en el tema de la “igualdad de oportunidad”. Ello
depende de varios factores, de un lado, la falta de experiencia y trayectoria de
las mujeres en la gestion activa de la universidad; el cual en sf mismo es “ya” un
espacio de contradicciones, de intereses mas politicos individualistas o de ciertos
grupos que de equidades de género.

La Universidad San Agustin tiene la fortaleza en sus autoridades actuales, la dis-
posicién de realizar cambios, y lo sustenta en su Plan Estratégico, lo cual permite vi-
sualizar por primera vez que existe una politica que promociona la “equidad”, enten-
dida esta en diversas situaciones académicas e ideoldgicas propias de la Universidad.

Antecedentes y analisis del contexto

La Universidad Nacional de San Agustin de Arequipa, Pertd, fue creada el 11
de noviembre de 1828, cuenta en la actualidad con 45 carreras profesionales,
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organizadas en tres areas y con campus universitarios descentralizados como: Bio-
médicas, Ciencias Sociales e Ingenierfas.

Aln hay profesiones con estereotipo de género, como son: Enfermerfa, Tra-
bajo Social, Nutricién, Ingenieria de Procesos, Ingenierfa Geoldgica. Sin embargo,
algunas de ellas antes solo de varones hoy se han feminizado, como por gjemplo:
Gestion Financiera, Administracion de empresas.

No se cuenta con un diagnéstico o linea de base sobre la situacion en relacio-
nes de género e igualdad de oportunidades en la gestion universitaria, tanto a nivel
de autoridades, docentes, personal administrativo, y tampoco a nivel de estudian-
tes. Sin embargo, en el Plan Estratégico 2011 - 2015, en sus politicas considera
la “equidad” como un factor necesario para promocionar; 1o cual abre espacios
importantes y oportunocs a los fines del presente proyecto. Aspecto dentro del cual
la iniciativa del “Proyecto Disefio y Atencién a la lgualdad de Oportunidades de
Género en la Educacién Superior” es un elemento integrador para el analisis y pro-
puestas de acciones por definirse en el corto, mediano y largo plazo.

Es indispensable sefialar que, a partir de mayo de 2011, en las elecciones
y cambio de autoridades se ha notado un mayor nimero de docentes mujeres
como: directoras de carreras, jefas de departamentos académicos, jefas de oficinas
universitarias, jefas del Departamento de Calidad Universitaria, se cuenta por pri-
mera vez con una vicerrectora administrativa; también se ha incrementado incluso
el nimero de docentes mujeres en la Universidad. Pero ello no necesariamente
significa que exista equidad e igualdad de oportunidades, tampoco que se han de-
mocratizado de manera voluntaria y consciente las cuotas de poder de los géneros
en la Universidad.

Marco conceptual

Los diferentes enfoques tedricos de género aluden a las diferencias biologicas y so-
cioculturales que se hacen a partir de las diferencias biologicas del sexo, en nuestra
realidad como en la mayoria de cuituras.

Tenemos desde el enfoque histérico a una de sus representantes mas emble-
méticas; como es Joan Scott, quién se refiere al género como “una construccion
sociocultural que histéricamente se hace a partir de las diferencias biolégicas, don-
de se construye la masculinidad y feminidad”. Es decir, que se otorgan pautas
diferentes de comportamiento, actitudes y valores que son validas por la sociedad,
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las cuales dan como resultado determinados sistemas y dinamicas sociales no
equitativas.

Segiin Joan: Género es un elemento constitutivo de las relaciones sociales basa-
das en las diferencias que distinguen los sexos, ¥ el género es una forma primaria
de las relaciones significantes de poder (Scott, 1996, p. 45).

Se comprende que todas las interacciones sociales entre los géneros: hom-
bres-hombres, mujeres-mujeres y entre mujeres-hompres son relaciones tamizadas
por el poder presente en la esfera privada y publica. En ese sentido, el poder com-
prendido como instrumento y estrategia para la satisfaccién de necesidades basicas
y presentes en las intersubjetividades, como la expresion de un lenguaje sutil de
dominacién, intereses, coNsensos, desencuentros.

Desde la antropologia la definicion de género o de perspectiva de género alude
al orden simbdlico con que una cultura dada elabora la diferencia sexual.

Gayle Rubin conceptia los sistemas sexo/género, como: “conjunto de actitu-
des mediante las cuales la sociedad transforma la sexualidad bioldgica en produc-
tos de actividad humana y a través de la cual estas necesidades son satisfechas”
(1986, p. 29). Ademés, considera que género es un elemento constitutivo de las
relaciones sociales en general y se expresa a lo largo del tejido de las relaciones e
instituciones sociales, en simbolos, normas, organizacién politica y social y en las
subjetividades personales y sociales:

s una construccion socio-cultural que se hace a partir de las diferencias biol6-
gicas, donde se construye 1a masculinidad y la feminidad. Otorga pautas diferen-
ciadas de comportamiento, actitudes y valores que son validados por la sociedad
dando por resultado determinados sistemas y dindmicas sociales no equitativas
(Rubin, 1995, p. 15).

En teorfa, este sistema no tiene que ser necesariamente discriminatorio, ya
que puede existir la posibilidad de un sistema sexo/género de dominio masculino
{el que conocemos y confrontamos), de dominio femenino, de contenido igualitario;
o de sistemas donde pueden existir més de dos géneros, dependiendo todo ello de
los arreglos sociales que 10s organizan. Es decir, que no podemos desvalorar las
udiferencias” biolégicas, culturales, politicas, ideolégicas, etc., pero sf potenciar fa
igualdad al acceso de oportunidades y desarrolio de las personas.
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Desde una visién sociolégica, en que género alude a las relaciones sociales
entre los sexos, y donde género se constituye en una categoria de analisis de des-
igualdades que permiten entender y atender los problemas relativos al desarrollo
humano y social. Por tanto, no es concepto asociado solo a las “mujeres”, sino que
alude a las diversas interacciones que se dan entre mujeres, hombres/hombres,
mujeres/mujeres, hombres y mujeres.

Alternancia de género y relaciones de poder

Se relacionan més con las necesidades estratégicas del género femenino, basado
en el planteamiento de la autonomfa como estrategia; la finalidad es buscar el
empoderamiento de las mujeres, en tanto que estas adn no tienen la suficiente y
adecuada autodeterminacion.

Galtung define autonomfa como:

[...] es la capacidad de la persona de desarrollar poder sobre si misma no en
soledad o aislamiento, no a través de derechos sociales y politicos (aungue estos
den un terreno importante de maniobra), sino a través del desarrollo de los medios
materiales e inmateriales para sobreponerse a —y con elios reducir- la opresién
que traen las distintas formas de poder sobre los otros (1993, p. 86).

La autonomia, entonces, confronta e implica poder, pero adquirido a expensas
de otros(as); poder como capacidad para definir su propia agenda, no habilita a las
personas para tener poder sobre otros, sino a tener poder sobre su propia vida y su
propio cuerpo. Se refiere a las condiciones de autodefinicion, de autorrealizacion, au-
toliberacion. Presupone por ello también Iimites claros (personales, grupales, politicos)
que garanticen espacio propio de maniobra y cuotas de libertad; limites en suma que
protegen a las personas de las presiones y fuerzas externas que acttian sobre ellos/as.

Deben promoverse dimensiones de la autonomia fisica, econémica, politica
y sociocultural. Estas autonomfas tienen significado tanto a nivel personal como
colectivo. En ese sentido, el concepto enfoca los procesos internos que permiten
la autodeterminacién, el autoconocimiento y la autorealizacion, como los procesos
orientados hacia lo externo, como el empoderamiento.

Se comprende que estos son los elementos que nos dan pie para afirmar
que una dimensién fundamental en la autonomia es acompafiar o ir perfilando
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los procesos de individuacion y la construccion de identidades, dandoles perfil y
articutacion. Jelin sefiala:

[...} implica en la préctica gue las autoconcepciones y autodefiniciones de las
mujeres sobre si mismas, incluida la creacién de nuevas identidades, no estan
limitadas al género. Sino que comprender otras maltiples identidades basicas:
clase, nacionalidad, casta, raza, etc. (1990, pp. 24-27).

Metodologia

Objetivos

1. Analizar las relaciones de género en docentes con cargos en fa Universidad.
Precisar indicadores de las relaciones de dominacién, poder u otras presentes
en las interacciones hombres-hombres, mujeres-mujeres y hombres-mujeres.

3. |dentificar las posibilidades de creacién del Plan de lgualdad de Género en la
Universidad San Agustin de Arequipa.

Participantes

Docentes varones y mujeres que vienen asumiendo cargos como autoridades en
la gestién universitaria, de las diferentes areas de formacion: Ciencias Sociales,
Biomédicas, asf como de oficinas o jefaturas de la Universidad.
Procedimientos

El trabajo de investigacion se baso en los aspectos:

1. Sondeos de opinion

2. Trabajo en gabinete
3. Trabajo de campo
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El sondeo de opinién y proceso de aplicacién de entrevistas cuenta con una
vision cualitativa sobre el tema de relaciones de género e igualdad de oportunida-
des de docentes con cargos en las distintas esferas de la Universidad San Agustin.

Instrumentos

Se selecciona la técnica de la entrevista con una guia de preguntas previas; para
luego asumir la técnica de la encuesta con un cuestionario “predefinido” por los
organizadores del proyecto, ha sido denominado: disefio y atencién a las oportu-
nidades de genero en la educacion superior, ya que responde a las metas y fines
de este.

Se aplicaron entrevistas a mayor cantidad de varones, por cuanto son estos
quienes tienen una mirada distinta sobre las relaciones de género que se acent(a
en la Universidad.

Resultados y discusion

Es pertinente mencionar algunas de las caracteristicas de las unidades de estudio,
referidas a edad, sexo y carrera profesional:

Tabla 1. Edades

Edades Frc. %
46-50 afos 03 30
51-55 afios 0]} 10
56-60 afios 02 20
61-+ anos 04 40

Total 10 100

La tabla 1 muestra que se entrevistaron a docentes adultos, con experiencia en
la gestion universitaria y conocedores de las relaciones interpersonales y de género
y que se mantienen en sus espacios de trabajo. Lo que hace a la informacién con-
fiable, pese a no tener representatividad frente al universo universitario.
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Tabla 2. Sexo
Sexo Frc. %
Femenino 04 40
Masculino 06 60
Total 10 100

Fue oportuno contar con mayor participacién de docentes varones en el proce-
so de aplicacién de entrevistas, como producto del sondeo inicial los docentes varo-
nes indican que “no hay problema” en torno a la participacién de las mujeres en la
vida institucional universitaria (ver tabla 2). Por {o que era conveniente indagar qué
piensan, qué observan, el cdmo se resuelven las diferencias de género, alternancia
de poder, etc. Elementos presentes en el cuestionario aplicado.

Tabla 3. Carreras profesionales

Areas/carreras profesionales y oficinas  Frc. %

Biomédicas:

* Medicina 01 10

* Nutricion 01 10

* Enfermeria 01 10

Ciencias sociales:

* Gestion Empresarial 01 10

* Sociologia 01 10

* Trabajo Social 01 10

* Turismo, Hoteleria 01 10

Ingenierfa:

* Ing. Industrial 01 10

Oficinas universitarias

* Bienestar Universitario 01 10

* Informatica Sociales 01 10
Total 10 100

La tabla 3 muestra que se consideraron a informantes de las diferentes areas y
algunas oficinas de nuestra Universidad. Lo que nos permite tener una visién sobre
posibles particularidades en el tema de la igualdad de oportunidades, relaciones de
género en la Universidad.
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La tabla 4 presentan resultados sistematizados de la entrevista aplicada.

Tabla 4. Entrevistas a profesores: Proyecto de disefio y atencién a Jas oportunidades de
género en educacién superior

Reactivos

Coincidencias

Divergencias

1. iCree usted que exis-
ten desequilibrios de gé-
nero en el acceso y en la
promocién a la carrera
académica? (Qué causas
generan dichos desequi-
librios?

No se trata de restricciones
por género, sino opciones de
fos estudiantes al postularse
a la carrera.

Si, hay carreras que son méas
de mujeres y otras de varo-
nes.

Se considera como causas
que la sociedad estd cam-
biando y que las mujeres
estan en diversos escenarios.

Consideran que hay igualdad
de oportunidad en el acce-
so a la carrera, es decir, la
universidad no discrimina u
obstaculiza el ingreso de mu-
jeres o varones a ninguna ca-
rrera, es opcion libre de los
estudiantes.

Observan que el ingreso de estu-
diantes mujeres, por ejemplo en
Gestién Empresarial, hace una
década era de varones y ahora
es a la inversa, hay mas mujeres,

Igual en Ingenierfa Industrial, la
presencia de mujeres es mayor
que hace algunas décadas.

Opina que en Medicina y Dere-
cho también se incrementé la
presencia de mujeres.

Otros consideran que la presen-
Cia de varones y mujeres es casi
paritaria, basicamente en el Area
de Ciencias Sociales.

La convocatoria de ingreso, Ley
Universitaria es libre, la norma-
tiva no crea segregacion en la
educacién por género.

Continua
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Reactivos

Coincidencias

Divergencias

2. ¢A qué se debe que
cargos de responsabili-
dad académica, de ges-
tion y de investigacion
estén ocupados mayori-
tariamente por hombres?

Se mantiene la idea de que
los hombres son quienes
deben asumir los cargos de
mayor jerarquia en nuestra
universidad.

Las capacidades de las mu-
jeres son mas cuestionadas,
en cuanto se piensa que los
varones deciden con mas
claridad y seguridad.

Se considera que existen lineas
de grupos politicos de gobierno y
por compromisos y alianzas en-
tre varones.

Hay tradicién de que los cargos
de mayor jerarquia los ocupen
varones.

Otros consideran gue eso se da
por decision de la autoridad.

Se mantiene vision androcéntri-
ca que refuerza la imagen mas-
culina como autoridad.

3. (Qué programas de
sensibilizacion se realizan
en su universidad?

Ninguno.
No hay programas, ni activi-
dades sobre el tema.

4, (Estd integrada la
perspectiva de género en
los objetivos y contenidos
de las materias?

En pregrado, solo en las ma-
terias especificas de género,
y en las éareas de Ciencias
Sociales y algunas de Bio-
médicas.

En posgrado, como materias
y especialidades en el area
de Ciencias Sociales y Bio-
meédicas.

La perspectiva de género no
estd integrada en los contenidos
y materias de todos los cursos;
quizas en algunas materias y las
mas afines.

5. ¢{COmo se promueve |a
participacion de las mu-
jeres en las tareas inves-
tigadoras?

Todos los docentes y auto-
ridades tienen responsabili-
dad de hacer investigacion.

La investigacion es una fun-
cién importante para todos
los docentes.

Como es obligacién de todos los
docentes “no hay exclusion de
nadie”.
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Reactivos

Coincidencias

Divergencias

6. (Cémo se garantiza
la igualdad de oportuni-
dades entre hombres y
mujeres en los procesos
de acceso y promocion
profesional?

No se “garantiza”, mas bien
se trata de que la ley univer-
sitaria en la carrera docente
se promueva por otros crite-
rios de produccién intelec-
tual, experiencia, etc.

No se analiza la variable gé-
nero para el acceso y promo-
cién profesional.

Existe discriminacién y preferen-
cia del ingreso de varones o de
mujeres segun la carrera, que
mantienen este sesgo de género.

Se garantiza de acuerdo con la
normativa universitaria.

Considera que ahora si hay una
intencién de dar paso al lideraz-
go de las mujeres.

7. ¢éCoémo se promueve la
participacién de las mu-
jeres en todos los niveles
de gobierno, de represen-
tacion y de direccién?

En la Universidad el acceso
al poder, de acuerdo con las
listas puede estar conside-
rando hombres y mujeres
con cierta paridad.

Como el niimero de docentes
mujeres se incrementd, en-
tonces no se les excluye.

No se promueve de manera
abierta y especifica a favor
de las mujeres sino en la
practica, porque ellas estén
presentes y hacen aportes.

Si participan hombres y mujeres,
hay resistencia para designar a
la mujeres como cabeza de listas
y en funciones de presidir comi-
siones.

Considera que hay un doble dis-
curso y que las mujeres deben
hacer mas esfuerzo para ser con-
sideradas cabezas de listas.

Continta
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Reactivos Coincidencias Divergencias
8. (Coémo se promueve Existen leyes que protegen la Consideran que son solidarios
la conciliacién de la vida maternidad y lactancia. cuando una colega mujer tiene
personal, familiar y labo- dificultades o requiere reemplazo
ral del profesorado? No hay diferencia, sino le- (Ing. Industrial).

yes y normas laborales que

cumplir en la mayoria de los En carreras con docentes muje-

€asos. res, en su mayorfa, hay marca-
das relaciones de poder, no hay
solidaridades, sino rivalidades
que son mas abiertas que en re-
lacién con los varones.

Solo en el calendario institucio-
nal; pero no es dirigido a la fami-
lia de los docentes.

9. ¢Qué cursos de forma- No se ofertan desde la ins- En las segundas especialidades,

cién, recursos y herra- titucion. maestrias y doctorados que son

mientas se ofrecen para afines al tema de género, se pro-

facilitar la aplicacion de mueven con herramientas para

la perspectiva de género? el manejo de la perspectiva de
género.

Aln no desarrolla este tipo de
actividades desde la autoridad
central hacia las demas depen-
dencias; pero sf hay iniciativas y
acciones en algunas carreras de
las ciencias sociales y en coor-
dinacion con instituciones como
Manuela Ramos y Flora Tristan,
con las que se hacen seminarios
0 encuentros.
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Reactivos

Coincidencias

Divergencias

10 iCémo se gestionan &
intervienen las situacio-
nes de desigualdad entre
hombres y mujeres cuan-
do estas se producen?

Hay comités de ética frente
a conflictos entre docentes,
docentes-estudiantes y con
administrativos, pero no con
perspectiva de género.

No siempre se concilia y no
siempre te apoyan.

No se estd de acuerdo con po-
sibles comités de paritarios de
género, por cuanto no hay exclu-
sion de género.

Considera que los temas conflic-
tos de género deban resolverse
segiin normas y no debe existir

diferenciacién de género.
La gente a veces apoya a
mujeres y otras veces a va-
rones.

Considera que muchos de estos
conflictos se manejan muy reser-
vadamente.

Comisiones de investiga-

cién, pero no resuelven, no

sancionan; el problema se

mantiene.

Conclusiones

El conocimiento que tienen los docentes varones sobre la igualdad de oportunidad
de género en la educacién superior es inadecuado, no hay anélisis del problema.
El orden establecido lo ven como algo natural. Se considera que las mujeres estan
presentes y que asumen funciones investigativas, académicas y otras sin exclusion.
Contradictoriamente, no se analizan las inequidades en las incompatibilidades de
las esferas privadas-personales, con las funciones asumidas en la Universidad. Y
tampoco cémo se gestionan y resuelven las situaciones de desigualdad entre hom-
bres y mujeres en los conflictos.

Est4 presente una visién androcéntrica de dominio masculino; asi se entiende
la presencia de varones en los cargos de mayor jerarquifa, por ser una decision y
accién de caracter “tradicional”. Adn hay gente que pone en duda el desempefio y
la experiencia de las mujeres en los cargos. El sondeo también hace ver que otros
docentes varones asuman y acepten que sean mujeres quienes dirijan y reconocen
sus capacidades.
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Los resultados muestran que hay indicadores de la existencia de relaciones
de género en inequidad; hay diferencias en discursos, acciones y posiciones en-
tre docentes del mismo género: hombre-hombre, mujer-mujer y hombre-mujer.
Lo que motiva y demanda la realizacién de investigaciones més representativas y
profundas.

Con relacién a la incompatibilidad de la vida familiar desde la perspectiva de
la esfera laboral, se observa que la légica del mercado, la presién por las respon-
sabilidades familiares e individuales, no estan sujetas a un tamiz de espacio que
sea compatible con los anteriores aspectos. Las restricciones financieras y presu-
puestales de la universidad plblica en el pais hacen que los docentes hombres y
mujeres asuman mas responsabilidades, por cuanto hay severas restricciones de
incrementar el niimero de este recurso. Desde la vision de las necesidades practi-
cas de género, es el hecho que la mujer-docente-madre no cuente con los espacios
adecuados para velar por sus hijos menores y no siempre hay solidaridades. Solo
cuando la mujer docente madre ya tiene hijos mayores es que puede estar mas
tranquila en su espacio y tiempo de produccién intelectual; perdiéndose un tiempo
valioso en la lucha por la igualdad de oportunidades en su desarrolio profesional y
[aboral.

Un hallazgo significativo es el cambio radical con la presencia de mujeres en
carreras antes masculinizadas, como es el caso en la Facultad de Administracién
de Empresas, especificamente, la carrea de Gestién Empresarial, ahora mayorita-
riamente de mujeres. De lo cual surge el interrogante: équé estd cambiando en la
sociedad arequipefia sobre el tema?, ¢han cambiado los perfiles profesionales y
de demanda laboral de carreras con estereotipo de género? Y otros aspectos que
deben ser investigados en profundidad.

Hay interés en que se cree la Unidad de Igualdad de Oportunidades; sustenta-
da en primer lugar por la nomativa y ley universitaria, como base de construccién
de la igualdad de oportunidades; se cuenta con la disposicion y gestion gue hacen
las autoridades centrales y otras; y de manera indirecta, entendemos, hay interés
de las docentes mujeres que estan presentes en mayor nimero en diversas areas
de la Universidad.
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