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Resumen

El acto de decidir es considerado uno de los problemas actuales de investigacion
en la psicologia deportiva. Constituye una incognita saber qué piensan los
deportistas, como analizan las situaciones de juego y cémo toman las decisiones
en momentos de vital importancia para la obtencién de un resultado
satisfactorio. De esta forma, la toma de decisiones garantiza la adaptacion rapida
del atleta a situaciones emergentes del entrenamiento y la competencia. El
badminton es considerado un deporte de alta estrategia, caracterizado por la
adaptacion rapida y precisa, en déficit de tiempo, a un entorno dinamico y
cambiante; por ende, demanda de los atletas habilidades perceptivas,
decisionales y de ejecucion. Esta investigacion tiene como objetivo disefiar un
plan de acciones psicopedagdgicas para desarrollar habilidades y recursos
psicoldgicos que favorezcan la toma de decisiones en badmintonistas juveniles
santiagueros. Se realiz6 un estudio descriptivo, teniendo como muestra seis
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atletas. Se emplearon técnicas como la entrevista de estimulacion del recuerdo,
entrevistas al entrenador 1y 2, el instrumento de evaluacion de desempefio en
juegos (GPAI), como protocolo de observacion. El diagnostico realizado sirvio
de plataforma a las 17 sesiones contenidas en el plan de acciones
psicopedagogicas, evaluado como pertinente por especialistas.

Palabras clave: acciones psicolégicas, recursos psicolégicos, toma de
decisiones, habilidades perceptivas.

Abstract

The act of decision-making is considered one of the current research problems
in sports psychology. It remains a mystery to understand what athletes think,
how they analyze game situations, and how they make decisions in crucial
moments to achieve satisfactory results. Thus, decision-making ensures the
athlete's quick adaptation to emerging situations in training and competition.
Badminton is considered a highly strategic sport characterized by rapid and
precise adaptation, under time constraints, to a dynamic and changing
environment. Therefore, athletes require perceptual, decision-making, and
execution skills. This research aims to design a plan of psychopedagogical
actions to develop skills and psychological resources that enhance decision-
making in young badminton players from Santiago. A descriptive study was
conducted with a sample of six athletes. Techniques such as recall stimulation
interviews, interviews with coaches 1 and 2, and the Game Performance
Assessment Instrument (GPAI) were employed as observation protocols. The
diagnosis served as the foundation for the 17 sessions included in the
psychopedagogical action plan, which was evaluated as relevant by specialists.

Keywords: psychological actions, psychological resources, decision-making,
perceptual skills.

Resumo

O ato de tomar decisdes é considerado um dos problemas atuais de pesquisa na
psicologia do esporte. Permanece um mistério entender o que os atletas pensam,
como eles analisam as situacdes de jogo e como tomam decisdes em momentos
cruciais para obter resultados satisfatorios. Assim, a tomada de decisGes garante
a rapida adaptacdo do atleta a situagfes emergentes no treinamento e na
competicdo. O badminton é considerado um esporte altamente estratégico,
caracterizado por uma adaptacdo rapida e precisa, sob limitacdo de tempo, a um
ambiente dindmico e em constante mudanga. Portanto, os atletas exigem
habilidades perceptivas, de tomada de decisdo e de execugdo. Esta pesquisa tem
como objetivo elaborar um plano de a¢des psicopedagogicas para desenvolver
habilidades e recursos psicoldgicos que aprimorem a tomada de decisdes em
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jogadores jovens de badminton de Santiago. Foi realizado um estudo descritivo
com uma amostra de seis atletas. Técnicas como entrevistas de estimulacéo da
memoria, entrevistas com os treinadores 1 e 2 e o Instrumento de Avaliacéo do
Desempenho no Jogo (GPAI) foram empregadas como protocolos de
observagdo. O diagnostico serviu como base para as 17 sess6es incluidas no
plano de a¢des psicopedagdgicas, considerado relevante por especialistas.

Palavras-chave: a¢des psicoldgicas, recursos psicolgicos, tomada de decisdes,
habilidades perceptivas

Introduccion

La practica de los deportes caracterizados por la adaptacion rapida y precisa, en
déficit de tiempo, a un entorno dinamico y cambiante, demanda una serie de
capacidades perceptivas, decisionales y de ejecucién, que constituyen factores
determinantes del rendimiento deportivo. EI badminton exige operaciones
cognitivas para anticipar y evaluar lo que puede, 0 no puede ocurrir, porque es
dificil que se repitan las mismas acciones, pues se intenta evitar que el oponente
conozca cdmo actuaremos (Ruiz, 1994, citado en Cabello, 2000). Esta disciplina
se caracteriza por la accion continua de intervalos de accion y la incesante toma
de decisiones por parte del jugador (Cabello, 2000).

La utilizacién de acciones del juego en funcién de cada situacién, para alcanzar el
éxito, implica producir decisiones mentales que reciban y elaboren informacion.
Aunque un jugador tenga muy buena técnica (ejecutar perfectamente todos los
golpes), también requiere tomar buenas decisiones a la hora de elegir qué golpe o
desplazamiento es el adecuado en funcion de donde se encuentra su rival y él
mismo. Con el entrenamiento, al igual que el elemento técnico-tactico, se mejora
esta toma de decisiones (que debe ser muy rapida), se aprende a llevar la iniciativa
en los puntos y a ser mas eficiente.

Para este estudio, la autora se centrara en el proceso de toma de decisiones, a
partir de la integracion de los conceptos y los indicadores definidos por los
paradigmas cognitivo y ecoldgico; teniendo en cuenta sus puntos de convergencia
y el objetivo que ambos enfoques persiguen.

Primero, se realizé un diagndéstico preliminar para explorar las principales
problematicas existentes durante el entrenamiento deportivo. Esta basqueda
devel6 que los atletas no siempre eligen apropiadamente el tipo de movimiento o
habilidad técnica a ejecutar en respuesta a determinada situacion del juego.
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Sumado a esto, pocas veces logran anticiparse a las intenciones del contrario para
obtener ventaja en el juego. Ademas, se pausan durante la toma de decisiones,
teniendo en cuenta la rapidez del juego y el déficit de tiempo para ejecutar la
accion correcta. Por ultimo, los atletas presentan dificultades en la ejecucion
técnica y son intuitivos, es decir, no tienen control sobre la toma de decision.

En segundo lugar, se abordan los planteamientos de Ramirez et al. (2022), quien
establece las bases de trabajo para las diferentes edades y aspectos de la
preparacion (fisica, técnica, tactica, psicoldgica y teorica) durante el proceso de
formacion del badmintonista; pero no se precisan acciones durante el
entrenamiento que estén directamente relacionadas con la toma de decisiones. Asi
pues, el estudio y cumplimiento de las indicaciones dadas en este documento
rector permitira a los profesionales del deporte el logro sistemético de sus
objetivos para el ciclo de entrenamiento, el cual se constituye como paso inicial en
el rendimiento de los atletas.

Por ultimo, con el objetivo de satisfacer la demanda de entrenadores y atletas, se
propone implementar un plan de acciones psicopedagogicas, para desarrollar
habilidades y recursos psicoldgicos que favorezcan el proceso de toma de
decisiones en badmintonistas juveniles santiagueros.

Metodologia

El estudio es de tipo descriptivo no experimental, es decir, la investigadora
expone cdmo es y como se manifiesta el fenémeno, observandolo en su contexto
natural. Ademas, la autora define, controla y manipula indicadores con el fin de
modificar las probleméticas encontradas. De igual forma, el contenido de este
trabajo tiene un alcance temporal transversal, en tanto se ejecuta en las diferentes
etapas (especial y precompetitiva) del entrenamiento deportivo.

Los sujetos de la investigacion son seis atletas juveniles de badminton de la
Escuela de Iniciacion Deportiva Escolar (EIDE) Capitan Orestes Acosta en
Santiago de Cuba, aquellos representan el cien por ciento de la muestra y la
técnica de muestreo utilizada es no probabilistica intencional.

Este grupo de atletas estd compuesto por cuatro varones y dos hembras; tienen, en
promedio, entre cinco y seis afios de experiencia deportiva; ademas, se encuentran
en un rango de edades entre 15 y 17 afios. Los metodos empleados a nivel teorico
son el analitico-sintético, el inductivo-deductivo y el sistémico-estructural-
funcional. De igual forma, los métodos del nivel empirico empleados son:
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1. Entrevista semiestructurada I: realizada al entrenador, con el objetivo de
conocer su valoracion sobre los elementos fundamentales que componen
la toma de decisiones de los badmintonistas.

2. Entrevista semiestructurada I1: realizada al entrenador, con el fin de
conocer su valoracion sobre como se manifiestan los indicadores del
proceso de toma de decisiones, en los badmintonistas que conforman la
muestra durante su practica sistematica.

3. Entrevista estructurada de estimulacion del recuerdo: esta dirigida a los
atletas para conocer, tras la verbalizacion de sus pensamientos, los
indicadores cognitivos que responden al proceso decisional, asi como sus
manifestaciones. Esta entrevista se aplica durante las sesiones de recuerdo
estimulado, efectuadas tras el visionado de las situaciones de juego
seleccionadas para el andlisis. Asimismo, consta de cuatro preguntas
abiertas, correspondiéndose cada una de ellas con una de las dimensiones
establecidas; a excepcion de la dimension referida a las opciones técnico-
tacticas, sobre la que se indaga de una forma maés profunda, proponiendo
dos preguntas.

Las técnicas utilizadas para analizar las situaciones de juego, en el marco de las
entrevistas, son:

1.  Registro tecnoldgico del comportamiento motriz de los jugadores durante
un partido.

2. Seleccion de acciones técnico-tacticas para su posterior analisis (dos
acciones de éxito y dos de fracaso).

3. Reunién individual con cada deportista para la realizacion de la entrevista
de recuerdo estimulado.

4.  Criterio de especialistas: esta técnica se utilizé para conocer la valoracion
de los especialistas del deporte sobre la propuesta de acciones y asi realizar los
ajustes pertinentes para su posterior aplicacion.

5. Instrumento de evaluacion de desempefio en juegos (GPAI): este se utilizd
como un protocolo de observacidn, en este caso indirecta (aplicada a una
grabacion). Evalla la habilidad del jugador para resolver los problemas tacticos,
seleccionando y aplicando habilidades técnicas adecuadas.

Componentes del juego evaluados

Para evaluar la toma de decisiones en funcion de la accion del juego, el atleta debe
ser capaz de valorar como transcurre cada uno de los elementos y acciones que se
dan en la ejecucion de la actividad, por tanto, analiza el tiempo y el espacio en que
se manifiestan de una manera precisa. Por otra parte, se debe considerar las
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distancias en que ocurren las acciones en relacion a la velocidad con que se
traslada el objeto que se mueve en varias direcciones, en este caso el balon o el
contrario, asi como también sus propios comparieros de equipo.

En tal sentido se debe evaluar el esfuerzo que el jugador empleara en cada accion
para que esta sea realmente efectiva y precisa a la hora de su ejecucion. De la
misma forma, el jugador debe valorar en una dimension amplia, donde se dan las
diferentes situaciones de juego y los componentes que intervienen en la
realizacion de las acciones tacticas; por ello, es necesario que, en el balonmano,
el jugador posea un desarrollo perceptivo de los distintos movimientos que se
realizan en su campo de accion.

Debido a lo anterior, la toma de decisiones es considerada como variable cognitiva
para el estudio de los movimientos en el balonmano a partir de los siguientes
criterios:

1. Toma de decisién: vista en la manera adecuada de elegir el tipo de
movimiento o habilidad que se va a ejecutar en respuesta a un problema
tactico. Para ello, los jugadores consideran su posicion en la cancha, la
posicién de su oponente y seleccionan su tiro.

2. Ejecucion de la habilidad: luego de decidir correctamente, su ejecucion
de la habilidad debe ser eficiente.

Variable del estudio: toma de decisiones

La variable cognitiva en estudio “toma de decisiones” tiene varias dimensiones:
elementos perceptivos del entorno de juego, toma de decisiones de las opciones de
accion técnico-tacticas, ejecucion de la decision tomada, evaluacion de la decision
tomada y ejecutada (Konzag, 1992 citado por Coll et al. 2009). Esta variable fue
registrada a partir de entrevistas realizadas a atletas y entrenadores.

Discusion

Entre los resultados del estudio se evidencia que durante el desarrollo de un juego
de badminton, ya sea bajo las condiciones habituales de entrenamiento o en la
competencia, hay indicadores perceptivos-cognitivos, decisionales, ejecutivos y
reflexivos, que influyen permitiendo a los atletas seleccionar una accion dentro de
un sinnumero de posibilidades. Asi, cuatro de los seis badmintonistas estudiados,
presentan dificultades en la toma de decisiones que realizan durante una situacion
de juego.

Aunque los atletas reconocen si la situacion de juego es de tipo ofensiva o
defensiva; en un juego real, transitan de una a otra inconscientemente,
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seleccionando, de forma intuitiva, los elementos técnico-tacticos a emplear. Al no
tener en cuenta ni los elementos perceptivos del entorno del juego, ni las
habilidades técnico-tacticas del adversario, no aprovechan al maximo las
oportunidades de atacarlo donde muestra debilidad, tampoco prevén sus
intenciones; todo esto lo notan solo después de errar.

Adicionalmente, tres atletas del grupo presentan problemas al ejecutar
correctamente los elementos técnicos durante el juego. Ademas, cuatro de ellos, al
no tener en cuenta sus propias habilidades, se muestran poco reflexivos en el
momento de evaluar su desempefio técnico-tactico y la eficacia tactica de la
accion elegida. Otro resultado a considerar es el referente a la existencia de
causas, aparentemente externas, pero que inciden directamente en el proceso.

Debido a lo anterior, es un hecho que el entrenador necesita un mayor nimero de
herramientas metodolégicas para fomentar con creatividad y asertividad el
proceso de toma de decisiones de sus atletas. Teniendo en cuenta estos resultados,
se enfatiza la necesidad de elaborar acciones psicopedagdgicas dirigidas a
desarrollar habilidades y recursos psicoldgicos que favorezcan el proceso de toma
de decisiones en los badmintonistas juveniles.

Plan de acciones psicopedagogicas para favorecer la toma de
decisiones

El entrenamiento para la toma de decisiones esta sustentado en las teorias del
procesamiento de la informacidn de la psicologia cognitiva; sin embargo, aquel se
aborda desde una perspectiva mas orientada a las variables en el contexto del
rendimiento deportivo, y fundamentada en los principios teéricos de la dinamica
ecologica.

El objetivo general de estas acciones es favorecer, en el entrenamiento de los
badmintonistas, la estimulacion de habilidades y recursos psicolégicos que
participan en la toma de decisiones en situaciones reales de juego. Algunos de los
principios fundamentales en el entrenamiento de la toma de decisiones son:

1. El desarrollo de estrategias visuales: la mejoria de las habilidades
decisionales y anticipatorias de los deportistas es realizada a traves de la
mejora de su capacidad perceptiva (Abernethy y Russel, 1987; Goulet et
al., 1989; Luis, 2008).

2. Proceso de simplificacion de las fuentes de informacion: permite una
mejoria de las habilidades perceptivas y tiene una transferencia positiva
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hacia las situaciones de juego (Farrow y Abernethy, 2002, citados en
Carvalho et &l., 2011).

3. Utilizacion de técnicas que permiten la instruccion y administracion de
feedback (Janelle et al., 2003, citado en Carvalho et al., 2011).

4. El desarrollo de estructuras de conocimiento asociadas a tareas especificas,
junto con procesos de codificacion y recuperacion eficientes, proporcionan
una ventaja significativa a los atletas al tomar una decision bajo las
limitaciones de tiempo que supone un partido (Ericsson y Kintsch, 1995,
citados en Carvalho et al., 2011).

La toma de decisiones debera basarse en la realizacion de situaciones y problemas
(a nivel de la tarea, el individuo y ambiente) que contengan informacién suficiente
para que los jugadores descubran las acciones mas relevantes (Davids et al., 2008,
citado en Carvalho et al., 2011).

Las técnicas empleadas fueron la técnica de respiracion amarillo-azul (Hernandez,
2011); la visualizacién (Gonzalez, 2003); el video-feedback (Carling et al., 2005;
Groom et al., 2011; McCarthy et al., 2016); la manipulacion de condicionantes
(Araujo y Davids, 2009; Passos et al., 2015); el entrenamiento ideomotor (Yarnoz
et al., 2001) y el protocolo de supervision reflexiva (Iglesias, 2006).

Asimismo, la toma de decisiones abordada en este trabajo consta de cuatro etapas,
en funcion de los indicadores que definen la variable de estudio. Igualmente,
dichas etapas se dividen en partes, que fueron planteadas segun lo requirieron los
objetivos a cumplir. En su totalidad, el plan contiene 17 sesiones, aplicadas una
Vez por semana, con un tiempo estimado entre cuarenta minutos y una hora (en
caso de requerirlo); en particular, esta destinado a las etapas especial y
precompetitiva, puesto que el entrenamiento técnico-tactico se realiza
fundamentalmente en estas etapas. Las sesiones se realizan, tanto bajo las
condiciones naturales del entrenamiento como fuera de este, dependiendo del tipo
de tarea a realizar y del objetivo perseguido. Es importante sefialar que, aunque el
plan esta concebido para que se aplique principalmente de forma grupal, no dejan
de tenerse en cuenta las individualidades de los atletas, en caso de que sean
necesarias intervenciones individuales durante el desarrollo del plan.

A continuacion, se describen los objetivos de cada una de las etapas propuestas:

= Etapa 1. Elementos perceptivos del entorno de juego: el objetivo de esta
etapa es aumentar la atencion de los atletas hacia las fuentes informativas
claves y disminuir la atencion sobre detalles perceptivos irrelevantes,
simplificando asi las fuentes de informacion.
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= Etapa 2. Toma de decisiones sobre acciones técnico-tacticas: su objetivo
es entrenar al atleta a encontrar por si mismo la solucién mas acertada
entre las opciones posibles, en una situacion real de juego, donde tendra
que percibir los elementos esenciales y a partir de ellos actuar.

= Etapa 3. Ejecucion de la decisién tomada: su objetivo es entrenar a los
atletas en la correcta ejecucion de los elementos técnico-tacticos.

= Etapa 4. Evaluacion de la decision tomada y ejecutada: su objetivo es
estimular en los atletas la capacidad de evaluar, de forma reflexiva, la
decision tomada y ejecutada.

Asimismo, se propone una sistematizacion e integracion de estas cuatro etapas;
con el fin de favorecer la rapidez al identificar y procesar la informacion relevante
para decidir y ejecutar la respuesta adecuada.

Es preciso remarcar que el plan fue elaborado de acuerdo a las necesidades reales
del equipo, a fin de potenciar la toma de decisiones en los badmintonistas.
Ademas, fue sometido al criterio de cinco especialistas: un comisionado, dos
entrenadores de badminton, asi como dos psicologas deportivas (todos con diez o
veinte afos de experiencia en la actividad deportiva).

Finalmente, puede decirse que la totalidad de los especialistas consideraron la
propuesta como adecuada, con un promedio de aceptacion general de 96.8 puntos
sobre 100 basado en que la factibilidad de la propuesta de acciones
psicopedagdgicas obtuvo un promedio de aceptacion de 96.2 puntos; la
pertinencia de la propuesta con relacion a las necesidades reales del equipo
alcanzo 97 puntos de promedio de aceptacion; la satisfaccion respecto a la
cantidad de acciones realizadas y su periodo de duracién fue de 95; por dltimo, la
correspondencia entre las acciones propuestas y su objetivo logré un promedio de
aceptacion de 99 puntos. Con la valoracion de los especialistas se puede constatar
la validez y pertinencia de la propuesta disefiada.

Conclusiones

El estudio de los presupuestos tedrico-metodoldgicos del proceso del pensamiento
tactico y la toma de decisiones en el badminton, demuestra un sinnimero de
aportes siendo la integracion de los paradigmas cognitivo y ecoldgico un intento
de aprovechar al méximo ambos enfoques.

El diagnostico inicial reveld la presencia de dificultades en los indicadores
perceptivos-cognitivos, decisionales, ejecutivos y reflexivos que permiten a los
badmintonistas seleccionar una accion en una situacién de juego determinada. En
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ese contexto, constituye una necesidad el dotar al entrenador de un mayor ndmero
de herramientas metodoldgicas para entrenar, con creatividad y asertividad, el
proceso de toma de decisiones de sus atletas.

Para terminar, el plan de acciones psicopedagdgicas estuvo estructurado con una
diversidad de técnicas cognitivas, reflexivas y participativas para desarrollar y
reforzar habilidades y recursos psicolégicos, en funcion de potenciar la toma de
decisiones en badmintonistas juveniles. La valoracion realizada por los
especialistas, en relacion a la propuesta, reveld que, de manera general, existe
satisfaccion con respecto al contenido de las acciones sugeridas, asi como
correspondencia entre las acciones y el objetivo que persigue cada una de ellas,
siendo ademas factibles y pertinentes.
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