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INTRODUCCION

Este articulo presenta una experiencia en el
campo de la comunicacion y el desarrollo
en relacion con la diversidad étnica desde
un enfoque horizontal y participativo, que
busca la construccién de tejido social y esfe-
ra publica a partir del reconocimiento de un
pais multicultural, diverso y conflictivo en
donde la comunicacién se asume como acto
humano edificador de redes y relaciones so-
ciales, espacios de encuentro, didlogo y con-
senso. Esta experiencia se enmarca dentro
del proyecto investigativo: “Comunicacion
para la inclusién en lo publico: articulaciéon
de iniciativas entre comunidades multiétni-
cas y pluriculturales”, que se realiz6 desde
el afio 2008 hasta el 2009.

“Comunicaciéon para la inclusién en lo pu-
blico...” surgié de un grupo interdisciplina-
rio de comunicadores sociales y antropdlo-
gos de la Facultad de Comunicacién Social
para la Paz de la Universidad Santo Tomas
de Bogota. Tres profesores y dos estudian-
tes practicantes: los autores de este articu-
lo, y la profesora Marcela Rodriguez y el
comunicador social Diego Cortés quienes
participaron durante el trabajo de campo.
El proyecto esta inscrito en la linea de in-
vestigacién Comunicacién y ciudadania, de
la Facultad, y se desarrolld en convenio con
la Universidad Nacional de Colombia, sede
Amazonia.

Esta investigacion plantea describir y anali-
zar estrategias y procesos de comunicacion
orientados al desarrollo y al cambio social
entre comunidades pluriétnicas y multicul-
turales del Trapecio Amazoénico, en la zona
suburbana de Leticia, capital del departa-
mento del Amazonas, Colombia, identifi-

cando las diferentes iniciativas, espacios,
canales de comunicacion, tdcticas y accio-
nes que hacen posible la generacion de un
capital sinergético. De esta forma, propone
generar espacios que permitan articular es-
fuerzos aislados en comunicacion y desarro-
llo marcados por la rivalidad, hibridacion y
diferenciacion de las multiples identidades
que conviven en este territorio.

0
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LETICIA KM 14

Figura 1. Mapa de la frontera de Colombia.2009,
marzo. Tomado de: Google Earth.

El municipio de Leticia se localiza en el ex-
tremo suroriental de nuestro pais. Se ubica
en la regién amazonica y su cabecera muni-
cipal adquiere una importancia geo-estraté-
gica, porque se localiza sobre el rio Amazo-
nas sobre un territorio de frontera politica
con Brasil y Perti. Alli confluyen pobladores
de multiples origenes, sobresaliendo las et-
nias Ticuna, Cocama, Yagua y Uitoto, que
interactian constantemente con los “blan-
cos 0 mestizos” de la regién. Las caracteris-
ticas fronterizas y la riqueza cultural hacen
que este espacio geografico se transforme
en un escenario propicio para el dialogo e
intercambio cultural.
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El proyecto tuvo como propodsito com-
prender y construir, junto con los grupos
multiétnicos y pluriculturales, propuestas
de comunicaciéon que contribuyeran a la
participacion, gestion, visibilizacion e in-
clusién de los actores sociales como sujetos
publicos. Se partié del interrogante central:
¢(Coémo construir, con las comunidades,
estrategias comunicativas interculturales
que permitan la articulacién y cohesién de
iniciativas de comunicacién para aportar
a un desarrollo comunitario sinergético?
Con esto pretendimos generar espacios de
didlogo de saberes en donde lo académico
interactuara y partiera de la realidad, des-
centralizando la accion de la comunicacion.

Por ello, el proyecto se baso en el reconoci-
miento de las diversas realidades, experien-
cias e historias, de la cotidianidad, del sen-
tir, dirigiendo la reflexién a la creacion de
procesos de inclusion y de reconocimiento
al “otro”. Se parti6 de las visiones propias y
de los contextos especificos para que desde
estos se generaran posibilidades de gestion
y articulacion de iniciativas que aportaran
un desarrollo propio.

El trabajo se llevé a cabo con cuatro grupos
poblacionales que habitan en la zona, cada
uno perteneciente a una etnia diferente, de
manera que pudiera permitirse un dialogo
pluricultural y multiétnico de acuerdo con el
propdsito del proyecto. En este sentido tra-
bajamos con la comunidad Uitoto Nimaira
Naimeki Ibiri, que se ubica en el kilémetro
11 de la carretera que comunica a Leticia con
Tarapacd; con la comunidad Ticuna de San
Sebastian de los Lagos; con el Internado Indi-
gena San Juan Bosco, cuyos estudiantes perte-
necen a diversas etnias provenientes de toda
la region amazonica, y con la Junta de Accién
Comunal del barrio La Nueva Esperanza,

]

Leticia-Colombia, queriendo involucrar a la
poblacion mestiza de la zona de estudio.

CONTEXTO ACTUAL DE LAS
COMUNIDADES

Segtin nuestra narracion, lo que se dice
ticunas, los yaguas, cocamas, ellos son
de aqui mismo, especialmente son de
aqui, que habitaban al borde del Ama-
zonas, y alli donde nosotros fuimos,
alla comenzando por curripaco, tuca-
nos, carijona, yucuna, mirafia, bora, an-
doque, muinane y murui, fuimos por
alla... cogi6 la ramita de ese arbol y asi
fuimos quedando... Fuimos comiendo
lombrices, esa yuca grande hasta en-
contrar el arbol, asi nos contaron nues-
tros antepasados. Entonces nosotros
estamos otra vez aca para soltar este
amarre que nos esta haciendo sufrir a
nosotros (Muinane Marcelo, 2008, 19
de septiembre, relato oral. Mito de Mo-
nillamena, abuelo uitoto.rtf - 28: (6:9)).

Antes de emprender el recorrido y las reflexio-
nes que se tejieron en este trabajo es necesario
dedicar un espacio para conocer brevemente
el contexto actual de las comunidades que
participaron en el proyecto, para asi compren-
der la multiculturalidad y la contante movili-
dad de los actores sociales de esta zona.

Los Ticuna de San Sebastian de

Figura 2. Espacios de encuentro. Iglesia y salon
comunal de la comunidad San Sebastian de los

Lagos, 2008, 10 de julio. Fotografia tomada por:
Herrera Arango, A.
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En Colombia los Ticuna son uno de los gru-
pos etnolingiiisticos mas numerosos de la
Amazonia, teniendo en cuenta su territorio
y numero de poblacion. Actualmente, alcan-
zan una poblacién aproximada de 7.890 en
Colombia, 1.787 en el Perti y 25.737 en el Bra-
sil (Lasprilla, 2009: 22). Se ubican al sur de la
Amazonia en el rio Cotuhé, Catio Ventura,
Santa Lucia, Buenos Aires y en la zona de
influencia de Leticia. Se asientan en los res-
guardos de San Antonio de los Lagos, San
Sebastian, El Vergel, Macedonia, Mocagua
y Cotué-Putumayo, en el departamento del
Amazonas (Fajardo y Torres, 1987).

En 1982 se constituy?6 el resguardo de San
Antonio y San Sebastian de Los Lagos, con
una extensién de 237 hectareas, dividido
en dos parcialidades, cada una con 189 y
48 hectareas, en su orden. La comunidad
de San Sebastian de Los Lagos se encuen-
tra en el sector rural de expansién urbana
al noroccidente de la ciudad de Leticia, en
la ribera de la quebrada Yahuarcaca, afluen-
te del rio Amazonas en el kilémetro 5 de la
carretera via Los Lagos, del municipio de
Leticia (Reyes, 2009: 25). Actualmente tiene
127 familias y 528 habitantes.

La cercania al casco urbano de Leticia ha
generado nuevas dindmicas productivas,
sociales y politicas a través del trabajo asa-
lariado, servicios de salud y las interven-
ciones institucionales. Esto se evidencia en
algunos relatos de Ruth Fernandez, lider de
la comunidad de San Sebastian:

... la pérdida de fauna, flora, la riqueza
de la selva, los yacimientos, la pérdida
de eso. La vivienda cambia, hoy en dia
ya se ve que la mayoria tiene vivienda
de materiales. Yo me acuerdo que yo a
los 8 afios, nosotros todavia teniamos
hoja de carana, hoy en dia es muy dife-
rente; la alimentacion también, ejemplo

los animales como la danta, el borugo
también se ha perdido, lo que es la car-
ne de monte es muy escasa aca (...).

Los ruidos, esos cambios que aqui en-
tran, mucho rechazo, los nifios ya no
tienen ese conocimiento, se burlan de
nuestros abuelos, no les gusta partici-
par, se burlan” (Lorenzo Fernandez,
2008, 1y 3 de octubre, entrevista).

En estos relatos Ruth afirma que la cercania
a Leticia genera cambios en la infraestructu-
ra, lo cual, a la vez, transforma las tradicio-
nesy las formas de organizacién, de recono-
cimiento y concepcion de la cultura.

En la comunidad sobresalen algunas pro-
blematicas, como el incremento poblacional
y la escasez de tierras cultivables debido a
la division continua de las antiguas chagras
o parcelas, lo que genera dificultades en
el acceso a recursos de sustento y alimen-
tacion. Por esto muchos de sus habitantes
buscan fuentes de trabajo externas, en el
casco urbano, lo que genera procesos de
aculturacién acelerados. Tristemente, una
de las fuentes de ingreso en la actualidad es
el botadero a campo abierto de residuos so6-
lidos del municipio de Leticia. Este se ubica
cerca a la comunidad y se convirti en es-
cenario donde algunos de los indigenas del
resguardo cambian sus opciones economi-
cas tradicionales por el reciclaje, en busca de
recursos monetarios.

Asimismo, estas nuevas relaciones de tra-
bajo, nuevas dinadmicas en las relaciones
de autoridad y reconocimiento del saber
tradicional, se observan con mayor frecuen-
cia entre los jovenes, como lo evidencia el
siguiente fragmento de una entrevista:

Los jovenes no participan, no entien-
den, no van a la reunién... La pelazén
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muy poco se hace, no veo que se haga
nada, ni mingas ya no hacen, ni nada;
al comienzo si se hacian mingas, lo
que es la minga que trabajaran todos
cuando habia presidente de la junta se
organizaba, falta una organizacion, un
comité. Desde el noventa no se hace,
hoy ya no veo nada de eso (Coelho Pin-
to, 2008, 12 de septiembre, entrevista,

p-1).

Frente a esta falta de apropiacion identi-
taria de los jovenes se estan perdiendo los
espacios tradicionales de aprendizaje entre
aquellos y los abuelos, esos encuentros que
permiten revivir de manera permanente la
historia ticuna, lo cual despierta grandes
preocupaciones entre las personas de la
comunidad: “... los saberes de la abuelas se
estan perdiendo y le podrian servir a la co-
munidad, podriamos mirar como ese punto
de las abuelas” (Acercamiento San Sebas-
tian de Los Lagos, 2008, 7 de julio, diario de
campo).

Este panorama general de los principales
problemas de esta comunidad deja ver la
complejidad cultural, social y econdémica
que producen su recorrido histdrico y ubi-
cacién geografica especifica, obligando a la
poblacion a proponer nuevas légicas de su-
pervivencia.

.

Comunidad Uitoto!'- del Km 11-
Nimaira Naimeki fbiri (Patio de
la Ciencia Dulce)

Figura 3. Los nifios también son unos sabedores
de su cultura. Participantes de los talleres en
comunidad de km 11, 2008, diciembre. Fotografia
tomada por: Herrera.

Los indigenas fundadores del resguardo
de los kilometros 6 al 11 —que hoy se han
dividido y formaron asi el resto de comuni-
dades: Ciudad Jitoma (km 7), Monillamena
(km 9), Casillanaira o Multiétnico (km 9,5)—
provienen en su mayoria la zona de Pe-
bas, Perti, lugar en donde se establecieron
después de ser desplazados a la fuerza por
diversas empresas extractivas del caucho a
principios del siglo XX. Los uitoto son ori-
ginarios de la Chorrera y de las zonas inter-
fluviales de los departamentos de Caqueta
y Putumayo (Azcaita, 2002). Muchas de las
personas que se reclutaron como mano de
obra, desplazadas de sus territorios y que lo-
graron sobrevivir al régimen, comenzaron su
retorno desde los distintos campamentos ha-
cia sus lugares de origen. Algunos, solos o en

' Enla zona de estudio se denomina como uito a los indigenas
provenientes de la region del bajo Caquetd-Putuimayo. Realmente
pertenecen a diversas etnias con diferente lengua, pero con una
organizacion social similar. Utioto, Ocaina, Nonuya-Uitoto, Bora,
Mirana, Andoque, Muinane y Resigero (Pineda, 1993: 47). En los
kilometros 7'y 11 de la caretera Tarapacd - Leticia se establecieron
indigenas descendientes de estas etias.
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compaiiia, comenzaron a buscar el camino de
vuelta en busqueda de sus familiares y termi-
naron estableciéndose en la zona suburbana
de Leticia conocida como los kilémetros. Alli
lograron reunirse, refundarse y recrear sus
tradiciones en un esfuerzo de sobrevivencia
cultural. El siguiente relato de una habitante
de la comunidad expone su origen de acuer-
do con los diferentes desplazamientos hasta
llegar a la comunidad actual.

Yo soy del Pert, pero mi papd, de Cho-
rrera; €l es del Caqueta con mi abue-
lito, netamente de alla ellos vinieron,
después ellos se regaron, se urbanizo,
pero la gente que son de aca venimos
es de alld, pero todos somos uitotos
que vinieron de por alla y se regaron;
entonces un poco quedaron alla, otros
vinieron aqui, vinieron de alla otros se
quedaron (Rodriguez, Rosalia, 2008, 29
de octubre, entrevista, km11_entrevis-
ta_rosalia.rtf - 9:17 (54:54)).

El resguardo fue constituido mediante reso-
lucion del Incora No. 005 de 1986 con una
extension de 7.560 hectareas; en un comien-
zo las cuatro comunidades reconocidas
(hay dos que no lo han sido: el Multiétnico
y Casilla Naira) que en la actualidad confor-
man el resguardo estaban articuladas bajo
una sola organizaién, manejada por dos
parcialidades, la del kilometro 6 San José
con poblacién en su mayoria ticuna, y los
uitotos, que centraban su organizacion en el
kilémetro 11.

La comunidad Uitoto del km 11 se fundé el
2 de abril de 1962 bajo la figura de junta de
accion comunal. La constitucion de esta jun-
ta llegd acompafiada de la creacion de las
reservas indigenas donde la propiedad le
pertenece al Estado, pero el usufructo per-
tenece a los indigenas (Nieto, 2006:57).

Entre las grandes preocupaciones en el in-
terior de la comunidad se encuentra la pér-
dida de identidad cultural de los jévenes y
el desinterés hacia los saberes tradicionales
que, al igual que como sucede en San Sebas-
tian de Los Lagos, se genera por la cercania
a Leticia y la intervencidn institucional. Asi
lo describe el gobernador del cabildo:

El colegio genera cambios en los jove-
nes, los jovenes que van a la ciudad, a
los 6 meses ya no pueden ir a la chagra
(zona de cultivo), y la tecnologia, la
moda, consumismos, comienzan a do-
minar. La nuevas generaciones niegan
su esencia (Acercamiento km 11, 2008,
7 dejulio, diario de campo).

Asimismo, un joven de la comunidad des-
cribe los diferentes cambios que se generan
en los jovenes, haciendo énfasis en la falta
de espacios de didlogo para reafirmar la
esencia cultural:

... todo el intercambio cultural ya que
vivimos con dos contrastes, Brasil y
Per, la globalizacion, lo que es la in-
formatica, el Internet y todo eso, yo
creo que eso ha sido entre comillas
las dificultades de los jovenes, que se
apoyan mas en la informatica, la parte
cientifica, los conocimientos occidenta-
les, y como que no se apartan si no que
no hay esos espacios donde los jovenes
puedan aprender a conocer sus virtu-
des, creo que esa ha sido la dificultad
mas grande.

... Inclusive en nuestra comunidad no
hay como ese espacio que se les brinda
a los ninos, los jovenes, la oportunidad
de reunirse, entre un anciano, unjoven,
los nifos, los padres de familia donde
se compartan cuentos, leyendas, por-
que otra dificultad que yo he visto es
que los ancianos son como muy reser-
vados en esos conocimientos, digamos,
se ensefa una cancion, les explican di-
gamos lo basico, pero no lo fundamen-
tan, que uno verdaderamente aprenda

|



Comunicacion para la inclusion en lo publico. Articulacién de iniciativas entre comunidades multiéticas y pluriculturales. Amazonas, Colombia

eso y lo aplique; yo he notado que son
muy reservados con esos conocimien-
tos. El conocimiento de nuestra cultura
va de herencias, digamos familiar, di-
gamos la familia Flores, todo eso, todo
ello el abuelo le trasmite al nieto, el
nieto tiene sus hijos y le transmite ese
conocimiento. Entonces sigue siendo
asi esa cadena de conocimientos en la
misma familia (Esbar Peyes, 2008, 25
de octubre, entrevista).

Barrio La Nueva Esperanza®

El barrio se fundé en 1996; los primeros
fundadores fueron un sefior de nom-
bre Capinoa y los hermanos Ipuchima.
Este barrio venia de una reubicacion
de zona de riesgo. Habia unas plantas
de energia, la gente estaba viviendo en
ese lugar, pero era de alto riesgo, peli-
groso, empezando por el ruido; es un
sector donde también pasa un cano y
por el otro lado el ruido de las plantas,
y se iba desmoronando también el te-
rreno. Se optd por reubicar a la gente,
una parte del barrio (la de alld), esta
parte fue por convencion colectiva de
los trabajadores que éramos en ese en-
tonces municipio, por un sindicato, y
se hizo por convencion colectiva de tra-
bajadores y a cada trabajador se le dio
un terreno para que pudiera ubicar su
familia. Asi ha ido creciendo el barrio,
pero esa fue la forma de poder reubicar
el barrio aca, fue un trueque del mu-
nicipio que hizo con los Fajardo. Los
Fajardo le cedian al municipio estas
tierras y el municipio los exoneraba de
unos impuestos de predial. El munici-
pio los exonerd y les legalizo sus tierras
y les pago con terreno (Encuentro con
los miembros de la Junta de Accion Co-
munal del barrio La Nueva Esperanza,
Leticia, julio de 2008).

2 Este texto se construyd a partir de la entrevista a
Hernando Mosquera, presidente JAC del barrio
La Nueva Esperanza el 12 de Agosto de 2008, y
a partir de los diferentes didlogos que se dieron
con habitantes del barrio.

|

Desde su reubicacidn, el barrio fue bautiza-
do como La Nueva Esperanza. Este se ca-
racteriza por el origen multicultural de sus
habitantes, ya que en él conviven colombia-
nos de diversas regiones del pais, una gran
cantidad de peruanos, algunos brasileros y
personas de las diferentes etnias indigenas
de los alrededores de Leticia.

En cuanto a las problematicas sobresalien-
tes, en el barrio se encuentra la contamina-
ciéon ambiental, pues su ubicacién cerca al
cano Calderoén y la falta de conciencia am-
biental de algunos de sus habitantes ha pro-
vocado la contaminacion de este humedal,
generando problemas de salud y a su vez
conflictos entre los vecinos:

El problema de contaminacién ha ge-
nerado problemas de salud en los ni-
fios del barrio, ya que estos juegan en
el cafio descalzos, pisando todo tipo de
desechos y materia fecal que sale de las
tuberias provisionales que construye la
gente en sus casas, porque este sector,
por ser de reubicacion reciente, no po-
see un alcantarillado. Ademas de esto,
los padres de los nifios no estan pen-
dientes de lo que ellos hacen y no se
preocupan por las consecuencias que
trae dejar que los nifios jueguen en esta
zona. Por otro lado, las personas que
viven en estas casas arrojan las basu-
ras al cano, obstruyendo el camino del
mismo y produciendo el represamien-
to de aguas negras, que generan mal
olor y atraen muchos insectos y roe-
dores (Acercamiento barrio La Nueva
Esperanza, 2008, 17 de julio, diario de
campo).

Esta situacion genera que los conflictos en-
tre los habitantes del barrio se den de ma-
nera mas frecuente, puesto que entre dis-
gustos, rumores y la falta de una conciencia
colectiva surge un clima de convivencia to-
talmente fragmentado, en el que se pierde el
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sentido de lo comunitario y se diluye el pa-
pel de la comunicacién como mediadora de
conflicto. Decir que los peruanos son “co-
chinos”, poco participativos o los causan-
tes de diversos problemas en el barrio, nos
describe las desigualdades, los imaginarios
y los conflictos sociales que surgen por los
estereotipos etnocéntricos. El otro, por lo
general desconocido, extrafio y concebido
como inferior, se considera el causante de
los problemas de la comunidad, que no re-
conoce su propia corresponsabilidad.

Institucion Indigena San Juan
Bosco

Esta institucion escolar de caracter multié-
tnico se ubica en el km 2, carretera via Le-
ticia - Los Lagos. Fue fundada en 1976 por
el monsefior Marcelino Eduardo Canyes
Santacana. Inicialmente, era una escuela de
basica primaria. Luego, debido a las necesi-
dades regionales en materia de educacion,
se transformo en un centro pedagdgico de
educacion basica secundaria y media voca-
cional con caracteristicas de internado mas-
culino.

Actualmente, cuenta con 850 estudiantes
provenientes de diferentes comunidades
y corregimientos del Amazonas, como: La
Pedrera, Miriti, Araracuara, Tarapaca, Puer-
to Arica, La Chorrera y otras comunidades
del municipio de Leticia y Puerto Narifio,
lo que demuestra su diversidad cultural. En
¢l conviven e interacttian diferentes grupos
étnicos como: Ticunas, Uitotos, Matapies,
Yucunas, Miranas, Cubeos y mestizos.

Con base en estas caracteristicas cultura-
les, el colegio adelanta el Proyecto para
el desarrollo intercultural de los pueblos

amazonenses, que tiene como objetivo pro-
piciar espacios de participaciéon entre los
estudiantes para fortalecer la capacidad li-
derazgo. Para ello recurre a estamentos de
participacion, como los consejos estudiantil
y de convivencia, el gobierno estudiantil y
el comité de democracia. Todo esto regula-
do a través de los estatutos de partido poli-
tico y la cartilla didactica de estamento de
participacion.

Temas como politica, participacién, lide-
razgo y cultura desde una perspectiva in-
digena es una de las grandes apuestas del
colegio. Lamentablemente, al final todo
termina en que “debemos prepararnos para
la globalizacion y tecnificar la chagra” (Vi-
lla Saady, 2008, julio 9, diario de campo), es
decir, todavia no se asume la cosmovisién
indigena, y toda propuesta se reduce a una
inclusién econémica y productiva. A la vez,
el gobierno escolar, aunque permite esta-
blecer procesos de participacion, es tan solo
una pequefia réplica de las dinamicas parti-

cipativas del Estado, de un estado occiden-

tal que atn sigue siendo impuesto.

Figura 4. J6venes explorando la radio. Taller con
los jovenes de la Institucion Indigena San Juan
Bosco. 2008, septiembre. Fotografia tomada por:
Rodriguez Caballero, J.

Por otro lado, a pesar de la diversidad cul-
tural que caracteriza al colegio, predomina
la falta de espacios de participacion, recono-
cimiento y didlogo e intercambio cultural,
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lo que se evidencia en el silencio y en la ti-
midez de los jévenes frente a su origen y su
cultura. Entonces, la vergiienza y el miedo
a la burla se transforman en sentimientos
generalizados que edifican una cultura del
olvido entre los jévenes, pues ellos, sin im-
portar que sea un colegio indigena, temen
decir yo soy ticuna, soy uitoto o soy bora.
Les da miedo hablar en su dialecto y aun
mas de su cultura.

RECORRIDO METODOLOGICO

La investigacién se realiz6 bajo el enfoque
metodolégico de la investigacion - accién
participativa (IAP). De acuerdo con esta
perspectiva, las personas son vistas como
agentes de cambio que ejercen un papel
fundamental y protagoénico para la trans-
formacién de la realidad social. “La IAP ge-
nera conciencia socio-politica entre los par-
ticipantes en el proceso —incluyendo tanto a
los investigadores como a los miembros del
grupo o comunidad” (Fals Borda, 2003).

La IAP se basa en la participacion, recono-
cimiento, empoderamiento y cooperaciéon
entre los actores sociales. Ademas, busca
contribuir, a través de procesos de comuni-
cacion, a la formacion de “sujetos de saber y
de poder, sujetos sociales criticos, reflexivos
y conscientes de su capacidad constructiva
y transformadora” (Torres, 2003: 13). Las
rutas que se edificaron durante este proce-
so fueron lideradas por las comunidades
que participaron, quienes plantearon sus
necesidades, intereses, espacios y tiempos.
Nuestro papel se centro en la canalizacién y
dinamizacién de dichos intereses.

Durante el trabajo de campo obtuvimos una
experiencia, en conjunto con las comunida-

des, de construcciéon y reconstruccién de

]

conocimiento, en donde logramos generar
espacios de didlogo, reflexion y produccion
de sentido entre las comunidades Uitoto
de kilémetro 11 via Tarapacd; los Ticuna,
en San Sebastian de Los Lagos; el Interna-
do San Juan Bosco, y el barrio La Nueva
Esperanza. De este modo, las actividades
planeadas con y para las comunidades se
orientaron hacia la btisqueda del entendi-
miento compartido y hacia la construccion
o visibilizacién de sentidos comunes.

Inicialmente definimos los ejes tematicos a
partir de los cuales centramos las acciones
durante el trabajo de campo. Estos surgie-
ron de los mismos recorridos, didlogos y
encuentros que dejaron ver las necesidades,
posibilidades y recursos de cada comuni-
dad. De tal forma, la investigacion giré en
torno a las siguientes categorias:

1. Identidad

2. Liderazgo

3. Construccién de lo publico
4. Gestion del desarrollo

Estas hicieron posible la identificacion de
puntos en comun y el reconocimiento de las
propuestas de cada comunidad. Con base
en ellas se fortalecieron las iniciativas y las
estrategias comunicativas, tanto formales
como informales, enfocadas a la generacion
de espacios de diadlogo, de saberes, de reco-
nocimiento y de intercambio cultural.

Este dialogo de saberes inici6 desde el mis-
mo momento en que realizamos el primer
acercamiento a las comunidades por medio
de la generacién de acuerdos y negociacio-
nes, donde establecimos en conjunto los ob-
jetivos especificos y la forma en que se arti-
cularian al propdsito general del proyecto.
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Definicion de Objetivos

Comunidad Nimaira Naimeki Ibiri (co-
munidad Uitoto del km 11)

Propiciar la visibilizacién ante la comuni-
dad de las diferentes percepciones que los
nifos tienen de ella, las probleméticas que
alli se viven, los diferentes elementos iden-
titarios, espacios y conocimiento tradicio-
nal, para asi contribuir en el reconocimiento
de los nifios como miembros activos de la
comunidad.

Comunidad Ticuna de San Sebastian de
Los Lagos

Contribuir a un re-conocimiento identitario
y cultural de la comunidad, que fortalezca
el liderazgo y el empoderamiento hacia la
gestion de proyectos comunitarios.

Internado San Juan Bosco, colegio indi-
gena pluriétnico

Fortalecer el liderazgo, la autogestion y el
reconocimiento de la diversidad cultural, a
partir de la construccion de productos y es-
trategias en comunicacion y educacion.

Junta de Accion Comunal del barrio La
Nueva Esperanza, Leticia, Colombia

Generar procesos de formacién a lideres
multiplicadores en el barrio La Nueva Es-
peranza en torno a la gestion de proyectos
y mediacion de conflictos, especificamente
en el disefio de estrategias comunicativas
correspondientes a la problematica del hu-
medal Calderon.

Desarrollo metodoldgico

Fase I: diagndstica

Durante esta fase realizamos un primer
acercamiento a las comunidades partici-
pantes en el proyecto, a sus lideres y orga-
nizaciones, para identificar sus intereses,
necesidades y experiencias en materia de
comunicacion.

Con base en este proceso, definimos las li-
neas tematicas para abordar con cada co-
munidad: identidad con la comunidad de
San Sebastian de Los Lagos, enfocada al
grupo de las abuelas; derechos y deberes
con la comunidad del kilémetro 11, enfoca-
da en el grupo de nifios y jovenes; liderazgo
y comunicacion con los estudiantes de 10 y
11 grado del Internado Indigena San Juan
Bosco, y gestion del desarrollo con lideres
del barrio Nueva Esperanza de Leticia. A
partir de alli, realizamos los acuerdos con-
juntos entre comunidades e investigadores
para desarrollar el proyecto en las condicio-
nes propuestas por los grupos de trabajo.

Fase II: accion participativa

Aqui adelantamos una exploracion general
de los diferentes proyectos de comunica-
cién y desarrollo implementados (proyectos
productivos, planes de desarrollo, planes de
vida, investigaciones académicas). Realiza-
mos reuniones de acercamiento general a
las comunidades, lo cual permitié consoli-
dar procesos como:

- Mapeo de autoridades regionales y co-
munitarias (cabildos indigenas, miem-
bros de JAC, lideres comunitarios, insti-
tuciones indigenas).

|
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- Reconocimiento de los participantes a
través de la elaboracién de un diagnosti-
co de la situacion actual de la comunida-
des con la cuales se trabajo.

Con base en lo anterior, definimos y delimi-
tamos las acciones que se debian empren-
der y formulamos un plan de trabajo inicial
que contemplara el diseno de técnicas de
investigacion que respetaran los intereses y
propuestas de la comunidad.

Este trabajo fue el punto de partida para ini-
ciar el proceso de accion y reflexién liderado
por las comunidades, a través de estrategias
de participacién como talleres, dialogos de
saberes, encuentros planteados por las mis-
mas personas de la comunidad, grupos de
discusién, encuentros Itdicos, observacion
participante u otras acciones que nos permi-
tieron la construccion de vinculos y el cum-
plimiento de los objetivos planteados.

Dichas busquedas se generaron de manera
mas explicita en espacios como los talleres,
ya que facilitaron el intercambio de ideas y
la generacion de vinculos de cooperacion,
a través de un dialogo que, mas alla de lo
verbal, recurrid a recursos como el dibujo,
la realizacién de artesanias, los bailes y los
juegos.

Fase III: Sistematizacion de la informa-
cion y redaccion del informe de investi-
gacion

Finalmente, durante la fase de sistemati-
zacion creamos categorias de analisis de
los datos recogidos en el trabajo de campo,
agrupadas segun los ejes tematicos de la in-
vestigacion. Estas permitieron profundizar
en los temas trabajados en la primera y la
segunda fase, identificar las relaciones entre
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ellos y con los conceptos del marco tedrico.
A partir de alli surgieron las descripciones y
analisis de multiples realidades en un con-
texto multicultural, en donde la comunica-
cién surge como hilo conductor y construc-
tor de vinculos e iniciativas propias.

Escenarios de dialogo y

reconocimiento

Todo el proceso investigativo se realizo a
través de técnicas participativas que posibi-
litaron la generacién de acuerdos iniciales,
la emergencia de nuevas rutas de accién
y sobre todo la participaciéon y empodera-
miento de las comunidades hacia el pro-
yecto, logrando ellas superar obstaculos
comunes que generan la desconfianza y el
silencio que se dan por el mismo descono-
cimiento de los propdsitos de los proyectos,
del papel de los investigadores y de las mis-
mas comunidades.

Las técnicas de investigacion se asumieron
como espacios y escenarios que posibilita-
ron la construccion de vinculos a través de
la interaccion, el didlogo y la diversidad,
es decir, como un didlogo de saberes enca-
minado al consenso, a la concertaciéon y al
reconocimiento de las distintas maneras de
ver, sentir, conocer y asumir la realidad.

Las técnicas desarrolladas durante las fases
Iy II fueron:

- Observacion etnogréfica con registro en
diario de campo

- Entrevistas: abiertas, grupales, diagnos-
ticas, de comprobacion, semiestructura-
das

- Talleres

- Técnicas interactivas de investigacion
participativa: mapeo, arbol de problemas
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- Grupos de discusion
- Didlogos de saberes
- Encuentros tanto formales como infor-

males con los participantes en el proyecto

Figura 5. J6venes explorando la radio. Taller en el
Sena con los jovenes de la Institucion Indigena San
Juan Bosco. 2008, 10 de septiembre. Cortés, D.

Figura 6. Aprendamos en nuestra maloca. Taller km
11, 2008, septiembre. Rodriguez Caballero, J.

El contacto directo con las comunidades
a través de estas técnicas hizo posible una
mayor comprension de las nociones centra-
les para el proyecto. Entre ellas se encuen-
tran: desarrollo, productividad, territorio,
identidad,
concepcion de autoridad, organizacién so-

iniciativas de comunicacion,

cial y dinamicas internas que se desarrollan
a partir de la cotidianidad. Con base en la
importancia que para este proyecto revistid
la reflexion y la accion de los participantes,
la mayoria de los encuentros con las comu-
nidades participantes se realizaron bajo la
técnica del taller, por esto queremos hacer

un pequena reflexion en torno a este espacio
a partir de la manera como se desarrollaron.

Talleres

La propuesta consiste en problema-
tizar las imagenes, ideas, creencias,
nociones y construcciones sociales de
sentido que, al relacionarse con practi-
cas, historias, deseos, sentimientos, vi-
vencias y emociones, se constituyen en
referentes configurativos de proyectos
o escenarios sociales posibles (Ghiso,
2000: 70).

El taller les permite a los participantes cons-
tituirse como un colectivo en un espacio pu-
blico, “Un aqui, un ahora donde se generan
nudos de relaciones no solo desde el decir sino
desde la interaccion (corporal, dramatica,
gestual y espacial) y desde el hacer” (Alca-
13, 2000:147). Desde este planteamiento se
desarrollaron los encuentros con las comu-
nidades, en donde la voz de los participan-
tes, sus capacidades y habilidades fueron
las que lideraron y orientaron las dindmicas
y tematicas de cada taller. Este se constitu-
y6 en un espacio que permitié potenciar la
diversidad, las reacciones colectivas y los
pensamientos en red, generados por los
mismos acuerdos y desacuerdos, por el res-
peto a la palabra y el reconocimiento del
otro. De este modo, se establecid, como lo
argumenta Guillermo Gutiérrez (2003), una
metodologia participativa que privilegia la
reflexion en torno a los saberes de los par-
ticipantes.

A su vez, los talleres que se realizaron en las
comunidades concordaron con los intere-
ses, posibilidades y recursos de las mismas,
en espacios y grupos propios de participa-
cion que facilitaron esa construccion de lo
publico. Es decir, el tiempo y los espacios
se establecieron teniendo en cuenta la co-
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tidianidad de los participantes, su tiempo
libre y los lugares cotidianos de encuentro
y dialogo.

Inicialmente, los talleres tuvieron como ob-
jetivos un acercamiento a las comunidades
que garantizara reducir la distancia entre
el investigador y la poblacién participante,
y la emergencia de un discurso individual

contrastado con uno colectivo a partir de las
dindmicas practicas de cada taller.

Con base en este proceso, establecimos los
dias de encuentro, los lugares propicios
y los actores que participaron de manera
constante, tal como se resume en la siguien-
te tabla:

Tabla 1. Lugares y actores que participaron en los encuentros

Comunidad Grupo poblacional escenarios
Comunidad Nimaira Naimeki Ibiri nifios la maloca Escuela Nuestra
(patio de ciencia dulce), km 11 Sefiora de las Mercedes
San Sebastian de Los Lagos abuelas Casa comunitaria
Internado San Juan Bosco, institucion ., Auditori
indigena multiétnica jovenes uditorio Sena
Junta de Accion Comunal del barrio La ,

.. . lid ntro de Salud

Nueva Esperanza, Leticia-Colombia lderes Centro de Salu

Los grupos poblacionales con los cuales
trabajamos se escogieron con base en la
pertinencia del tema, de acuerdo con los in-
tereses expuestos por cada una de las comu-
nidades en la fase diagndstica. Fueron estos
actores los que lideraron los encuentros y
motivaron a las demas personas a vincular-
se a este proceso.

De esta manera, los talleres posibilitaron:
primero, la exploracion del conocimiento
tradicional y local, los referentes identita-
rios, la reconstruccion de la memoria histo-
rica y la lectura del contexto actual. Segun-
do, la identificacion de los roles, las formas
de apropiacién de escenarios de participa-
cién e inclusién en lo publico, ademas del
reconocimiento del sujeto como actor colec-
tivo. Tercero, el fortalecimiento de procesos
de liderazgo y los espacios de encuentro y
articulacion de iniciativas.
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Resultados y reflexiones

En las comunidades indigenas suburbanas,
los espacios y practicas tradicionales, como
los rituales, cantos, chagras, mambeaderos y
malocas, ademas de ser manifestaciones cul-
turales, son parte esencial del fortalecimien-
to de la capacidad de gestion y visibilizacion
en lo publico. Por ello, durante el trabajo de
campo realizamos una serie de acciones cen-
tradas en el reconocimiento de los espacios y
formas de comunicacién tradicional, ademas
de referentes identitarios, de los juegos, las
ceramicas y las artesanias que expresan el
pensamiento indigena y se transforman en
manifestaciones de lo publico.

Asimismo, la reconstruccion del mundo
tradicional, sus espacios y saberes, a partir
de la recreacion de elementos de union cul-
tural, de dibujos, historias, teatros, recorri-
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dos, encuentros, didlogos, bailes y juegos,
nos permitio6 comprender las formas de
asumir, percibir y resignificar la tradicion
en un contexto multicultural. El valor de
los relatos y el contraste de las experiencias
individuales y colectivas facilit la explora-
cién en temas como espacio y el territorio,
formas de aprendizaje, relaciones de géne-
ro, parentesco, roles y poder en escenarios
tradicionales. Una serie de dindmicas que se
desarrollan en la cotidianidad de las comu-
nidades y dejan ver sus conflictos, organi-
zacion, pensamiento y el papel de la comu-
nicacion.

Por ende, los resultados de este proyecto se
tejen a partir de dichas voces, pues son los
abuelos, los nifios y los jovenes quienes nos
muestran las lecturas de su realidad, expre-
sandonos su visiéon de desarrollo, propues-
tas de reconocimiento y de una verdadera
inclusion.

El siguiente apartado de este texto tiene
como primer objetivo dar a conocer una pro-
puesta de inclusion desde un reconocimien-
to multicultural. Como segundo visibilizar
las percepciones e impactos que han gene-
rado, en el interior de las comunidades, los
diferentes modelos y formas en que se da el
desarrollo desde visiones externas en con-
traste con iniciativas propias. Y finalmente,
el papel y los retos de la comunicacion para
una verdadera participacion y articulacion,
iniciativas propias donde no se opaque al
otro ni se nieguen los saberes propios.

CULTURA Y
MULTICULTURALIDAD

¢Acaso Puede Hablarse De Una Identidad
Multicultural?

o

Figura 7. Encuentro. Iglesia y saléon comunal de la
comunidad San Sebastian de Los Lagos, 2008, 10 de
julio. Fotografia tomada por: Herrera Arango, A.

Partimos de la definicién de cultura como
“el conjunto de rasgos distintivos intelec-
tuales y materiales, intelectuales y afectivos
que caracterizan a una sociedad o a un gru-
po social y que abarca, ademads de las artes y
las letras, los modos de vida, las maneras de
vivir juntos, los sistemas de valores, las tra-
diciones y las creencias” (UNESCO, 2002:3).
Esta definiciéon adquiere un grado de com-
plejidad avanzado si tenemos en cuenta la
alta diversidad étnica y cultural de la zona
de estudio. De hecho, los procesos histd-
ricos, la cercania a la ciudad de Leticia, el
vinculo de la poblacion joven con el siste-
ma educativo nacional y la influencia de los
medios de comunicacién, como la radio y la
television, han generado un desinterés cre-
ciente de los jovenes hacia la tradicion que
fundamenta la identidad indigena.
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En el caso de la periferia urbana de Leticia,
todavia se puede reconocer culturalmente a
los ticuna, pese a su convivencia con coca-
mas y con yaguas. Asimismo sucede con los
uitoto, nombre bajo el cual se reconoce a los
habitantes del km 11, aunque realmente per-
tenecen a las etnias Murui, Muinane, Bora,
Ocaina y a una minoria Ticuna y Yagua. Allj,
la complejidad de relaciones interétnicas se
manifiesta en un conjunto de actividades
de renovacion y reformulacion constante de
multiples expresiones culturales.

La situacion de multiculturalidad se hace
aun mas compleja entre los habitantes del
barrio La Nueva Esperanza, de Leticia.
Ellos se identifican como mestizos. Son un
conjunto de personas que provienen del
interior del pais o de otras regiones, como
el Caqueta, Putumayo e incluso del Choco,
y de los paises vecinos, como Perti y Brasil,
que conviven con migrantes de las etnias
indigenas. La identidad entonces fluctia
entre la propiamente nacional, la étnica y la
trifronteriza, en donde cohabitan aspectos
culturales de la region de frontera entre Co-

4 e \\
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lombia, Pert1 y Brasil.

Figura 8. Cumbre de ancianos indigenas, 2008,
septiembre. Fotografia tomada por: Rodriguez
Caballero, J.

Desde el punto de vista de la identidad,
durante el trabajo de campo pudimos ob-
servar que los indigenas proponen asumir
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la multiculturalidad desde la categoria su-
praétnica de “paisanos”. Esta les permite
autodefinirse a partir de la diferencia con
el “blanco” perteneciente a la sociedad oc-
cidental y plantea una identidad que va mas
alla de la etnia y del territorio. También, sur-
ge de experiencias compartidas: un mismo
sentimiento resultado del contexto histdri-
co, del contacto y de las alianzas culturales
entre diferentes etnias. En ella, se resaltan
aspectos como la unién entre las comunida-
des indigenas como una forma de enfrentar
las problematicas compartidas.

Por ejemplo, en el caso del km 11, aunque
la mayoria son uitoto, muchos han realiza-
do alianzas con hombres o mujeres de otras
etnias, fundamentalmente ticunas, cocamas
o yaguas. Esto demuestra la aceptacién del
“otro” en un contexto histoérico particular y
la creacion de una categoria general que de-
fine al indigena como tal, ajeno a la etnia. Es
la categoria de “paisano”, que se caracteriza
por un sentimiento particular, una vision del
mundo similar, una relacion con la sociedad
nacional, una historia de resistencia, una se-
mejanza global que lo identifica como nativo,
como habitante original del territorio. Podria
decirse que esta categoria es una forma de
construccion de la identidad por oposiciéon
al “blanco”, es decir, el indigena busca alian-
zas y formas de identificaciéon con quien no
pertenece a la cultura occidental. El siguien-
te relato da cuenta de la diferencia entre el
“blanco” y el “paisano” desde las disimilitu-
des entre las cosmogonias:

En (la epistola a) los Romanos dicen
que Dios los manda a la tierra prometi-
da por un desierto, pero por all4 fueron
los egipcios, los hebreos, los alemanes,
los rusos, los arabes, y alla no fueron
los uitotos, ni los boras, muinane, ocai-
nas; nosotros estabamos en medio de la
selva, nosotros fuimos buscando don-
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de la rama de monillamena, y esa es
la yuca que nosotros tenemos ahora, y
alla fuimos nosotros, donde se sembro
la yuca.

Seguin nuestra narracion, lo que se dice
ticunas, los yaguas, cocamas, ellos son
de aqui mismo, especialmente son de
aqui, que habitaban al borde del Ama-
zonas, y alli donde nosotros fuimos,
alla comenzando por curripaco, tuca-
nos, carijona, yucuna, mirafa, bora, an-
doque, muinane y murui, fuimos por
alla... cogi¢ la ramita de ese arbol y asi
fuimos quedando... Fuimos comiendo
lombrices, esa yuca grande hasta en-
contrar el arbol, asi nos contaron nues-
tros antepasados. Entonces nosotros
estamos otra vez aca para soltar este
amarre que nos estd haciendo sufrir a
nosotros (Muinane Marcelo, 2008, 19
de septiembre, relato oral. Mito de mo-
nillamena Abuelo Uitoto.rtf - 28: (6:9)).

Es asi como los “paisanos” se observan a
si mismos, plantean la union, la comunica-
cidén a través de un mismo sentimiento y el
compartir a través del tiempo y del contex-
to histdrico. El siguiente relato hace parte
del “mito de Monillamena” contado por el
abuelo Marcelo Muinane Uitoto, de La Cho-
rrera:

Puede ser Uitoto, Muinane, puede ser...
pero alla es uno, alla no hay regiones
diferentes para trabajar, a eso hay que
poner mucho cuidado; yo vine aqui
ustedes conocen mi nombre, Marcelo
Muinane Uitoto, soy del corregimiento
de La Chorrera.

Mira como son la bases donde nuestros
antepasados estaban, era una chagra
grande, alla se siembra yuca, chonta-
duro, cafa, guamo y por encima de
yuca para el bejuco de guamo unos a
otros y asi tenemos que hacer, cémo

O la afirmacién de Miguel Angel Sandoval, NOS Vamos a apoyar unos a otros, uste-

de padre yagua, madre ticuna y esposa ui- des ticunas, ustedes yaguas. El que tra-
toto, habitante de la comunidad Uitoto del baja con bien, el que trabaja vive bien,
km 11: si ustedes trabajan bien ellos también

Yo me llamo Miguel Angel Sandoval
Damaso. Hace 22 anos que estoy vi-
viendo en la comunidad del km 11.
Llegué a conocer a Elsy Berenice, que
es la mama de mis hijos. Es a donde
yo conformo aca mi familia y de esa
manera yo me quedo. Asi yo no sea de
la etnia uitoto, yo soy de la etnia ticu-
na-yagua porque papa es yagua y mi
mama es ticuna, y yo, pues realmen-
te estimo mucho a esta gente. Quiero
a esta comunidad, me siento como si
fuera yo de aqui mismo. Mas yo quie-
ro a esta tribu uitoto que querer a mis
paisanos ticunas. Porque yo pues real-
mente le veo a esta gente de aqui muy
querida, los abuelos, las sefioras, los
jovenes que ahora llego a relacionarme
con los muchachos, porque ellos me di-
jeron a mi: don Miguel, yo a usted no lo
veo bailando (Sandoval Miguel Angel,
2008, octubre, entrevista, km11_entre-
vista_sandoval.rtf - 10:1 (7:7)).

van a trabajar bien. (Muinane Marce-
lo, 2008, 19 de septiembre, relato oral,
abuelo uitoto.rtf:-28:13 (16:17)).

Los que son de aqui, el cocama, ticuna
y yagua, ustedes han visto sus abuelos,
han visto sus papas, algunos ya no tie-
nen papas, ellos cuando sus hijitos an-
daban con sus papas, y cuando murid
sus papas ellos habian dejado un puen-
te hecho para pasar de una quebrada
a otra, después de muchos afios ese ya
no va a haber, ya se pudri6, entonces
poner otra vez puente. Se dand todo,
pudrid, entonces toca poner otra vez
puente para caminar por ese puente, se
danaron todo por alli esta escondido y
se va encontrar, y se va encontrar otra
vez la unién, uno cuando quiere hablar
hablemos de frente (Muinane Marce-
lo, 2008, 19 de septiembre, relato oral
mito de Monillamena, Abuelo Uitoto.
rtf - 28:1 (5:8)).
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A partir de la categoria de paisano, también
es posible afirmar que el blanco ocupa el
lugar del “otro” para el indigena. El indi-
gena no se reconoce en las narrativas de los
blancos o mestizos. De esta forma, la comu-
nicacién es mucho mas fluida entre “paisa-
nos” y mas compleja o casi imposible con
los blancos, atin cuando estos tltimos ocu-
pen lugares similares de marginacion, como
el caso de la poblacion migrante del barrio
La Nueva Esperanza. Esta conclusion sur-
gi6 durante los encuentros de proyecto que
reunieron a las diferentes comunidades, a
los cuales nunca asistieron los habitantes
del barrio. Al respecto, algunos indigenas
sefialaron que “los blancos” no participan
en proyectos de desarrollo que buscan la
articulacién con las comunidades indige-
nas. Esta situacion genera dificultades para
posibles proyectos futuros de integracion
cultural en entornos multiétnicos, como los
barrios de los migrantes.

De otro lado, en los ambitos urbanos (ba-
rrio La Nueva Esperanza) la condicion tri-
fronteriza incide en la visiéon que se tiene
del “otro” peruano y del “otro” brasilefio,
aunque estos pertenezcan a cualquier etnia
de la region. Prima la identidad nacional
sobre la étnica, situacion que ha generado
que muchos de estos barrios se conviertan
en territorios llenos de “otros”, que buscan
entre si mas argumentos de alteridad, dife-
renciacion y fragmentacién que de union,
articulacién y comunicaciéon. Mas que un
conocimiento intercultural, en estos entor-
nos existen prejuicios que obstaculizan la
consolidaciéon de una esfera publica plural
y diversa. La diversidad sigue siendo vista
como un obstaculo para la integracion y no
como una fuerza que potencie el desarrollo
sinergético.

™

Identidades multiples: el
Internado Indigena San Juan
Bosco

La existencia de los internados conlleva una
separacion de los jovenes de su ambiente
familiar y comunitario. Si bien los progra-
mas de etnoeducacion han intentado adap-
tar los programas de educacion nacional, en
el caso del Internado San Juan Bosco, que
alberga a muchachos provenientes de mul-
tiples etnias amazonicas, es imposible hacer
énfasis en el area etnoeducativa. Pues, tal
como lo afirman algunos de sus profesores,
;qué lengua se escoge?, ;con cual cultura
se trabaja? El internado termina replicando
la educacion occidental, aunque reconozca
la diversidad cultural. La mayoria de los
alumnos de los niveles superiores terminan
por olvidar sus comunidades, integrandose
definitivamente al mundo occidental.

Durante el trabajo de campo en el Interna-
do Indigena San Juan Bosco (Acercamiento
y talleres San Juan Bosco, 2008, 10 de julio,
diario de campo, rtf - 4:19. P4), la profesora
Fidelina Gabba Ukubano de la etnia Uito-
to explicod que trabajar el tema cultural con
los muchachos es sumamente complicado.
Pedagdgicamente, realiza actividades ludi-
cas y recreativas a través de las cuales busca
que los estudiantes de cada etnia muestren
a los demas algo de su tradicion desde su
experiencia de vida. A esta dificultad se le
suma el hecho de que muchos estudiantes
no conocen su cultura. Muchos padres deja-
ron de ensefarles a sus hijos como respues-
ta a la marginacion constante de su cultura
frente a la sociedad nacional o dominante.
La discriminacién interétnica, la burla cons-
tante, la esclavizacion y la catequizacion
dieron como resultado la negacién de la
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propia cultura. Sin embargo, la profesora
afirma que, de alguna manera, los mucha-
chos han aprendido algo desde su cotidia-
nidad.

Los estudiantes poco a poco van perdiendo
el sentido de pertenencia a su etnia amazoé-
nica particular, pues el colegio queda muy
cerca al casco urbano de Leticia, “en don-
de se enfrentan a la cultura del dinero”. La
profesora Fidelina (Acercamiento y talleres
San Juan Bosco, 2008, 10 de julio, diario de
campo, rtf - 4:19. P5) comentd que “al igual
que la chagra se adapta a la naturaleza, los
jovenes se adaptan a su entorno”. Esto no
significa que los estudiantes pierdan su cul-
tura, pues depende de la formacién que se
les haya dado y de la capacidad de asimilar
los cambios. Hace énfasis en los muchachos
que provienen de comunidades alejadas,
educados en las malocas y en las chagras.
En la ciudad sus necesidades cambian y
también las formas de suplirlas. Ahora res-
ponden a la cultura occidental, de cierta
forma globalizada. Algunos utilizaran los
conocimientos adquiridos para aplicarlos
en sus comunidades de origen. Otros no
regresaran, se quedaran en la ciudad (Acer-
camiento y talleres San Juan Bosco, 2008, 10
de julio, diario de campo, rtf - 4:19. P4). Este
proceso de transformacion que se genera en
los jovenes se hace evidente en la siguiente
entrevista: (Matapi Yucuna Walberto, 2008,
octubre, entrevista rtf -,15:3 P15 Walberto
[W] Johanna [J]).

J: ;Ta llegaste solo?

W: Si, solito, sin guia, sin nada; entonces
con el tiempo fui adaptandome a entender
el lenguaje que utilizan aca, fue muy dife-
rente, mis comparfieros de aca del rio porque
ellos pronuncian digamos su hermano, si, y

cuando yo digo su hermano tu te refieres
a tu hermano, pero ellos no, ellos dicen su
hermano de él, o su papa de él, y entonces
fue un choque para mi. Las comunidades
del rio hablan pero yo no entiendo, el ticuna
es diferentisimo al yucuna.

J: Hablanos un poco de tu comunidad.

W: Mi comunidad por nombre lleva Puer-
to Nuevo, y queda sobre el rio Miriti, los
grupos que predominan en esa comunidad
Matapi, Yucuna y algunos también blancos.
Alla se manejan dos cosas fundamentales,
digamos el mundo tradicional, o sea el co-
nocimiento del chaman, entonces ese es el
que sobresale, y como en segundo nivel estd
el occidental.

J: ¢Pero estd la cultura occidental?

W: Si esta, si estd, entonces en el campo de
educacion, de salud, el maestro tiene que
ser conocedor del mundo occidental y de
su propia cultura, y entonces se ensefia de
cero a tercero en idioma, abecedario, todas
esas cosas en idioma, de ahi en espafol has-
ta terminar. Y en la salud es lo mismo, el
promotor de salud es como el segundo del
chaman, del médico tradicional, él es el que
recita, dice si se puede remitir al hospital,
digamos, €l dice si se puede, le dan plantas
y pastillas como complemento.

J: Y por ejemplo t que ya acabaste el cole-
gio, ;cudles son tus expectativas ahora, qué
quieres hacer?

W: Aprender dos cosas: mi cultura y yo
quiero estudiar, mi cultura no me dedico
mucho porque es lo mismo casi en su totali-
dad, todo lo que tiene que ver en el dominio
del canto, historias, maloca, por ejemplo co-
sas como curar como los chamanes todavia
no lo manejo.
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J: ¢Y cuanto se demora el viaje para llegar a
tu comunidad?

W: De aqui una hora en avién, de alli 14 6 16
horas en bote.

L.].

W: Yo creo que aqui he estado pendiente de
la cosas del comportamiento de los pelaos y
uno se da cuenta de muchas cosas y cono-
ce. Ademas de conocer, aprende que somos
de diferentes, digamos, rangos, y diferentes
capacidades de tener o no algo como los
diferentes utensilios aqui en el internado.
Y entonces, los que no tienen la suficiente
capacidad se sienten. Yo lo he visto! Hay
pelaos que pasan su completo periodo aca-
démico, digamos todo el afio lectivo, sin vi-
sita, sin ni una visita, a veces con dos o tres
encomiendas que reciben, tres barritas de
jabon, cepillo, un tubito de colgate y eso no
aguanta, y uno ve, yo distingo muchos pa-
dres de aca que uno va y encuentra por alla
todos borrachos y uno se da cuenta de que
se preocupan mas ellos por autodestruirse
que apoyar pues la educacion de los hijos, y
entonces alguno por esas necesidades sur-
ge la apropiacion de las cosas de los demas.
Pues claro, necesita, no tiene jabén y dénde
puede conseguir y aca solo; a mi me ha to-
cado mandarles a varios pelaos porque es
que uno se da cuenta, yo soy uno de los que
ayudo también hasta donde me alcance.
Uno se da cuenta porque llegé un momento
que a mi me sucedio eso, que yo no tenia ab-
solutamente nada por el Miti que andaba,
llegaron unos muchachos y me dejaron sin
nada, sin bolsa y en una ciudad, donde lle-
gar, pues yo recién llegado y entonces tuve
una suerte que vino una sefiora ya mayor
de edad, me recogio y me dijo: “jMuchacho!
Aytdeme a recoger algo”, y me quedé en
esa casa, y asi renaci otra vez.

-

L.].

Acd hay muchas cosas que suelen pasar, el
alcoholismo en los demas, aqui uno se da
cuenta de los corregimientos de los rios, de
qué corregimientos son los que mas salen a
tomar, que yo lo he hecho, entonces listo, la
gente del Miriti no, pero mientras de aca a
veces llaman tres veces a las demas y uno
esa gente no, uno a situando.

[.].

Bueno, pues si, generalmente mi familia
es un nucleo ejemplar para mi, porque mi
papa se ha caracterizado mucho en el lide-
razgo en las politicas indigenas, en la lucha
indigena.

J: ¢En el colegio qué otras personas vienen
de alla?

W: Bateliano de décimo otro que se fue tam-
bién del grupo étnico letuama, que hablan
también igual como pasa Matapi -Yucuna
funciona ese idioma para dos grupos étni-
cos, tal vez porque son completos, como de-
cir en el espanol algo que escriben con tilde
y se pronuncia sin tilde entonces listo como
si alfil con tilde o sin tilde, listo, vamos por
eso, vamos combinando y se llega a concluir
de que, listo, usted habla esto y nosotros
también y nos entendemos.

J: ¢Cuantos hermanos tienes?
W: Tengo siete.

J: ¢Los otros piensan estudiar aca?

W: Tengo dos estudiando en Pedrera, ya no
vienen aca porque ya hay colegio, entonces
les facilita mas porque alla uno tiene cons-
tante visita de familia, baja, se va, le man-
dan algo porque hay embarcacién, pero acé
quién. (Risas)
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J: ¢Qué musica te gusta?, ;cambid tu gusto
al estar aca?

W: El reguetén; no, yo combino, yo hago
mis cosas siempre he dicho yo hablo, sé
unos ciertos bailes y cantos, yo he bailado,
de alguna forma me hago sentir como parte
del grupo de los que organizan bailes ritua-
les alla, yo siempre digo eso es alla , eso es
mi punto fundamental, jugar eso es alla y
si estoy aca démosle acd. Igual si se llega a
hablar. Pero igual si se llega hablar, como en
este caso ya hablando ya te toca hablar de
alla.

FORMAS Y ESTRATEGIAS

DEL DESARROLLO ENTRE
COMUNIDADES MULTIETNICAS Y
PLURICULTURALES

Con respecto a la categoria de desarrollo,
sobresalio la primacia de enfoques tecnolo-
gicos y economicos. Estos se hacen presen-
tes no solo en las instituciones que lideran
los proyectos, sino también en las concep-
ciones de los lideres indigenas. Muchos de
los programas no trascienden la perspectiva
del subsidio, la ayuda y los recursos exter-
nos. Por el contrario, prima el asistencialis-
mo, dinamica que genera dependencia de
las comunidades hacia las instituciones gu-
bernamentales.

Muchos de los proyectos privilegian un
modelo de desarrollo occidental, sin tener
en cuenta ni las condiciones geograficas, ni
climaticas, ni los sistemas econémicos tra-
dicionales. Esto desembocd en la genera-
cién de practicas contrarias a la identidad
indigena, como el monocultivo, el cultivo
de productos para la venta externa sin satis-
facer el abastecimiento interno y la compra
de productos que antes eran generados en
la chagra, lo que trae entre otras consecuen-

cias el desequilibrio nutricional, el cambio
de roles tradicionales y la dependencia del
mercado.

En la relaciéon entre comunicacién y desa-
rrollo, han primado procesos centrados en
la informacion y el difusionismo tecnologi-
co. Los procesos mediaticos entre los indi-
genas, ademas de ser escasos, se centran en
el manejo técnico de aparatos de registro,
como camaras de video y de fotografia, sin
plantear un uso critico y acorde con las ne-
cesidades de las comunidades. Ademas, ca-
recen de continuidad debido a que quienes
participan en las capacitaciones respectivas
no cuentan con posibilidades de utilizar las
habilidades y multiplicar el nuevo conoci-
miento entre sus comunidades. Por lo gene-
ral, este tipo de programas se plantean des-
de el interior del pais pensando en publicos
masivos.

Ademas, institucionalmente se siguen uti-
lizando practicas de la comunicaciéon uni-
direccional, como el marketing social y la
imitacion de lideres publicos, que buscan
generar cambios en los comportamientos
observables desde estimulos externos, sin
que ello signifique una comprension real de
la situacion que se pretende transformar.

Asimismo, después de realizar un acerca-
miento a los medios de comunicacién ma-
siva existentes en la zona, podemos afirmar
que hay una participacion minima de la po-
blacién indigena en ellos (radio y prensa).
Solo en una de las emisoras se dedica una
hora semanal a las organizaciones indige-
nas sin involucrar a la poblacion de base.
Pese al interés de las comunidades frente
a la radio, la orientacion de las emisoras es
fundamentalmente comercial y no de servi-
cio, visibilizacién y articulacion entre esos
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grupos. La radio sigue siendo un medio
principalmente de informacion y no de co-
municacion.

A pesar de esta vision unidireccional del de-
sarrollo y la comunicacién, debemos resaltar
por su parte el papel que han cumplido los
planes de vida® dentro de las comunidades
indigenas. Estos planes se han convertido
en una estrategia fundamental para expre-
sar necesidades y gestionar recursos ante
el Estado con base en su cultura. De hecho,
posibilitaron la generacién de espacios de
encuentro e intercambio entre etnias, lo que
las ha fortalecido y cohesionado, y produjo
maneras diferentes de negociar en igualdad
con las instancias gubernamentales. Desde
su visién indigena y a la vez institucional,
Emperatriz Cauhache, directora de CODE-
BA*, define los planes de vida como:

Un instrumento politico, para noso-
tros es un instrumento muy importan-
te porque es la que ordena al interior
de las comunidades, al interior de la
asociacion al reflejar lo que somos, lo
que queremos, lo que hacemos y lo
que anhelamos ser el dia de mafana
en coordinacion con las instituciones.
Y atin mas, los planes de vida vienen

3 El sisttma de monitoreo de la proteccion de los derechos y la
promocién del buen vivir de los pueblos indigenas de América
Latina y el Caribe define los planes de vida como "La ruta,
la materializacion del desarrollo propio: acciones y programas
especificos. Para su implementacion, deberan de contar con
la dotacion presupuestal necesaria por parte del Estado. Esta
basado en la oralidad de su cultura y en la revitalizacion de las
tradiciones. Constituye una herramienta atil para promover los
procesos de reflexion de los mismos indigenas acerca de sus
dindmicas sociales, culturales y economicas, y alcanzar algun
nivel aceptable de formalizacion de los mismos, sin reducirse al
formato relativamente rigido de planes de desarollo”

4 "La Corporacion para la Defensa de la Biodiversidad Amazonica
-Codeba- es una organizacion sin dnimo de lucro, fue creada el
7 de mayo del 2001 a iniciativa de los abuelos del pueblo coca-
ma para ayudar en la preservacion y conservacion del ambiente
y biodiversidad amazonica” P24 institucion_ codeba_ emperatriz.
rif - 2434 [Vamos a hablar acerca de la Co.] (3:3).
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a ordenar los recursos nuestros, a no
malgastar estos recursos, porque ante-
riormente llegaba el alcalde cien, dos-
cientos, un millén para una cosita, la
otra, y eso se quedaba en los bolsillos
de otros y no llegaba la plata a donde
tenia que llegar (Cauhache Emperatriz,
2008, noviembre, entrevista, rtf- (24:31
(15:16) P24]).

En la region del trapecio amazonico estos
planes hacen parte del mencioando “pro-
grama amazonico” que, como lo expresa
Emperatriz Cauhache, se originé a partir de
la unién entre diversas instituciones regio-
nales:

Figura 9. Desarrollo alternativo: las base de un
canasto. Taller San Sebastian de los Lagos 2008.
Septiembre.

Era la primera vez que nos lanzabamos
en esta iniciativa todos juntos, unidos,
las asociaciones, las autoridades, los
jovenes, los abuelos, los lideres; era ha-
cer una reflexién, como acompanar y
fortalecer los procesos de reflexion que
se venian dando en todos los niveles,
organizativo, politico social, cultural.
Todos. Y, sobre todo, fortaleciendo el
gobierno propio de los pueblos indige-
nas, asi es como nace practicamente el
programa amazonico, con esas lineas,
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el programa amazdnico no es un pro-
grama como de pronto nosotros cono-
cemos, si no que es un programa que
se construye con las comunidades, que
viene a sumarse a la expectativa de los
pueblos indigenas por eso es que ha te-
nido mucha apropiacién por parte de
los pueblos indigenas, porque lo han
sentido suyo (Cauhache Emperatriz,
2008, noviembre, entrevista, rtf- (24:31
(5:5) P24]).

El centro de programa amazonico son
los planes de vida, vienen a apoyar, no
porque nosotros no tengamos nuestros
planes concretos, sino que... nosotros
tenemos nuestro plan de vida, esta
oralmente en cada pueblo, son nues-
tras propias politicas es el quehacer es
la vida cotidiana que llevamos. Qué es
lo que la corporaciéon Codeba ha he-
cho... lo que viene es a facilitar a través
del programa amazonico, de los recur-
sos del programa amazoénico, ayuda
que eso se escriba, entonces nos dan
sus comités de relacion, lideres indi-
genas que ya escriben en espanol , em-
pezamos a orientar en la escritura ,las
actas, las memorias de cada encuentro
(Cauhache Emperatriz, 2008, noviem-
bre, entrevista, rtf- (24:10 (5:5) P24).

A partir de alli, las organizaciones indige-
nas han sido protagonistas en la escritura
de los planes de vida y, al mismo tiempo,
a la formulacion de programas y proyectos
ajustados a los mismos.

Nosotros hacemos desde la corpora-
cién es escribir los planes de vida y
descubrir entre todos la metodologia,
vamos a escribir, no se va a formu-
lar porque ya esta formulado, ya esta
construido el plan de vida, vamos a es-
cribir nuestra vida, nuestras politicas a
blanco y negro, en papel, escrito, para
que tenga validez, no para nosotros,
para nosotros ya tiene el reconocimien-
to y la validez, pero para el lenguaje no
indigena se necesita tener en lenguaje
escrito para que tenga alguna validez y
entre a articular con el plan de desarro-

llo municipal y departamental, por eso
el trabajo de la corporacién se hace fa-
cilitando, no la formulacion, sino escri-
biendo los planes de vida que lo hace el
equipo, se nombran tres o cuatro per-
sonas de los grupos indigenas con los
representantes de la alcaldia.
(Cauhache Emperatriz, 2008, noviem-
bre, entrevista, rtf- (24:13 (7:7) P24).

Como es evidente en esta cita, esta metodo-
logia de escritura ha contado con la partici-
pacién de lideres de las comunidades, pero
no con las comunidades en pleno, por ra-
zones operativas. Es quizas por ello que las
comunidades saben muy poco o nada sobre
estos procesos.

Segun Emperatriz Cauhache, a partir de los
planes de vida, los proyectos se han dedi-
cado al “rescate de la identidad cultural de
los pueblos del trapecio del departamento
del Amazonas, buscando la sostenibilidad
financiera de cada uno de ellos, o sea, como
hacer que los indigenas sean cada dia mas
independientes, mas auténomos, en sus to-
mas de decisiones” (Cauhache Emperatriz,
2008, noviembre, entrevista, rtf- (24:2 (3:3)
P24).

Entonces, los planes de vida, si bien hacen
parte de las maneras como la forma de or-
denamiento territorial occidental busca
ubicar en la norma a los indigenas, han
posibilitado ejercicios de reflexiéon, unién
y gestion que se visibilizan en el fortaleci-
miento de las instituciones y en la unién
entre diferentes comunidades étnicas. Las
dinamicas propias de las instituciones han
imposibilitado una participaciéon mas direc-
ta de los integrantes de las etnias en sus pro-
cesos; por ello, es crucial buscar espacios de
encuentro y participacion mas amplia que
garanticen la apropiacion de dichos docu-
mentos. Este requisito se hace ain més pe-

‘111‘



Comunicacion para la inclusion en lo publico. Articulacién de iniciativas entre comunidades multiéticas y pluriculturales. Amazonas, Colombia

rentorio si se tiene en cuenta que desde ellos
se regula la accion de los gobernadores in-
digenas y los alcaldes municipales en torno
a las comunidades indigenas.

Planes de desarrollo desde el
Estado

El Estado colombiano lidera actualmente
diversos programas que se imparten de ma-
nera homogénea para todas las comunida-
des indigenas y rurales del pais. Ese es el
caso de Familias guardabosques, orientado
a incentivar cultivos “tradicionales” con
posibilidades de apertura hacia el mercado
que sustituyan la siembra de coca.

Figura 10. Pancarta anunciando el programa estatal
de Familias Guardabosques.

El programa Familias guardabosques se en-
foca hacia un solo proyecto con diferentes
ramas: el énfasis es chagra, pero de alli sale
piscicultura, avicultura, misceldnea, mo-
disterfa, sale la misma chagra integral, la
siembra de arroz, carnes y lacteos. Son ocho
proyectos identificados que nos dan las
mismas comunidades para que podamos
desarrollarlos en el término del programa,
porque estamos en esa fase, en ejecutar (Al-
vear Pefia, Nilson, 2008, noviembre. Entre-

‘112‘

vista realizada por Rodriguez, J. y Cortés,
D. Leticia).

Este programa de desarrollo conduce a una
resignificacion de las chagras, de la die-
ta alimentaria, de los tipos de cultivos, asi
como en las actividades propuestas para
los integrantes de las comunidades. Seria
interesante contrastar hasta qué punto roles
como el de la modisteria o la produccion de
carnes y lacteos surgen del interés de los
integrantes de la comunidad. Asimismo,
hechos como la piscicultura, la avicultura y
la ganaderia contradicen la relacion de los
indigenas con un territorio de selva tropical
huiimeda, que se autorregula y que requiere
mas ser entendido o hacer parte de él que
controlar.

Por su parte, el investigador Juan José Vieco
(2009) plantea que estos programas obede-
cen a intereses econdmicos y politicos de
orden global y nacional, mas que a una rela-
cion directa con el desarrollo local:

El programa de Familias guardabos-
ques, actualmente en ejecucion, tiene
como punto de partida la entrega por
parte del Estado, en este caso de un
programa politico estratégico del pre-
sidente Uribe y su gobierno, de un
subsidio de 420.000 pesos. De estos di-
neros, para el caso de las comunidades
del resguardo Ticoya de Puerto Nari-
fo, de 210.000 pesos en efectivo para
cada una de las personas certificadas
por el resguardo y 210.000 pesos de
ahorro obligatorio por medio de una
cuenta de ahorros del Banco Agrario.
El programa, en términos generales,
tiene por objeto reforzar los sistemas
productivos y la seguridad alimentaria
para que las familias no se vean obli-
gadas a destruir la selva con el fin de
sembrar la hoja de coca. De esta forma,
el programa cumple con requisitos in-
ternacionales (la proteccion de la selva
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amazodnica), nacionales (se eleva la ca-
lidad de vida de los pueblos margina-
dos y se aseguran algunos “voticos”) y
locales (se incentiva el mercado local
debido a la inyeccion de dinero en efec-
tivo y se fortalecen los lazos y depen-
dencia politica de las comunidades de
los actores sociales y econdmicos que
detentan el poder local).

Ademas del dinero en efectivo, las co-
munidades recibieron herramientas
(machetes, limas, azadon, pala, palin),
semillas y técnicas de siembra (elabo-
racion y utilizacién de compost, sis-
temas de cajoneras). Como en el caso
anterior y de manera previsible, las he-
rramientas, de muy mala calidad, sir-
vieron el tiempo justo de permanencia
de los funcionarios gubernamentales
en la comunidad; de las semillas, solo
algunas hortalizas y gracias al especial
cuidado de las sefioras sobrevivieron;
los sistemas de compost y de cajoneras,
traidas por los funcionarios como la
gran novedad, no solo eran ya conoci-
das por todos, sino que las sefioras te-
nian mas familiaridad y destreza que
los técnicos encargados de los talleres
de capacitacion (p. 70).

Otro de los aspectos que se resaltan en este
proyecto es la integracion de los indigenas al
mercado a través de la venta de productos a
los ciudadanos del casco urbano de Leticia,
para muchos de los cuales los indigenas son
sujetos “perezosos” que no cultivan lo que la
ciudad requiere y que viven de los subsidios
del gobierno: “(...) hemos realizado a través
de las familias ya un primer mercado, ya va-
mos para un segundo mercado: canasto de
la abundancia indigena, en donde estamos
demostrando a la ciudadania en general que
si estamos cosechando alimentos para la ca-
nasta familiar no solo para nuestras familias
sino también para la ciudadania en general
y los leticianos” (Alvear Pefia Nilson. 2008,
noviembre, entrevista. Rtf- 23:25 (11:11) P23).
Es evidente la intencion de legitimar el pro-

grama desde su funcionalidad para las fami-
lias externas a las comunidades.

También el programa Familias en accién
implica la realizacion de convenios con Ac-
cién Social y la existencia de subsidios otor-
gados a las familias después de tres meses
de inscripcién. Entre los logros de este pro-
yecto se encuentra la construccion de cinco
malocas cofinanciadas por Corpoamazonia
(Alvear Pena Nilson. 2008, noviembre, en-
trevista. Rtf — 23:29 (12:12) P23), asi como
la generacion de empresas comunitarias de
agua potable, en conjunto con el Ministerio
de Agricultura. Estos proyectos, al igual
que otros aun no ejecutados, posibilitan el
fortalecimiento de relaciones interinstitu-
cionales que permiten “buenas conexiones,
buenos empalmes, buena coordinacion, de
tal manera nos hemos fortalecido como or-
ganizacion” (Alvear Pefa Nilson. 2008, no-
viembre, entrevista. Rtf- 23:33 (14:14) P23).

De todo este trabajo interinstitucional, el li-
der de la organizacion resalta logros materia-
les y tecnoldgicos como “una infraestructura,
con vehiculo, transporte intrafluvial, servicio
de cémputo para las familias y las comunida-
des que estan afiliadas” (Alvear Pefia Nilson.
2008, noviembre, entrevista. Rtf- 23:34(14:14)
P23). Todo esto posibilitd a Azcaita, segiin
Nilson Pinto, obtener el mayor puntaje en
la licitacion para ser elegida como la organi-
zacion que acomparie el programa Familias
guardabosques productivas.

Consecuencias del desarrollo
tecnologico y econdmico en la

vida de las comunidades

Entre las principales consecuencias de es-
tos programas, los indigenas participantes
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en las actividades sefialan que “les dan un
dinero para que ellos siembren productos
en la chagra y de esta manera los puedan
vender en el mercado. Esto ha conllevado a
que la chagra sea meramente de monoculti-
vos de yuca o platano para obtener dinero
y con ese dinero se compra, curiosamente,
los alimentos que se han dejado de producir
en la chagra” (P 5: Trabajo con instituciones.
rtf - 5:3 [Aproximadamente en el séptimo..]
(15:15). Tal como lo habiamos sefialado en
el capitulo referente a los aspectos iden-
titarios, las chagras perdieron ademas su
dimensién simbdlica como elemento cons-
titutivo de la cultura. A esto se suma que los
indigenas cambiaron su rol de productores
para pasar al de consumidores, lo cual no
solo afecta la cultura, sino también la salud:

Labase de la salud es la chagra, porque
es la que nos da de comer y tiene de
todo para la economia. Pero los pue-
blos hemos ido cambiando la alimen-
taciéon propia por otra. Los productos
ancestrales se estan cambiando, vende-
mos el alimento sano que producimos
para comprar alimentos contamina-
dos. Por tanto, debemos desarrollar las
iniciativas productivas que planteamos
en los planes de vida (Mandato indi-
gena, 2008, septiembre 20 .rtf - 29:28
(27:27) P29).

En términos econdémicos, uno de los mayo-
res problemas que hacen visibles las comu-
nidades participantes de estos programas
tiene que ver con la escasez de tierras para
el cultivo, el hecho de haberse convertido en
consumidores y la falta de recursos para ex-
tractar los insumos imprescindibles para el
desarrollo de su cultura material —artesanias,
alimentacién- , como la chambira y la yan-
chama, fibras vegetales con las que se tejen
mochilas y se elaboran vestidos: “(...) ellas
saben hacer sus artesanias, unas hamacas,
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sus paneros, pero no tienen materiales, por
la tala de arboles” (Taller pescando el conoci-
miento de la cultura ticuna. Diario de campo.
rtf - 31:6 (22:22) P31). Asimismo sucede con
las chagras, que solian ser amplias y hoy en
dia, debido al crecimiento poblacional, expe-
rimentan reducciones significativas.

Estos proyectos tienen ademas el agravante
de adolecer de visiones sostenibles, ya que
han contado con estrategias pobres para te-
ner continuidad “incluso cuando los anima-
dores y asesores externos hayan concluido
su contrato y hayan abandonado la comuni-
dad. No contaron con el conocimiento local
ni con la larga experiencia acumulada de las
comunidades con proyectos de desarrollo y
con las instituciones publicas y privadas”
(Vieco, 2009, p. 13).

Al respecto, las soluciones propuestas por
los mismos habitantes indigenas tienen que
ver con la capacidad para articular el cono-
cimiento indigena con las oportunidades
que ofrece la cultura occidental. Asi lo seha-
16 Miguel Angel Sandoval:

... los indigenas tenemos la ventaja de
que conocemos lo indigena y nos pode-
mos mover en lo que los blancos saben,
conocen y vienen a proponernos. Uno
no puede perder lo indigena pero tiene
que aprovechar y mezclar con lo bueno
de los blancos” (Sandoval Miguel An-
gel, 2009, mayo 25, entrevista).

Asimismo, en la cumbre del mandato in-
digena, otro de ellos alude a los retos de la
economia actual: “Sabemos que hoy la eco-
nomia es diferente a la que vivieron nues-
tros abuelos, que necesitamos dinero para
muchas cosas, que debemos proyectar nue-
vas iniciativas econdémicas, pero sin olvidar
lo nuestro” (Mandato indigena, 2008, sep-
tiembre 20, rtf- 29:29(29:29) P29).
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De otro lado, el monocultivo, referido tam-
bién en estos testimonios, resulta un méto-
do contrario no solo a las tradiciones indi-
genas, sino también al suelo amazonico, el
cual, por su pobreza en minerales y mate-
ria organica, no puede explotarse extensi-
vamente, sino que requiere del cultivo de
multiples especies, con descansos y quemas
periodicas, tal como se hace en las chagras
tradicionales. “Por eso nos preocupa la si-
tuaciéon de tierras de las comunidades del
trapecio (amazodnico)” (Mandato indigena,
2008, septiembre 20, rtf- 29:9(14:14) P29).

Este recorrido por las formas como el de-
sarrollo tecnoldgico y econdmico se asume
en las comunidades desde ellas mismas y
desde proyectos externos a ellas nos ha per-
mitido identificar diversos aspectos. Entre
ellos se encuentran: la preponderancia de
lo econdmico cuando se piensa en el desa-
rrollo en estos grupos indigenas suburba-
nos, lo cual, en algunos casos, obstaculiza la
incorporacion de dimensiones simbolicas,
historicas y del territorio a estas iniciativas;
la visién funcional de las instituciones u
organizaciones lideres del desarrollo hacia
las comunidades y los individuos que las
conforman, con funciones definidas de an-
temano en los proyectos generados desde el
centro del pais; la adaptacion de los grupos
indigenas a los proyectos de desarrollo del
pais, como Familias en accién y Familias
guardabosques, lo cual implica transforma-
ciones en sus dietas alimentarias y en sus
costumbres en el uso de recursos, que, cada
vez mas, se adquieren en el mercado y cada
vez menos producidos por ellos mismos,
con lo cual los indigenas ingresan en la 16-
gica del empleo; esa misma acomodacion a
través de los planes de vida, los cuales han
supuesto un traslado de la tradicién oral a
la escritura en busca de una validez externa

del pensamiento indigena; y, finalmente, el
papel de la educacién y de la comunicacion
como procesos que ofrecen un bienestar y
una recompensa inmediata en lo econdmi-
co, en nombre de los cuales existe un am-
plio sacrificio de otras dimensiones sociales
y culturales.

La radio: espacio alternativo de

los jovenes

El hecho de poseer algunos equipos y de
realizar “una serie de actividades para re-
colectar fondos y complementar los equi-
pos que tenian” motivéd a los estudiantes y
profesores de la Institucion Educativa San
Juan Bosco a comentarnos acerca de la ini-
ciativa de generar una emisora. Esta iniciati-
va, mencionada en minimas ocasiones entre
otras comunidades, se centra en la idea de
“abrir un espacio en el que los estudiantes
puedan expresar sus pensamientos y co-
mentaran las problematicas que tienen en el
colegio. Ademas, tener un espacio para que
ellos puedan escuchar musica y aprovechar
el tiempo libre en el uso de la emisora, un
medio para reforzar los movimientos estu-
diantiles y como un canal de informacién
abierto, en el cual toda la comunidad pueda
participar” (Talleres San Juan Bosco, 2008,
agosto. .rtf - 4:24 (112:112)P 4).

En uno de los talleres realizados para este
fin, “recalcamos que antes de aprender el
manejo técnico de los equipos, debemos
aprender a crear contenidos apropiados
para el lenguaje radial, que tengan una in-
tencion y un objetivo claro, ya que de esta
manera se puede entender que la radio no
es solo el aparto fisico sino que contiene una
serie de caracteristicas implicitas que hacen
que la radio sea uno de los medios de comu-
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nicaciéon con mayor acogida en el mundo”
(Taller: jovenes explorando la radio, 2008, 2
de agosto. rtf - 4:24 (112:112) P 4).

Figura 11. J6venes explorando la radio. Taller en
el San Juan Bosco, instalaciones del Sena 2008,
septiembre. Fotografia tomada por: Rodriguez

Caballero, J.

A'lo largo del proyecto, los talleres realiza-
dos permitieron, con el apoyo técnico del
SENA, abrir espacios para la reflexion, el
cuestionamiento y la expresion del significa-
do de ser indigena hoy en un contexto mul-
tiétnico, como el Instituto San Juan Bosco,
y en un territorio proclive a la hibridacién
cultural como Leticia. Al respecto, algunos
de los programas posibilitaron la expresion
de los relatos miticos en las lenguas indige-
nas, abrieron espacios para la confrontacion
de los jovenes que atin no reconocen el va-
lor de su cultura y posibilitaron manifesta-
ciones culturales juveniles que tuvieran en
cuenta el caracter étnico de esta poblacion.

Entre los recursos utilizados por los jovenes
se encuentra el del radioteatro. Este permi-
ti6 a algunos de los grupos explicar la pro-
blematica del robo, un tema crucial para la
convivencia en la institucidn, si se tiene en
cuenta que se trata de un internado en don-
de adquirir los utensilios de aseo requiere
amplios esfuerzos econdémicos y de despla-
zamiento por parte de las familias.
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El otro grupo fue liderado por Walber-
to Matapi, un joven de grado 11, ellos
querian denunciar la problematica que
habia en el colegio del robo, ellos nos
pidieron explicacién de como hacer el
dramatizado. Dimos la explicacion a
los dos grupos, diciendo que tenian que
elegir unos personajes, un parlamento
para los personajes, pensar en posibles
sonidos a utilizar y en crear una histo-
ria como primer lugar. Les dijimos que
era como hacer una obra de teatro con
la diferencia que los companeros no los
iban a ver sino a escuchar, por lo tanto
tenfan que ser muy creativos en la for-
ma de presentar el dramatizado (Taller
jovenes explorando la radio, 3008, 4 de
agosto. Rtf- 4:30 (157:157).P 4).

De otro lado, la misma radio se identifico
como un medio para la consecucién de re-
cursos, tal como lo demostrd un grupo de
estudiantes que, en estos talleres, organizd
un programa de radio comercial. “Quisie-
ron promocionar una ‘coca cola bailable’
para recoger fondos para los implementos
que hacian falta de la emisora” (Taller jove-
nes explorando la radio, 2008, 4 de agosto.
Rtf- 4:30 (157:157).P 4).

Algunos de los talleres permitieron evaluar
la radio como “un medio con el cual po-
demos aprender de una manera divertida,
ya que son jovenes y les gusta aprender de
una manera ludica” (Taller jovenes explo-
rando la radio, 2008, 4 de agosto. Rtf- 4:26
(122:122).P 4). Asimismo, en algunas carte-
leras en el taller, otros jovenes se refirieron
a “la comunicacién como medio de partici-
pacioén juvenil”:

La otra cartelera tenia colores llamati-
vos y mucha decoracion, el contenido
de esta hacia alusién a la importancia
de que los jovenes se vincularan al pro-
yecto, ya que el éxito del proyecto radi-
caba en la amplia participacion de los
estudiantes. Los jovenes de este grupo
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explicaron que se dividieron el trabajo
estético y que entre todos pensaron en
el contenido que iban a poner. Les pe-
dimos que colocaran las carteleras en
los lugares del colegio donde ellos sa-
bian que la gente a diario pasaba para
que las pudieran leer” (Taller jovenes
explorando la radio, 2008, 4 de agosto.
Rtf- 4:27 (123:124) P 4).

Figura 12. Jévenes Explorando la radio. Taller en
el San Juan Bosco, instalaciones del Sena 2008,
septiembre. Fotografia tomada por: Rodriguez

Caballero, J.

De este modo, la radio, desde los jovenes, se
constituyd —incluso cuando tenia un carac-
ter comercial- en un espacio de expresion
de sus ideas, en una forma de comunicacién
que permitié —al menos por el periodo de
duracién del proyecto- reflexionar sobre su
realidad, hacerla evidente a ellos mismos y
a los demas, y visibilizarse ante otros publi-
cos que los desconocen. Resulta crucial pen-
sar, desde lo mediatico, el papel de la radio
en la integracion de las culturas, en la visibi-
lizacion de sus problematicas, en la gestion
de las mismas y en la resignificacion de la
importancia de las diferentes manifestacio-
nes culturales étnicas que habitan esta zona.
(t 3) Formas del liderazgo pluricultural

Frente al tema del liderazgo y la ciudada-
nia, es posible afirmar que las comunidades
multiétnicas con las que trabajamos tienen
en si mismas ya una nocién de lo publico,
los derechos, la libertad y la ciudadania. No
es necesario imponer visiones externas, por

el contrario, es importante reconocer los
discursos, practicas y fundamentos cultura-
les —como la tradicién y la cosmovision— so-
bre los que reposan estos conceptos. Dichas
nociones se sustentan en conocimientos
miticos y religiosos. La mitologia ordena la
convivencia en las comunidades y es la base
de la vision indigena frente a los derechos.

A partir del reconocimiento que la Constiti-
tucion de 1991 hizo a la plurietnicidad y a la
multiplicidad como condicién caracteristica
del pais, se reafirm¢ la jurisdiccion especial
indigena. Ese tratamiento diferencial ha
sido aprovechado por algunas comunida-
des que tiempos atrds negaron su condicion
indigena con el fin de escalar socialmente,
y hoy en dia vuelven a reclamar por sus
origenes para alcanzar dichos derechos. En
ese sentido, puede identificarse una vision
funcional de la identidad indigena, es decir,
su utilizacion para ascender posiciones y sa-
tisfacer necesidades, lo cual ha incidido, en
ciertos casos, en el uso de las raices indige-
nas con fines individualistas por encima de
los intereses de la comunidad.

Figura 13. Instrumentos: medio de manifestacion
cultural. Abuela de la comunidad San Sebastian de
Los Lagos, 2008, diciembre. Fotografia tomada por:

Rodriguez Caballero, J.
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En los estilos de liderazgo debe destacarse
el papel que han desempefiado las muje-
res. Ellas ocupan un lugar trascendental en
las sociedades indigenas por su funcién en
el consejo de ancianas, en la chagra, en el
proceso de crianza y educacion de las nue-
vas generaciones, en la transmision de sa-
beres ancestrales, en la participacion en las
asambleas y en la gestion de proyectos con
algunas instituciones estatales. Dia a dia han
ganado fuerza y visibilidad frente a lo publi-
co. En el caso de las indigenas ticunas, esta
fuerza tiene sus raices en el lugar que ocupa
la mujer en la cosmovision de la etnia, lo cual
se expresa en el ritual de la pelazon.

Por su parte, la situacion del liderazgo y la
participacion en el kilémetro 11 hace pensar
en la importancia de estrategias que permi-
tan superar la centralidad de los intereses
personales y la fragmentacién de la comu-
nidad. Resulta importante buscar espacios
de cooperacion en los cuales se rescate el
sentido de lo comunitario, se busquen for-
mas de trabajo conjunto entre las familias y
se superen los intereses econdémicos que de-
rivan también de la falta de reconocimiento
al otro.

Nuevos retos para una comunicacion multicultural

Comunicacion para
la inclusion en
lo publico

Leticia - Amazonas

Comunicaciond

UNIVERSIB

Figura 14. Encuentro articulador. Universidad Nacional. 2008, diciembre. Fotografia tomada por: Herrera
Arango, A. y Uruburu Gilede, S.

Uno de los mayores aportes de esta inves-
tigacion fue la creacién de un espacio de
didlogo intergeneracional para el fortaleci-
miento de la cultura tradicional. Estos es-
pacios, consolidados a través de talleres y
didlogos de saberes, ofrecieron la posibili-
dad de ser escuchado, de expresarse y de re-
unirse en torno a elementos festivos, como
la musica tradicional, los instrumentos mu-
sicales, el baile y los juegos. Lo mismo suce-
di6 en torno a elementos de la cultura mate-
rial con utilidad cotidiana —como el panero,
la escoba, las tinajas, entre otros—. Estos per-
mitieron trascender la “exotizaciéon” y “fol-

‘118‘

clorizacién” de la cultura por parte de los
jovenes y generarles interés al mostrarles
sus posibilidades de uso actual. En conse-
cuencia, los jévenes demostraron su deseo
de continuar los procesos de aprendizaje
iniciados en el trabajo de campo: se abrié un
espacio de comunicacion intergeneracional.

Se renuevan las relaciones comunitarias, se
toman las decisiones, se planifica el futuro,
se transmite el conocimiento, se establecen
relaciones de vecindad y de cooperacion
con diferentes nicleos familiares y comuni-
tarios, y se generan los elementos identita-
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rios que hacen visible a la comunidad frente
a las otras. En estos espacios de comunica-
cidén tradicional se hace evidente la articula-
cion entre la cultura y la politica.

Con base en lo anterior, recomendamos
fortalecer los espacios culturales, como la
cumbre de ancianos, las fiestas de la pela-
zOn, las reuniones en la maloca, los conse-
jos de ancianos, los bailes tradicionales, la
oportunidad para debatir los planes de vida
y la palabra del cacique, entre otros, como
escenarios de empoderamiento de la comu-
nidad. A través de estos espacios publicos
las comunidades hacen visibles sus capaci-
dades y necesidades ante instancias guber-
namentales y no gubernamentales.

Debemos destacar que en los discursos de
los jovenes y de los nifos se hace eviden-
te un mayor interés en la modernizacion,
entendida como un proceso que deriva de
la presencia y uso de la tecnologia instru-
mentalizada, asi como en modelos de vida
occidentales, que en preservar o fortalecer
la propia cultura. En ese sentido, el reto
para las nuevas generaciones de grupos in-
digenas suburbanos radica en plantearse a
si mismos modernidades propias, alternati-
vas, que les permitan identificarse como lo
que son, hacer uso de sus propios recursos
y de su propia identidad para participar en
igualdad de condiciones frente a los retos
del siglo XXIL.

Proponemos ejercicios de formacion de
lideres sin importar la edad, que desde el
pasado y el presente de la comunidad den
cuenta de los perfiles y formas de ejercicio

de liderazgo mas provechosos para el bien
comun, y que enfaticen en la figura del lider
como la de alguien que se debe a su comu-
nidad y que se encuentra al servicio de los
demas, mds que como alguien que se impo-
ne desde ejercicios de poder.

Otra experiencia que potencia el liderazgo
tiene que ver con el uso de las tecnologias de
la comunicacion. Los ejercicios radiofénicos
que realizamos en la Institucion Educativa
San Juan Bosco nos permitieron identificar
la importancia de los medios como espacios
para que las comunidades se reconozcan a
si mismas en sus lenguajes, sus narrativas,
sus referentes identitarios fundamentales,
asi como en sus posibilidades de articular
esfuerzos para su propio desarrollo. La so-
noridad de sus relatos, su musica, su len-
gua, su historia y su cotidianidad, unidas al
entusiasmo de los jovenes frente a la tecno-
logia medidtica y a las posibilidades de co-
bertura de la radio en la zona, ofrecen pistas
para una segunda fase en donde las estrate-
gias comunicativas se concentren en cdmo
hacer uso de un canal como la radio, hoy en
dia con una vocaciéon comercial de espaldas
a las necesidades culturales de la region. De
esta manera, el medio radial puede conver-
tirse en un escenario de encuentro, debate y
didlogo, que permita visibilizar las diferen-
cias y encontrar elementos comunes entre
las comunidades, con miras a trascender los
ejercicios difusionistas que han primado.
Asi contribuiriamos en la consolidacién de
espacios donde la tecnologia esté al servi-
cio de la comunicacion y la cultura, y no al
contrario, donde estas ultimas deban sub-
yugarse a la primera.
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