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SIGNIFICACION COMPLEJA DE LINEAS
DE INVESTIGACION

William Mantilla Cardenas’

“Asi como no se puede dibujar sin lineas, ni se puede pintar sin colores, tampoco se puede hablar
ni pensar sin conceptos. Esto vale tanto para la vida cotidiana, como para la actividad cientifica”

Jesus Mosterin

RESUMEN

El documento orienta institucionalmente sobre el sentido y la conveniencia del trabajo por lineas
de investigacion en las unidades académicas (departamentos y facultades). Parte de una reflexion
sobre la significacion compleja de lineas de investigacion que supere la vision simplista como
marcos conceptuales. Se plantean entonces tres elementos que constituyen las lineas de investiga-
cion, y a partir de ellos se construye el concepto de Lineas Medulares de Investigacion (IMI) y el de
Lineas Activas de Investigacion (LAl). Comprender las lineas como un proceso significa definir
unos niveles de desarrollo: exploratorio, medio, avanzado. Se definen los criterios para cada nivel
y luego se reflexiona sobre las ventajas desventajas y precauciones al trabajar con lineas de inves-
tigacion. Se trata de establecer la relacion entre calidad de la investigacion y calidad de la educa-
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cion superior. Por ultimo, se propone un conjunto de LMI para la Universidad Santo Tomads, expre-
sadas desde la filosofia institucional y desde la relacion de las disciplinas de conocimiento de los
programas con dicha filosofia.
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Abstract

The document guides institutionally about the work sense and convenience per research lines in
the academic units: department and faculties. Part of a reflection about the complex meaning of
research lines that go beyond the simplistic vision as conceptual frames. Then we set out three
elements that make up the research lines as from which the research fundamental lines concept
(LMI) is constructed as well as the research active lines (LAl). To understand the lines as a process
means to define several development levels: explanatory, mean, advanced. Criteria is defined for
each of the levels and then to reflect about the advantages, disadvantages, precautions when
working with research lines. We try to establish the relationship between research quality as a
quality of higher education. Lastly, we propose a set off IMI for the Universidad Santo Tomas,
expressed as from the institutional philosophy and as from the relation of knowledge disciplines of

the programs with said philosophy.
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1. Significacion compleja

La idea de linea de investigacion se deriva de la
necesidad académica de organizar, activar y com-
prender mejor la compleja actividad cientifica,
cuya base y desarrollo se encuentra en la investi-
gacion. Las lineas de investigacion no son parte
de la l6gica interna del proceso investigativo. Aun
en el momento contemporaneo en el cual se dis-
cute si hay una l6gica de la investigacion o si exis-
ten logicas diversas de la produccion sistematica
de conocimiento, es evidente que ni el significa-
do ni la practica de lineas de investigacion consti-
tuyen una categoria o concepto propiamente

epistemologico o metodologico que se haya
involucrado en esas discusiones.

Esto hace que la literatura conceptual al respecto
esté mas dedicada a presentar lineas institu-
cionales de investigacion en las organizaciones
de educacién superior que a plantear reflexiones
al respecto. Esta situacion encierra igualmente una
dificultad y una oportunidad. La dificultad estriba
en que la revision conceptual de los documentos
puede llevar a una ambigiiedad, en donde linea
puede significar desde un planteamiento docu-
mental conceptual hasta unos procesos sosteni-
dos de investigacion internamente articulados y




que han llegado a resultados en relacion con un
problema de conocimiento valido para una comu-
nidad cientifica. Esto, con una serie de matices,
no nos ayuda a producir una concepcion de linea
que permita el desarrollo de la investigacion en
nuestra Universidad.

Sin embargo, la idea central que de alli se des-
prende es que la linea es un estado y, a la vez, un
proceso. Esta perspectiva se presenta mas ade-
lante. Es decir que puede tener un punto de parti-
da en un marco conceptual que pertenece a un
dominio de conocimiento intra o interdisciplinario.
Pero la existencia de un documento conceptual
no define la linea, sino la actividad investigativa
continua relacionada con este dominio.

Pero una linea consolidada requiere esfuerzos
investigativos que se pueden considerar desarro-
llos validos, aunque parciales, respecto a un pro-
blema de conocimiento determinado. Entonces,
y ésta es la oportunidad que se esconde tras la
dificultad antes senalada, las lineas de investiga-
cion son un referente valido de reflexion para el
desarrollo de la investigacion, lo cual va mas alla
de simplemente plantear su definicion.

Si jugueteamos con el epigrafe, las lineas de in-
vestigacion se constituyen en los elementos esen-
ciales sin los cuales no es posible dibujar ni pin-
tar la investigacion como una realidad que poda-
mos apreciar integrada a la cultura de la organi-
zacion vivida en la comunidad académica y reco-
nocida por la capacidad e impacto en nuestro pais.
En términos conceptuales, significa que una linea
de investigacion es una condicion para la practica
investigativa continuada que supere el nivel co-
yuntural de proyectos discretos y sin interrelacion.
En este mismo sentido, significa la condicion ra-
cional de identificacion de comunidad epistémica
metodologica y de produccion de conocimientos
en el marco de una unidad académica de la Uni-
versidad. Por ultimo, el sentido de las lineas re-
presenta la condicion basica razonable de ética
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de produccion de conocimiento fruto de procesos
investigativos rigurosos constituidos en el marco de
nuestra mision universitaria y articulada a una reali-
dad nacional, pero que implica una capacidad
innovadora en su espiritu y en su gestion.

El fendmeno latinoamericano de crecimiento de
las instituciones de educacion superior tiene su
clave caracteristica en el surgimiento de institu-
ciones emprendedoras e innovadoras. Las carac-
teristicas que Clark descubre en las instituciones
europeas que mas exitosamente estan haciendo
frente a las nuevas demandas que plantean la eco-
nomia y la sociedad son de cinco clases (Clark
citado por Brunner, 2003: 101-102):

 Existencia de un nucleo fortalecido de con-
duccion institucional con diversos modelos
de descentralizacion y de cooperacion con
base en un liderazgo que actua como agen-
te de cambio y una combinacion de acade-
mia y gerencia desde la cual se abren espa-
cios de maniobra para el cambio.

e Capacidad de desarrollo institucional
mejorada, desde la cual se crean unidades
administrativas para promover la investigacion
y la docencia contratada y actividades de
consultoria junto con la creacion de centros
inter y transdisciplinarios de investigacion, lo
cual genera mayor transferencia desde el
exterior hacia el interior de la institucion.

¢ Base diversificada de financiamiento que pro-
mueve activamente una diversificacion de sus
ingresos generando recursos adicionales no
tradicionales con base en la resolucion de pro-
blemas en la distribucion de recursos, una
vez los mecanismos e inercias previamente
existentes empiezan a ceder.

« Estructura interior estimulada; como la accion
emprendedora irradia de manera desigual en
la institucion, se genera un espacio de deci-
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sion que evite abismos entre sectores
innovadores y tradicionales en la institucion.

e Clima emprendedor o innovador que consti-
tuye la parte mas dificil de la transformacion
institucional y que implica un cambio en la
cultura organizacional integrada a un plan es-
tratégico que movilice y legitime el cambio.

Las cinco caracteristicas implican la investigacion
como eje transformador, dada la condicion de pro-
duccion y validacion de conocimiento para la ac-
tualizacion de programas y la generacion de re-
cursos alternativos que favorezcan la identifica-
ciony la atencion a nuevas demandas. La alterna-
tiva de gestion basada en lineas favorece las po-
sibilidades de integrar la innovacion, las ciencias
y las tecnologias como respuestas agiles y, a la
vez, sistematicas.

Los elementos que constituyen las lineas de in-
vestigacion son tres:

¢ Conjunto de investigaciones derivadas de pro-
yectos de investigacion organizados
sistematicamente en torno a un dominio dis-
ciplinar, inter o transdisciplinar.

e Proceso sostenido de avance en resultados de
investigaciones relacionadas con el dominio.

 Actividades de comunicacion de resultados
de investigaciones en escenarios? y median-
te mecanismos validados por comunidades
cientificas pertinentes.

La relacion entre los tres elementos es de orden
procedimental y no como unos requisitos norma-
tivos. Es decir, como se ha dicho anteriormente,
las lineas constituyen un proceso de construccion
que debe mostrar resultados sostenidos a través
del tiempo, pero que se pueden identificar des-
de su inicio documentado.

2. Lineas y organizacion
de la investigacion

2.1 Lineas Medulares de Investigacion
Institucional -LMI-

Son procesos articulados de Investigacion y De-
sarrollo, 1&D, del orden institucional que implican
el entrecruzamiento de diferentes unidades aca-
démicas y se pueden caracterizar por la necesi-
dad de producir proyectos y desarrollos
investigativos inter o transdisciplinares. Las LMI
se proponen desde la integracion con fines
investigativos de varias unidades académicas o
desde las necesidades detectadas por los niveles
centrales de la Universidad o por la integracion
ad hoc de centros de investigacion. Estas lineas
se articulan al desarrollo del Proyecto Institucional
o al Proyecto Investigativo -PROIN-.

Desde el punto de vista de su desarrollo, las LMI
son el resultado de proyectos de diferentes uni-
dades académicas. En este sentido, conforman un
proceso sostenido de investigaciones que incor-
poran investigadores, experiencias y recursos de
diferentes unidades académicas. En su desarro-
llo, se pueden convertir en la orientacion de la
investigacion por la cual es reconocida la Univer-
sidad en los medios académicos y en su contribu-
cion al desarrollo nacional.

2.2 Lineas Activas
de Investigacion -LAI-

Son procesos de investigacion que se producen
desde los centros de investigacion en las dife-
rentes facultades. Pueden ser intra o
interdisciplinares. Las LAl alimentan las lineas
medulares. El sentido de ser activas pretende
estimular que, de manera permanente, la linea
esté alimentada de proyectos de investigacion y

2 Ver: www.colciencias.gov.co/indexaciones y www.usta.edu.co/rincondelinvestigador




resultados de procesos investigativos. Es decir que
sea un proceso de investigacion continuado y sos-
tenible en el tiempo, como se plantea en el nu-
meral anterior.

Existe una relacion entre lineas medulares y acti-
vas, se pueden realimentar biunivocamente. En
otros términos, una LMI se puede constituir de la
integracion de varias LAl que se orientan hacia
una misma direccion tematica y metodologica. De
otra parte, una LMI planteada puede registrar
varios proyectos que dan cuenta de un trabajo
articulado. Esto se puede denominar una cons-
truccion inductiva o deductiva de lineas.

2.3 Dimensiones e indicadores
para el seguimiento de lineas
de investigacion

Las lineas son un proceso de desarrollo relaciona-
do con las dimensiones de produccion investigativa,
capacidad de gestion y comunicabilidad y sociali-
zacion. La primera dimension se establece en re-
lacion con la secuencia de proyectos en curso y
realizados y la continuidad de investigadores en
esos proyectos. La segunda dimension se esta-
blece en relacion con la capacidad de los miem-
bros de actuar segun un plan de investigacion para
la linea, de lograr resultados en tiempos defini-
dos y de conectarse con el entorno de una mane-
ra sistematica, es decir, continua y pertinente. La
tercera dimension se establece por la realizacion
de eventos de comunicaciéon y socializacion de
resultados de las investigaciones y por la produc-
cion registrada y escrita de resultados (revistas,
libros, etc. en medio electronico o impreso).

Linea y equipo de investigacion son dos caras de
la misma moneda. El grupo es el conjunto de per-
sonas que desarrollan una linea como investiga-
dores que tienen una organizacion continua en
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eltiempo: “Se define grupo de investigacion cien-
tifica o tecnoldgica como el conjunto de perso-
nas que se reunen para realizar investigacion en
una tematica dada, formular uno o varios proble-
mas de su interés, trazar un plan estratégico de
largo o mediano plazo para trabajar en él y pro-
ducir unos resultados de conocimiento sobre el
tema en cuestion. Un grupo existe siempre y cuan-
do demuestre produccion de resultados tangibles
y verificables, fruto de proyectos y de otras activi-
dades de investigacion convenientemente expre-
sadas en un plan de accion (proyectos) debida-
mente formalizado. Si bien la definicion de gru-
po implica su conformacion por dos 0 mas perso-
nas, podran también ser reconocidos por
COLCIENCIAS aquellos grupos que por la naturale-
za de su trabajo y dinamicas propias estan integra-
dos por una sola persona” (www.colciencias.gov).

Para nuestro contexto, preferimos la denomina-
cion de equipos, dada la reflexion que se ha rea-
lizado del tema en las ciencias de la administra-
cion; éstas la conceptualizan como una categoria
de mayor alcance que la de grupoy, por lo tanto,
mas adecuada a la investigacion y su gestion por
lineas (Katzenbach y Douglas, 1995).

El proceso que se pueda seguir en las tres dimen-
siones permite establecer un nivel de desarrollo
de las lineas de investigacion. Para ello se plan-
tean unos criterios minimos a los cuales se pue-
den agregar otros’y unos indicadores que no de-
ben ser tomados como una “camisa de fuerza” y
que se presentan como una guia para establecer
el nivel de desarrollo de la linea de investigacion.
Se trata de promover la investigacion en nuestra
Universidad y de producir entonces unas bases
de informacion para un mejoramiento continuo.
Desde este enfoque, el siguiente cuadro muestra
los criterios, los indicadores y los niveles.

3 Se pueden consultar los indicadores sefalados por el CNA, que se encuentran mas en términos de proyectos y gestion de la investigacion
institucional o por programas. Estos indicadores son utilizados mas para centros y unidades académicas de la Universidad, con fines de

autoevaluacion para acreditacion.




Niveles de lineas de investigacion

rsidad Santo T

DIMENSION EXPLORATORIO MEDIO AVANZADO
Se realizan estados del A partir de los estados Los estados del arte se basan en
arte. del arte se han investigaciones propias y sirven de
formulado problemas de base para la produccién de nuevas
Existe una coleccién de investigacion. lineas de investigacion.
proyectos que se
encuentran conectados Los proyectos de Los proyectos de investigacion
tematicamente, pero no investigaciéon se han incorporan un ciclo de
necesariamente con el articulado en una autoevaluacion permanente
mismo problema. secuencia que ha integrado a la cultura de la unidad
desarrollado repetidas académica.
Produccion Se han producido unos veces el ciclo de

investigativa

resultados de
investigacion que no
estan articulados entre si.

proyectos (ver
documento de
protocolo).

Los resultados de
investigacion se
encuentran relacionados
entre si y dan cuenta de
un proceso permanente
en un dominio
disciplinar.

Los resultados de la investigacion
se encuentran en la producciéon de
conocimiento innovador con
aplicacion en el orden nacional e
internacional.

Capacidad
de gestion

Existe un dominio del
diseno, la gestién y la
autoevaluaciéon de
procesos investigativos.

Existe un proceso de
diseno de proyectos de
investigacion.

Existe un equipo de
trabajo que lleva minimo
un proyecto y ha
disenado otros en
secuencia.

Se tiene un convenio o
relacién formalizada con
otra instituciéon para
desarrollar una
cooperacion mutua de
investigacion.

Los proyectos de
investigacion se
encuentran organizados
segun un plan de la
unidad académica.

El proceso de diseno de
proyectos se encuentra
unificado y orientado

por protocolos explicitos.

Existe una red de
equipos de trabajo,
segun lineas que tienen
continuidad en los
proyectos y resultados
colectivos de
investigacion.

Los equipos de trabajo
estan articulados con
redes nacionales de
investigacion y
participan con
frecuencia en eventos
de divulgacion de
resultados.

Se cuenta con
presupuesto generado a
partir de las
investigaciones
cofinanciadas para el
desarrollo de proyectos.

Existe un plan estratégico de
investigacion que es la clave para
autoevaluar el avance de la
investigacion en la unidad
académica.

El proceso de diseno responde a
demandas nacionales e
internacionales.

Existe una red de equipos de
trabajo seguin Iineas reconocidos en
el nivel nacional e internacional.

Los equipos de trabajo estan
articulados con redes
internacionales de investigacion y
participan con frecuencia en
eventos internacionales como
ponentes de resultados de
investigacion.

Se cuenta con presupuesto para
financiacién de proyectos
internacionales generado a partir
de la realizacién de proyectos de
investigacion y consultorias.
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DIMENSION

EXPLORATORIO

MEDIO

AVANZADO

Comunicacion
y socializacion

Se han realizado eventos
internos (universidad) de
intercambio y
presentacion de
resultados de la
investigacion producida
por los equipos internos.

Se tiene un registro

Se realizan eventos de
caracter nacional para
compartir resultados de
investigacion

Se cuenta con una
publicacion periddica de
resultados de
investigacion que
cumple con requisitos
para indexacion.

Se participa o se coopera en la
organizacion de eventos
internacionales de investigacion en
los cuales se comparten resultados
de investigacion

Se cuenta con revista indexada
vigente.

documentado de eventos
de investigacion
realizados por la linea.

3. Lineas y redes de investigacion
intra e interinstitucional

Existen varias relaciones entre la organizacion de
la investigacion y la capacidad de las unidades
organizativas para producir resultados. Para nues-
tro caso, se hace énfasis en dos perspectivas in-
tegradas en un mismo sentido de lineas. En pri-
mer lugar, es necesario que los equipos de inves-
tigacion actuen como una red interna de inter-
cambio y de mutuo apoyo para hacer mas eficien-
tes, efectivos y eficaces los recursos con los que
se cuenta, también para generar los primeros
pasos para el ciclo de proyectos, tanto en la pre-
sentacion de nuevos proyectos como en la pre-
sentacion de avancesy de resultados. De esta ma-
nera, se evita la duplicacion de esfuerzos y se
puede descubrir, de una forma mas interactiva, la
tendencia investigativa de la unidad académica
para producir lineas de investigacion que estén
acordes con intereses colectivos y generen moti-
vacion por el desarrollo de procesos investigativos
idoneos. Esto se puede denominar la perspectiva
interna.

Sin embargo, la anterior perspectiva debe estar
complementada por una articulacion con el me-
dio externo. Esta articulacion esta representada
en la conexion con otras comunidades que, se
sabe, se encuentran trabajando procesos de in-
vestigacion en el mismo dominio. Asi, se consti-
tuyen o promueven redes de investigacion que

ofrecen el mismo soporte de la perspectiva inter-
na con ciertas diferencias. Estas diferencias con-
sisten en la posibilidad de conocer y comprender
otras formas investigativas y la validacion o discu-
sion de resultados de investigacion diversos. “En
consecuencia, las redes de investigacion son es-
pacios sociales de intercambio, de encuentro para
compartir informacion, experiencias y aprendiza-
jes mutuos. También pueden ser espacios de
interaccion para producir transformaciones con-
juntamente sin peder identidad por parte de cada
miembro componente de la red. Pero de manera
principal, las redes de investigacion son espacios
para validar y actualizar la produccién de conoci-
miento mediante diferentes mecanismos. La cul-
tura de una red de investigacion es la comunica-
cion escrita de procesos y resultados de investi-
gaciones” (Mantilla, 2003: 4).

Un ejemplo de ello lo constituye la RED CALDAS
promovida por COLCIENCIAS como “un instrumen-
to de comunicacion para el intercambio de cono-
cimientos cientificos y tecnologicos entre investi-
gadores colombianos que se encuentran fuera del
pais y la comunidad cientifica nacional, con el fin
de vincularlos a las actividades cientificas del pais”
(www.colciencias.gov.co/redcaldas/info.html).

De otra parte, se puede generar sinergia para la
produccion de procesos de investigacion de ma-
yor impacto que redunden en beneficios multi-
ples para investigadores y beneficiarios.




Universidad Santo Tomas

Una linea de investigacion que madura se rela-
ciona directamente con una capacidad para
articularse al medio externo, ya sea en términos
de relacionarse con comunidades académicas del
orden nacional e internacional o de beneficiarios
directos de resultados de investigacion. El posi-
cionamiento de la universidad en el contexto aca-
démico nacional e internacional depende en gran
medida de la capacidad para gestionar conoci-
miento como resultado de procesos de investiga-
cion auto o cofinanciados.

La participacion en redes internacionales se pue-
de facilitar desde la produccion cientifica de la
universidad y ésta, a su vez, genera la posibilidad
de realimentar los programas de pregrado y, en
mayor medida, los programas de posgrado. Por
ejemplo, desde alli se puede pensar en la pro-
mocion de programas de doctorado, que son
fruto del intercambio entre varias comunidades
académicas.

4. Ventajas de organizar lineas
de investigacion

A continuacion se presenta un conjunto de ven-
tajas que favorecen la investigacion cuando es
gestionada desde lineas de investigacion, seguin
el planteamiento propuesto.

* la continuidad: 1as lineas de investigacion per-
miten hacer un seguimiento de los avances
sistematicos y articulados en ciertos niveles
de continuidad en los proyectos integrados a
la produccién de conocimientos en dominios
dados.

 lainterdisciplinariedad coordinada: se mejo-
ra la posibilidad de conectar proyectos en li-
neas de investigacion de acuerdo con pro-
ducciones de diferentes unidades académi-
cas. Igualmente, la ventaja de organizar la
investigacion como una red interdisciplinaria
de colaboracion entre los centros y los pro-

yectos de investigacion, tanto en el nivel in-
terno como externo.

La racionalizacion de recursos: al poder inte-
grar diferentes esfuerzos y proyectos de in-
vestigacion, se puede generar una colabora-
cion entre diferentes unidades académicas y
se pueden unir esfuerzos para presentarse
conjuntamente a convocatorias externas. De
otra parte, la inversion en investigacion se
puede realizar con un criterio mas claro, trans-
parente y equitativo.

Sinergia de desarrollo y cooperacion de pro-
duccion: las lineas en proceso de desarrollo
0 en un nivel avanzado pueden apoyar a equi-
pos y proyectos de investigacion que se en-
cuentren en ciernes o a la promocion de se-
milleros de investigacion en su propia uni-
dad académica para mantener el proceso de
desarrollo investigativo alimentado por una
mayor posibilidad de disponer de investiga-
dores competentes.

Mayor ordanizacion de informacion unifica-
da para el seguimiento y mejoramiento
investigativo: las Lineas Medulares de Inves-
tigacion se pueden alimentar mejor de una
informacion proporcionada desde los proyec-
tos y Lineas Activas de Investigacion. El es-
fuerzo por obtener informacion unificada
permite establecer los avances y los resul-
tados de la investigacion en el nivel
institucional y de cada unidad académica. La
autoevaluacion del desarrollo de la investi-
gacion de la universidad depende de la ca-
pacidad para producir informacion unificada
desde proyectos que se articulan en lineas
sobre las cuales se puede registrar un avan-
ce de acuerdo con el cuadro presentado an-
teriormente.

Mayor capacidad de planeacion: las unidades
académicas pueden planear mejor la utiliza-




cion de recursos y de investigadores y horas
segun un plan que se puede derivar con
mavyor claridad si se cuenta con lineas de in-
vestigacion. En el nivel institucional, la acti-
vacion, desarrollo y mejoramiento del plan
estratégico de desarrollo de la investigacion
y el PROIN se pueden orientar y estructurar
mejor desde una mirada de lineas de investi-
gacion. La investigacion requiere superar el
activismo coyuntural para generar una vision
estratégica desde la cual se construye la cul-
tura de la investigacion, resultado de una vi-
sion compartida sobre la misma. Esta es la
base desde la cual se origina el plan estraté-
gico para el desarrollo de la investigacion y
el PROIN.

e Gerencia de equipos de investigacion: el pro-
ceso gerencial de proyectos y equipos de in-
vestigacion descrito en el protocolo (ver do-
cumento de protocolo) se facilita, pues no se
trata de generar una direccion para cada pro-
yecto, sino que se pueden gerenciar redes de
equipos que se autogestionan y promueven la
produccion de resultados de investigacion.

En conclusion, se puede reiterar aqui lo recomen-
dado por la UNESCO: “Las respuestas de la edu-
cacion superior a los continuos cambios de hoy
deberan estar guiadas por tres principios recto-
res: relevancia, calidad e internacionalizacion. La
relevancia se refiere al papel y sitio que ocupa la
educacion superior en la sociedad, sus funciones
con respecto a la docencia, la investigacion y los
servicios que de ella resulten, asi como en térmi-
nos de sus vinculos con el mundo del trabajo en
un sentido amplio, las relaciones con el Estado y
el financiamiento publico vy las interacciones con
los demas niveles y formas del sistema educati-
vo”. Por esto, un punto fundamental en las lineas
de investigacion y su relacion con el curriculo es
la aplicabilidad a contextos nacionales y la gene-
racion de un humanismo critico. La recomenda-
cion de la UNESCO continua: “. En este sentido,

Hallazgos - Revista de Investigaciones @

se subraya la necesidad que tienen las institucio-
nes de educacion superior de hacer un uso mas
eficiente de sus recursos humanos y materiales,
aceptando la rendicién de cuentas a la sociedad.
Siguiendo con la tendencia prevaleciente en mu-
chos organismos internacionales, se insiste tam-
bién en la necesidad de una busqueda de fuen-
tes alternas de financiamiento. Se advierte, sin em-
bargo, del riesgo de una politica que aleje al Esta-
do de su funcion de financiar a las instituciones
publicas de ensenhanza superior, al presionarlas
excesivamente por hallar fuentes complementa-
rias de ingresos, la recuperacion de costos y una
interpretacion estrecha por lograr la autosuficien-
cia institucional”. Por esta razon, las lineas de in-
vestigacion, al ser un proceso continuo de pro-
duccion de conocimiento, significan, en principio,
un esfuerzo organizacional en todos los sentidos.
Pero este esfuerzo se vera recompensado por la
capacidad sostenida de la organizacion para
posicionarse en el medio externo por su capaci-
dad para resolver problemas mediante
consultorias y asesorias, asi como de competir en
convocatorias de mayor alcance cada vez. De esta
manera, la organizacion productora de conoci-
miento se convierte, a su vez, en una organiza-
cion mas estable por su capacidad para el cam-
bio permanente.

En relacion con la inversion en investigacion, tam-
bién la gestion por lineas permite que la utiliza-
cion de los recursos se distribuya con mayor crite-
rio y aumentando el retorno de la inversion en
cada caso. Esto obliga a una utilizacion racionali-
zada de los recursos para lograr la pertinencia de
los procesos investigativos en relacion con las ne-
cesidades del pais. Si esto se complementa con
un fondo de inversion en investigacion, mediado
por un manejo ético, se puede generar cada vez
mayor inversion por los retornos generados en
investigaciones realizadas que produzcan contac-
tos y consultorias, investigaciones nuevas que
pasen de autofinanciadas a cofinanciadas, en un
movimiento progresivo.
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5. Calidad de la investigacion como
calidad de la educacion superior

Elementos para la relacion curriculo-practica do-
cente-investigacion.

La relacion entre curriculo-practica docente e in-
vestigacion se puede establecer, al menos, de dos
maneras que se expresan a continuacion:

e la interaccion docente-estudiante en los di-
versos escenarios pedagogicos en los cuales
los principios de la investigacion juegan un
papel esencial, por la caracteristica esencial
de los contenidos trabajados, radica en la in-
vestigacion o porque la didactica desde la cual
se desarrolla esta basada en la investigacion.
Esta relacion varia segun el tipo de dominio
disciplinar en el cual se ejerce la practica pe-
dagogica y el nivel de desarrollo de los estu-
diantes en su plan de estudios. En términos
de la Declaracion Mundial de Educacion Su-
perior: “Promover, generar y difundir conoci-
mientos por medio de la investigacion vy,
como parte de los servicios que ha de pres-
tar a la comunidad, proporcionar las compe-
tencias técnicas adecuadas para contribuir al
desarrollo cultural, social y econémico de las
sociedades, fomentando y desarrollando la
investigacion cientifica y tecnologica a la par
que la investigacion en el campo de las cien-
cias sociales, las humanidades vy las artes
creativas”.

* El eje de investigacion disenado en el curri-
culo de los diferentes programas académicos
como un proceso de desarrollo del espiritu
cientifico en los estudiantes culmina, segun
el nivel de formacioén, en un ejercicio de in-
vestigacion (pregrado), en aplicacion de re-
sultados de investigacion a la solucion
innovadora de problemas de diversa indole
(especializacion) y en investigaciones propia-
mente dichas (maestrias y futuros doctora-

dos). Lo cual significa que: “El progreso del
conocimiento mediante la investigacion es
una funcion esencial de todos los sistemas
de educaciéon superior que tienen el deber
de promover los estudios de posgrado. De-
berian fomentarse y reforzarse la innovacion,
la interdisciplinariedad y la transdisciplina-
riedad en los programas, fundando las orien-
taciones a largo plazo en los objetivos y ne-
cesidades sociales y culturales. Se deberia es-
tablecer un equilibrio adecuado entre la in-
vestigacion fundamental y la orientada hacia
objetivos especificos” (idem).

A excepcion del ultimo item mencionado, todos
los otros corresponden con lo que el CNA ha de-
nominado investigacion formativa. Debe quedar
claro que la referencia a la investigacion es en un
sentido diverso, segun la tradicion de cada disci-
plina del conocimiento, que se trabaja como un
curriculo de educacion superior, pero que sus de-
limitaciones no obstan para el desarrollo de tra-
bajos inter y transdisciplinares; en muchos casos,
esta perspectiva los promueve. La investigacion
formativa se comprende como la base fundamen-
tal del desarrollo académico del estudiante y de
su aprendizaje permanente.

El desarrollo y la relacion activa y permanente de
la investigacion de las maneras expresadas con-
tribuyen en el mejoramiento de la calidad de la
educacion al incidir en las practicas docentes y
generan un proceso de conocimiento mas pro-
fundo vy real en los estudiantes. Asi mismo, pue-
den incidir en la variable motivacional.

En consecuencia, se trata de velar por que todos
los miembros de la comunidad académica que
realizan investigaciones reciban formacion, recur-
s0s y apoyo, incrementando la investigacion en
todas las disciplinas, comprendidas las ciencias
sociales y humanas, las ciencias de la educacion,
la ingenieria, las ciencias naturales, las matemati-
cas, la informatica y las artes, en el marco de po-




liticas nacionales, regionales e internacionales de
investigacion y desarrollo.

Alcantara retoma de los documentos internacio-
nales esta relacion entre la investigacion y la cali-
dad de la educacion superior: “Reviste especial
importancia el fomento de las capacidades de in-
vestigacion en los establecimientos de ensenan-
za superior con funciones de investigacion, pues
cuando la educacion superior y la investigacion
se llevan a cabo en un alto nivel dentro de la mis-
ma institucion se logra una potenciacion mutua
de la calidad. Estas instituciones deberian obte-
ner el apoyo material y financiero necesario de
fuentes publicas y privadas” (idem).

6. Seguimiento a los procesos
y resultados de la investigacion
en la Universidad

Este numeral reviste cierta complejidad debido a
los procesos de autoevaluacion con fines de acre-
ditacion en los cuales la investigacion juega un
papel fundamental; ademas, se ha constituido en
una de las debilidades mas grandes para la acre-
ditacion de programas.

Sin embargo, es necesario hacer un esfuerzo por
sistematizar la informacion sobre la existencia de
las lineas de investigacion y su calificacion, se-
oun el cuadro de criterios anteriormente presen-
tado. También es necesario articular proyectos que
permitan generar procesos exploratorios de lineas
de investigacion. Plantear Lineas Medulares de In-
vestigacion a partir de un proceso amplio de partici-
pacion de toda la comunidad académica es una de
las acciones que es imperativo adelantar de mane-
ra inmediata.

Otra accion para promover resultados es activar,
mediante un mecanismo de transparencia, el Fon-
do de Investigacion (FODEIN-USTA: ver documen-
to sobre reglamentacion del fondo), que es un
mecanismo para promover proyectos. Pero, en un
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futuro proximo, se aplicard a la promocion de li-
neas de investigacion. Para ello es necesario dis-
cutir el papel de las maestrias en la participacion
por recursos frente a los pregrados, pues la mi-
sion de las maestrias es realizar investigacion que
obviamente no se limita a la produccion de pro-
yectos de los estudiantes, sino que debe abarcar
los institucionales que permiten la colaboracion de
estudiantes y docentes, lo cual estimula la cultura
de la investigacion en las unidades académicas.

“La sociedad en su conjunto deberia apoyar la edu-
cacion de todos los niveles, incluida la ensenan-
za superior, dado el papel que ésta desempena
en el fomento de un desarrollo economico, so-
cial y cultural sostenible. La movilizacion con este
fin depende de la sensibilizacion y participacion
del publico, de los sectores publico y privado de
la economia, de los parlamentos, de los medios
de comunicacion, de las organizaciones guber-
namentales y no gubernamentales, de los estu-
diantes y de los establecimientos, de las familias
y de todos los agentes sociales que intervienen
en la ensenanza superior” (www.oei.com).

7. Desarrollo de lineas de investigacion

Aligual que los proyectos (ver documento de pro-
tocolo), las lineas de investigacion se pueden ori-
ginar en diferentes escenarios de la vida acadé-
mica. Aqui se presentan los mas aproximados a la
organizaciony politicas de investigacion de la Uni-
versidad.

7.1 El origen de las lineas
de investigacion en los semilleros
de investigacion

La organizacion de los semilleros de investigacion
ha mostrado una gran fuente de creatividad y di-
namismo para propender por la investigacion. Es
un escenario abierto de aprendizaje colaborativo
que, a su vez, promueve el intercambio de expec-
tativas y la promocion de iniciativas que median-
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te una politica nacional se pueden extrapolar a
escenarios nacionales.

Las lineas de investigacion que se puedan pro-
mover a partir de las iniciativas de los estudiantes
con mayor inclinacion por la actividad investigativa
pueden generar escuela de investigacion. Las or-
ganizaciones de estudiantes, como la Asociacion
de Estudiantes de Ingenieria Mecanica, han mos-
trado su capacidad para promover el desarrollo
de la facultad y de la investigacion. Los semilleros
en psicologia han generado y promovido lineas o
campos de investigacion en la facultad y existen
otros ejemplos que vale la pena reconocer y de
los cuales se puede aprender mucho.

7.2 El origen de las lineas de investiga-
cion en la comunidad académica

Se espera que la mayoria de las lineas de investi-
gacion se origine en los centros de investigacion
a los cuales esta convocada la comunidad acadé-
mica. Alli, los resultados de la practica pedagogi-
cay de la preocupacion por el conocimiento se
cristalizan en proyectos, los cuales con el nivel de
continuidad resultan en lineas de investigacion.

7.3 Equipos de investigacion
para el desarrollo de lineas

Las lineas de investigacion implican la conforma-
cion de equipos de investigacion para garantizar
la continuidad de la produccion de conocimien-
to. Los equipos de investigacion no son faciles de
mantener y consolidar. Se requiere de esfuerzos
tanto de los docentes como de la universidad por
generar equipos de investigacion que sustenten
lineas de investigacion. Es la produccion conjun-
ta de los equipos de investigacion lo que permite
que se pueda hablar de una tradicion investigativa
en un campo dado o en un dominio de conoci-
miento dado. La relacion de resultados colectivos
y de publicaciones depende de la continuidad de

los equipos de investigacion y de que éstos se
mantengan en una cadena de proyectos determi-
nada por el dominio disciplinar en el cual se de-
sarrollan. Lo mas dificil para la investigacion es la
continuidad.

7.4 El origen de lineas de investigacion
en necesidades externas

Es necesario que la Universidad aprenda a inter-
pretar, cada vez con mayor agilidad, las deman-
das externas que puede ser el origen de una li-
nea de investigacion: “Es conveniente no dejar
de lado que otro de los mas grandes retos que
enfrentan las universidades en nuestros dias es
encontrar las formas y los mecanismos para adap-
tar sus funciones a los nuevos modos de produc-
cion y difusion del conocimiento”... “la universi-
dad ha sido gradualmente desplazada de su pa-
pel monopolico en la produccion de conocimien-
tos de alto nivel, al proliferar el nUmero de esta-
blecimientos gubernamentales y privados en los
que se realiza investigacion y desarrollo (1+D)”
(www.oea.com).

La sostenibilidad de lineas de investigacion es
mayor si éstas se adecuan a demandas externas.
Sin embargo, se debe tomar aqui una precaucion
que se explica en el numeral posterior (ver nu-
meral de precauciones) y es que no se trata de
producir solo lineas de investigacion con un crite-
rio coyuntural de mercado. Es necesario analizar
la rentabilidad social de las lineas de investiga-
cion y su potencialidad para posicionar a la Uni-
versidad en el ambito de la produccion de cono-
cimiento en el contexto nacional e internacional.
Esto en programas de ciencias sociales y filosofia
es perfectamente valido. Esto se vera reflejado en
un aumento del mercado de educacion superior
de manera sostenida.

La necesidad de un equilibrio entre la productivi-
dad y la ética para generar desarrollo por parte




de la educacion superior a partir de su capacidad
investigativa se expresa en este texto de la comu-
nidad internacional: «La educacién superior ha
dado sobradas pruebas de su viabilidad a lo largo
de los siglos y de su capacidad para transformar-
se y propiciar el cambio y el progreso de la socie-
dad. Dado el alcance y el ritmo de las transforma-
ciones, la sociedad cada vez tiende mas a fundar-
se en el conocimiento; de ahi que la educacion
superior y la investigacion formen hoy en dia
parte fundamental del desarrollo cultural,
socioecondmico y ecoldégicamente sostenible de
los individuos, las comunidades y las naciones.
Por consiguiente, y dado que tiene que hacer fren-
te a imponentes desafios, la propia educacion
superior ha de emprender la transformacion y la
renovacion mas radicales que jamas haya tenido
por delante, de forma que la sociedad contempo-
ranea, que en la actualidad vive una profunda cri-
sis de valores, pueda trascender las consideracio-
nes meramente econémicas y asumir dimensio-
nes de moralidad y espiritualidad mas arraigadas”
(www.oea.com).

Pasemos a plantear otra arista de esta situacion,
como la plantean los organismos internacionales:
“Una de las expresiones mas evidentes de los
cambios ocurridos en los anos recientes en el
rubro antes indicado tiene que ver con la eclo-
sion de areas especializadas o nucleos tematicos,
de los cuales se han identificado alrededor de 37
mil. La participacion de la investigacion latinoa-
mericana en esas areas o nucleos se encuentra
muy rezagada, alcanzando apenas un 17 por cien-
to”. Si esto se plantea para la universidad latinoa-
mericana, es necesario que reflexionemos sobre
nuestra propia brecha en cuanto a produccion o
validacion de conocimiento en el concierto mis-
mo de estas universidades; pues debemos consi-
derar que, en este contexto, debemos hacer un
esfuerzo continuado para lograr un liderazgo.

Las lineas de investigacion tienen la mision de
disminuir la brecha existente y esto implica dupli-
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car esfuerzos por parte de todos los estamentos
de la comunidad académica. Pero lo que mas se
requiere es un esfuerzo de credibilidad, porque
sin este valor indispensable no se podrmn iniciar
o continuar las demas acciones.

8. Precauciones para el desarrollo
de lineas de investigacion

8.1 Precauciones de orden curricular

Para favorecer el desarrollo de lineas de investi-
gacion, se debe tener en cuenta, en relacion con
el curriculo de los programas en las unidades aca-
démicas, que:

- Se debe producir una secuencia de forma-
cion que alimente el espiritu investigativo
desde la capacidad de asombro que permita
generar preguntas de conocimiento validas
para la colectividad disciplinar.

- La metodologia de la secuencia curricular
debe estar ligada a este espiritu investigativo
y, en consecuencia, es mejor una formacion
basada en la busqueda de solucion de enig-
mas en el sentido en que los plantea T. S.
Kuhn que de seguimiento de temas.

- Por ultimo, el ejercicio investigativo que se
realiza en los ultimos semestres puede estar
integrado a la investigacion propiamente di-
cha o institucional de la facultad, para lo cual
es necesario haber generado las bases
epistemologicas y metodologicas en la se-
cuencia de formacion.

8.2 Precauciones de orden gerencial

Las precauciones en este punto son muy impor-
tantes porque el trabajo por lineas de investiga-
cion depende mucho de una politica gerencial
para lograr el éxito. Es necesario invertir en pri-
mera instancia y controlar el retorno de la inver-
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sion. La gerencia es la que garantiza la continui-
dad necesaria para el desarrollo de lineas de in-
vestigacion. Se trata entonces de un estilo
gerencial estratégico que desarrolle este tipo de
pensamiento en la comunidad académica. Es ne-
cesario reconocer que éste es un punto débil en
nuestras comunidades académicas. Funcionamos
actualmente de una manera muy coyuntural, y
esto es precisamente lo que mas se opone a un
trabajo por lineas de investigacion.

8.3 Precauciones de orden
metodologico

Segun el planteamiento metodologico y el enfo-
que de los proyectos, es necesario comprender
donde los quiebres estan ofreciendo otro nivel u
otra calidad de problemas. Una linea es un con-
junto de acciones complejas continuas en la ges-
tion, pero no necesariamente en la dinamica de
produccion de conocimiento. Por ejemplo, en el
caso educativo, en relacion con la gestion, los
organismos de investigacion han iniciado con un
enfoque cuyo referente es la escuela; pero lue-
00, seguramente por su capacidad para realizar
investigaciones de mayor alcance y cobertura,
cambia el referente a investigar los sistemas edu-
cativos. Esto exige un cambio de metodologia y
de gestion de los proyectos. Pero, como se pue-
de discutir, no necesariamente significa un cam-
bio de linea de investigacion. Igualmente sigue
siendo una linea sobre “Gestion, descentraliza-
cion y reforma educativa”. Se puede ver esto en
las investigaciones de PREAL de Argentina.

8.4 Precauciones de orden
epistemolégico

No siempre los investigadores hacen explicita la
perspectiva epistemoldgica desde la cual desarro-

llan su actividad investigativa. En ciencias natura-
les, los estudios de Popper y de Kuhn coinciden
en que los cientificos no son conscientes del pa-
radigma desde el cual estan desarrollando sus in-
vestigaciones (Kuhn), ni de las formas de produc-
cion cientifica o la l6gica de esas formas (Popper).

Sin embargo, en ciencias sociales, la discusion
sobre la validez de muchos de los resultados de
investigacion requiere a su vez una fuerte re-
flexion epistemoldgica. El punto clave aqui es per-
mitir la comprension de una dinamica pedagogi-
ca de la investigacion. Dinamica que implica el
aprendizaje de los investigadores y la creacion de
formas vdlidas e innovadoras para la solucién de
problemas. Esta es la discusion* epistemoldgica
entre ciencias sociales y la superacion de
paradigmas heredados de las ciencias naturales,
que no puede ser presentada aqui.

Estas precauciones sirven para el desarrollo de
lineas de investigacion que posicionen a la Uni-
versidad en el contexto académico nacional e in-
ternacional tan necesario para su supervivencia
en entornos de conocimiento.

9. Planteamiento prospectivo
de lineas medulares de investigacion
en la Universidad Santo Tomas

A continuacion se plantea un conjunto de Lineas
Medulares de Investigacion fruto de diversas dis-
cusiones y seminarios desarrollados desde la Uni-
dad de Investigacion y Posgrados (Centro de In-
vestigacion USTA). Cada linea se presenta en dos
aspectos: el objeto de estudio y el nucleo
problémico; los aspectos contienen algunos de
los puntos principales que, de acuerdo con la in-
terpretacion del horizonte y la filosofia institu-
cional, se considera que deben ser incluidos. Sin

4 Ver en Habermas el clasico texto de Conocimiento e interés, traducido al espanol por el profesor Guillermo Hoyos; o HABERMAS, Jiirgen.
“Conocimiento e interés”. En: Ciencia y técnica como ideologia: Madrid: Tecnos. También ver: HOYOS VASQUEZ, Guillermo y VARGAS GUILLEN,
German. La teoria de la accion comunicativa como nuevo paradigma de investigacion en las ciencias sociales. Bogota: ASCUN-ICFES, 1996; y
el primer capitulo de MARDONES, ]. M. Filosofia de las ciencias humanas y sociales. Barcelona: Anthropos, 1991.




embargo, no constituyen unos enunciados ex-
haustivos ni cerrados. Algunas lineas se intercep-
tan con programas académicos, y la perspectiva
que en los programas se tenga puede ser dife-
rente. No obstante, es necesario tener en cuenta
que la perspectiva aqui planteada es mas bien
transversal que especializada. Cabe pues la
complementacion segun el criterio de la facultad
o unidad académica que asi lo considere.

En primer lugar, existen lineas medulares que se
definen a partir de las catedras; en segunda ins-
tancia, se plantean lineas medulares que se des-
prenden de la perspectiva filosofica de la Univer-
sidad integrada al campo de conocimiento de los
programas académicos. Primero se presentan las
lineas de investigacion derivadas de las catedras
que comprenden los componentes académico, de
extension y de investigacion, de acuerdo con la
mision de la Universidad. Obviamente aqui toma-
mos, para los fines de este documento, lo que se
refiere a este tercer componente:

9.1 Catedra Tomas de Aquino:
en torno al humanismo,
la politica y el derecho

e Objeto de estudio

Dialogo entre la racionalidad cientifica y ra-
cionalidad tecnoldgica; justicia y bien comun;
Estado vy relaciones politicas internacionales;
democracia y participacion social.

e Nucleo problémico

Se trata de atender, con la construccion de
conocimiento sistematico y riguroso, proble-
mas de la realidad contemporanea que afron-
tan los grupos poblacionales de nuestras ciu-
dades colombianas. Asi mismo, plantear al-
ternativas de solucion a la dificil situacion
que viven nacionales en nuestro territorio
y que por causa de las situaciones politicas
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y econdmicas han tenido que modificar su
rumbo de vida, alterando su identidad per-
sonal y colectiva.

9.2 Catedra Francisco de Vitoria: dere-

chos humanos vy relaciones inter-
nacionales

Objeto de estudio

Experiencias de violacion; atencion y recono-
cimiento de derechos humanos (DH); trata-
dos internacionales y adhesiones de Colom-
bia; analisis de coyuntura politica sobre DH
en nuestro pais; desplazamiento forzoso y DH
en Colombia; Educacion y DH.

Nucleo problémico

Produccion de conocimiento multidiscipli-
nario sobre las diversas problematicas que
enfrenta el pais en DH y su incidencia en las
relaciones internacionales, de manera princi-
pal con paises latinoamericanos, europeos y
con Estados Unidos.

9.3 Catedra Alberto Magno: ciencia,
tecnologia y medio ambiente

Objeto de estudio

Produccion de tecnologia limpia; relacion
hombre-medio ambiente (MA); racionalidad
del manejo del medio ambiente, ciudades y
MA; politica medioambiental en el mundo y
situacion colombiana; valor agregado en co-
nocimiento sobre los recursos naturales en
el pais.

Nucleo problémico

Reflexion inter y transdisciplinaria sobre los
problemas vy la presentacion de alternativas
de la produccion cientifico-tecnologica para
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favorecer el MA. Problematica en educacion
ambiental y desarrollo. Aplicacion de las nor-
mas internacionales en relacion con el MA
en el trabajo, la ciudad y el uso de recursos
naturales.

9.4 Catedra Bartolomé de las Casas:
identidades culturales y justicia
social

e Objeto de estudio

Identidad nacional y personal; equidad vy jus-
ticia; tratamiento y resolucion de conflictos
en medios educativos, comunitarios, socia-
les y politicos.

9.5 La catedra Catalina de Siena:
liderazgo femenino y problemati-
ca de género

e Objeto de estudio

Diversidad y multiculturalismo en torno a la
perspectiva de género; diferencias y desigual-
dades en la problematica de género; educa-
cion, culturay problemas de género; género
y DH en Colombia.

e Nucleo problémico

Se centra en las relaciones interpersonales,
sociales y politicas de hombres y mujeresy la
distincion entre la desigualdad y la diversi-
dad en dichos niveles relacionales. Para ello
se investigan diversos ambitos, como el la-
boral, familiar y participacion politica, diferen-
ciando entre los diferentes momentos del
desarrollo humano. También incluye historias
de vida como experiencias de vida relaciona-
das frente a la problematica de género.

Desde esta catedra se ha generado un pro-
yecto de investigacion en género, cuyo nu-

cleo problémico son las diferencias y las des-
igualdades.

9.6 Catedra Fra Angélico,en torno

al arte, y Catedra Fray Luis de
Granada sobre literatura

¢ Objeto de estudio

Apertura a formas de expresion estéticas; re-
lacion entre formas de expresion estéticas y
formas de conocimiento; expresiones artisti-
cas y recreacion de la realidad; desarrollo so-
cial y fomento de la expresion artistica, arte y
religion.

Nucleo problémico

Se trata de realizar estudios de reflexion filo-
sofica y social sobre el arte y su papel en el
desarrollo humano. Se desarrollan investiga-
ciones sobre la relacion arte y ciencia, arte
como forma de conocimiento y expresion
artistica de la realidad. El estudio de la rela-
cion existente entre la expresion artistica 'y
el desarrollo de la sociedad, la politicay la
cultura.

9.7 Catedra Enrique Lacordaire: sobre

las libertades y la educacion

¢ Objeto de estudio

Tradicion pedagogica Dominicay pedagogias
contemporaneas; la formacion para la liber-
tad en educacion basica y educacion supe-
rior; participacion y educacion, calidad de la
educacion y desarrollo social.

Nucleo problémico

Se trata de establecer la vigencia del pensa-
miento pedagdgico de diferentes filésofos y
pensadores vinculados a la tradicion Dominica. El




problema de las pedagogias constructivistas y las
teorias de la participacion en la educacion: apren-
dizaje autonomo, desarrollo humano y apren-
dizaje, pedagogia e interdisciplinariedad, ges-
tion y pedagogia, la escuela como organiza-
cion social. De otra parte, estudios sobre la
participacion y la expresion democratica en
los centros educativos, en los sistemas edu-
cativos; descentralizacion y gestion en la edu-
cacion vy los problemas orientados a la eva-
luacion y a la calidad en los centros y siste-
mas educativos.

9.8 Catedra Louis Joseph Lebret:
sobre economia y humanismo

e Objeto de estudio

Modelos econodmicos y desarrollo humano;
mercado, humanismo y desarrollo; economia
solidaria como alternativa de desarrollo eco-
nomico integral; organizaciones empresaria-
les y desarrollo social, contextos comunita-
rios y desarrollo econdémico.

Nucleo problémico

Se trata de estudiar la tension existente en-
tre mercado y humanismo con la necesidad
de generar procesos de transformacion de las
condiciones economicas de sectores
poblacionales menos favorecidos. La interven-
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cion en procesos que promuevan el desarro-
llo econdmico con niveles de distribucion
equitativa de la riqueza. La participacion y la
organizacion socio-economica juega un pa-
pel importante en la generacion de mayores
niveles de calidad de vida de las personas,
las familias y los grupos poblacionales.

10.Lineas Medulares de Investigacion
y Filosofia Institucional

El segundo conjunto de lineas se expresa median-
te el siguiente cuadro que cruza cuatro aspectos
filosoficos de la Universidad Santo Tomas con sus
programas académicos. Inicialmente se presen-
tan los programas que cuentan con maestrias, ya
que su base fundamental es la investigacion.

La relacion entre las Lineas Medulares de Investi-
gacion y los programas, como se puede ver, es
complejay corresponde con las posibilidades que
tedricamente podriamos tener en un sistema de
esta naturaleza. Esto no quiere decir que las fa-
cultades o los centros de investigacion tengan que
cubrir todos los aspectos aqui presentados. Sin
embargo, desde la concepcion de los mismos pro-
gramas en relacion con la filosofia institucional,
el cuadro anterior puede constituir una buena pis-
ta, que seguramente esta fundamentada en pro-
yectos de investigacion de las unidades académi-
cas como Lineas Activas de Investigacion
Institucional.




Pertinencia social y

Aplicabilidad a contextos

Programa Sentido critico humanista produccion de inter y transdisciplinariedad .
o nacionales
conocimiento
Enfasis en la solucion de Comprension y la intervenciéon | Analisis de las principales Aplicacion a un amplio
problemas del individuo, la en el comportamiento escuelas psicoldgicas con nimero de &mbitos en donde
familia y la sociedad individual y social. sentido critico del el ser humano se
colombiana. comportamiento humano. desenvuelve: hospitales,
Proyectos de investigacion centros de salud, centros
Produccion de proyectos de que permitan la solucién de Evaluacién de situaciones educativos, comunidades,
Psicologia invesFigacién—intervencién y los problemas del ser humano humgnas que req.uieran la centros de rehe}bilitacién,
terapias psicologicas con la y de la sociedad. atencion de la Psicologia. empresas de bienes y
debida ética profesional. servicios, pareja y familia,
comisarfa y juzgados,
instituciones religiosas,
instituciones militares y
alcaldias.
Capacidad cientifica y Sobre la exigencia de innovar, Produccién de conocimiento Capacidad para orientar
humanistica para interpretar conducir procesos y plantear con base en los valores grupos de trabajo que sean
las necesidades del hombre y soluciones a los problemas expresados en la Doctrina emprendedores, capaces de
mujer colombianos con sociales, econémicos y Social de la Iglesia y el realizar nuevos negocios,
Economia respecto a su medio y al bien empresariales. pensamiento Tomista, generar empresa y nueva
comun de la sociedad, de orientados a la justicia y riqueza nacional.
conformidad con las Planeacion y pensamiento equidad social.
exigencias de nuestro tiempo estratégico y toma de
y de una auténtica justicia decisiones.
social.
Investigacion e interpretacion Ofrecer a la sociedad el Estudio y recreacion de los Andlisis y observacién de
del patrimonio filoséfico aporte critico de toda patrimonios linguistico y literario contextos comunitarios, de
universal y latinoamericano, realizacion cultural y todo nacional y universal. Produccién educacion media y educacion
para profundizar, actualizar y proyecto sociopolitico, con el de conocimiento sobre la superior con aportes desde el
Filosofia proyectar la tradicién fin de que siempre estén al recepcion de la filosofia en pensamiento latinoamericano
humanistica de Colombia. servicio de las personas, la nuestro pais y Latinoamérica. de la filosofia de la educacion
convivencia democrética, la y la epistemologia.
Investigacion critica de las justicia y la paz.
ideas universales y
latinoamericanas.
Investigar la realidad social Idear y realizar nuevos Disefiar, dirigir y adelantar Planeacion y andlisis, con
nacional y el entorno modelos de analisis, investigaciones cientfficas en el practicas y estudios de
internacional, dentro del comprensién y explicacién campo social, econémico, campo que lo capacitan para
compromiso asumido con el que permitan proporcionar politico y cultural, a nivel el desempefio en instituciones
desarrollo, la proyeccion alternativas creativas para la individual, interdisciplinario o y programas como entidades
social, proponiendo soluciones | organizacién y movilidad de multidisciplinario. o dependencias de planeacion
para la consecucion del las comunidades hacia el nacional, regional, local o
bienestar y la calidad de vida desarrollo, de acuerdo conlas | Asesorar en el estudio, institucional; entidades u
Sociologia de los miembros de la politicas y planes de elaboracién y ejecucion de organismos nacionales o

sociedad.

Disefiar, organizar y coordinar
programas de capacitacion,
participacion social, bienestar

y desarrollo social comunitario.

desarrollo socioeconémico.

Comprension de la situacién
campesina y obrera en
materia de educacion, salud,
trabajo, vivienda, familia y
recreacion. Sugerir politicas
correctivas, colaborando en
su implementacion.

planes y estrategias sociales
para el desarrollo.

Colaborar en la definicion de
mecanismos Y la consecucion
de recursos necesarios para el
desarrollo, la planeacion y la
gestion de proyectos y
estrategias.

internacionales de desarrollo y
entidades de desarrollo
agropecuario, urbano,
educativo, salud y afines.
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Programa

Sentido critico humanista

Pertinencia social y
produccion de
conocimiento

inter y transdisciplinariedad

Aplicabilidad a contextos
nacionales

Ingenieria Civil

Temas humanisticos para que
el profesional ubique su accion
profesional en el contexto del
bienestar colectivo, con
proyeccién hacia el futuro,
continuando asi la tradicién de
la Universidad Santo Tomas.

Aplicacion a la solucién de
problemas de infraestructura
en las ciudades con ética
ambiental y generacion de
desarrollo social.

Idéneos en el campo de la
Ingenieria Civil, con una
conciencia clara de sus
responsabilidades ante la
sociedad, para que puedan
desempefiar con eficiencia y
eficacia las obligaciones
especfficas de la profesion.

Produccién de innovaciones
en campos tecnolégicos no
convencionales para el
desarrollo de las regiones en
procesos tecnolégicos
propios y representativos de
sectores econdémicos.

Ingenieria Mecéanica

Investigacion en areas propias
de la ingenieria mecénica,
como la conversion de
energia, manufactura y disefio
para el desarrollo de
productos, maquinaria y
sistemas productivos.

Proyeccion y produccién,
funcionamiento, conservacion,
reparacion de maquinas y
maquinaria e instalaciones,
equipos y sistemas de
produccion industrial.

Investigacion y asimilacion de
tecnologias limpias, propias
de las distintas areas de la
ingenieria mecanica.

Liderazgo, responsabilidad,
honradez, creatividad,
compromiso ético y social y, por
su formacion integral. creacion
de empresas competitivas en el
area de la ingenieria mecanica.

Desarrollo sostenido con la
aplicacion de conceptos de
calidad y de preservacion de
los recursos naturales,
empresas existentes de las
industrias metalmecanica,
siderdrgica, cementera,
petroquimica, agricola,
termoeléctrica, automotriz,
aerondutica, papelera y otras
més del sector productivo y
del sector publico.

Ingenieria de
Telecomunicaciones

Investigacion para responder a
las necesidades actuales de
las telecomunicaciones,
también liderar los procesos
de cambio presentes y futuros
de la industria y del sector.
Comprension y liderazgo de
los procesos sociales en el
medio de su desempefio
profesional, familiar y social.

Disefio, administracion y
control de las
telecomunicaciones en
estrecha colaboracion con la
industria. Fomentar y formar
grupos de investigacion y
desarrollo (I + D) que
permitan el fortalecimiento y
crecimiento de las
telecomunicaciones en
beneficio de la sociedad,
buscando mejorar la calidad y
condicion de vida de los
colombianos.

Produccién cientffica y
tecnoldgica para asumir con
responsabilidad y capacidad los
cambios e innovaciones de las
comunicaciones. Tendra la
fundamentacion cientffica para
manejar, soportar, disefiar y
desarrollar sistemas de
telecomunicaciones, y facilitar la
incorporacion de las tecnologias
de la informacion y de la
comunicacion en el pais para
hacerlos mas competitivos en la
sociedad del conocimiento.

Telecomunicaciones,
electrénica y sistemas que le
permitan resolver problemas,
disefiar soluciones y crear
nuevos modelos o sistemas
de comunicaciones que
demande el sector a través
de sus diferentes tipos de
empresas o asociaciones.

Ingenieria
Electrénica

Investigar, desarrollar e innovar
en los campos de electronica
de potencia, instrumentacion,
bioingenieria, control,
automatizacion y
comunicaciones; en actitud
abierta a las exigencias del
desarrollo justo a nivel
nacional e internacional.

Generar productos y/o
servicios que integren las
tecnologias de la
instrumentacion electrénica,
automatizacion, bioingenieria
y comunicaciones.

Mirada del desarrollo curricular,
pedagdgico y didactico de la
ensefianza de las ciencias para
la ingenierfa; asi como la
capacidad para mejorar
continuamente a partir de
procesos autoevaluativos.

lgualmente, posee la
suficiente preparacion para la
formacion y desarrollo de
empresas propias de la
profesion.




Programa

Sentido critico humanista

Pertinencia social y
produccion de
conocimiento

inter y transdisciplinariedad

Aplicabilidad a contextos
nacionales

Cultura Fisica,
Deporte y
Recreacion

Pensamiento humanista y
cristiano de Santo Tomas de
Aquino para servir a la
sociedad y entender al hombre
como un todo integral.

Comprension y transformacion
de los escenarios en los que
desarrolla una cultura del
cuerpo y en los cuales como
ciudadano participa.

Teoria del cuerpo y curriculo.

Visién humanista y amplio
conocimiento del contexto
colombiano e internacional,
capaz de hacer lecturas
comprensivas de las
précticas, valores y creencias
de la cultura, de plantear
transformaciones y ser
agente de procesos de
desarrollo humano, a partir de
sus habilidades investigativas
y administrativas, en lo
relativo a los procesos fisicos,
deportivos y recreativos.

En el &rea de la actividad fisica,
la dirigencia de programas
deportivos, recreativos y de
prevencion integral en el campo
empresarial.

Lideres de la comunidad que
se comprometan en los
cambios que esta sociedad
requiere desde el punto de
vista cultural, deportivo y
recreacional, asumiéndose
como un agente de desarrollo
humano en diferentes
contextos.

Comunicacién social

Uso de los elementos
necesarios para dirigir y
asesorar, con sentido critico y
humanista, procesos de
comunicacion masiva grupal,
en el contexto de los conflictos
de nuestro pais

Desempefio eficiente en los
diferentes campos de la
comunicacion, como: el
periodistico, organizacional,
alternativo y educacional,
siempre con el prop6sito de
contribuir a la construccién de
una sociedad en paz.

Rigor tedrico y técnico para la
préctica del andlisis, la
expresion y el disefio de
productos y procesos
comunicacionales con sentido
ético y responsable

Contaduria

Base en criterio investigativo,
analftico, objetivo y critico.

Emisi6n técnica de conceptos
sobre informacion financiera, o
expedir una certificacion sobre
la misma, en forma veraz,
honrada, digna y leal, dando fe
publica sobre determinados
documentos o estados
financieros, asi como sobre
los resultados econémicos de
las organizaciones en general.

Investigacion sobre beneficios
no sélo de sus propios
patronos o clientes, sino
también del Estado y,
principalmente, de los
intereses que le son comunes
a la colectividad.

Dimension social -
comunitaria y humanistica de
la contaduria consecuente
con los principios y
fundamentos de la filosofia
tomista.

Dialogo enmarcado por un
modelo econémico
fundamentado en la
internacionalizacion, el
desarrollo tecnolégico y
cibernético, la globalizacion de
la cultura, la complejidad de los
mercados y el Proyecto
Educativo Institucional con sus
lineas de accion.

Derechos humanos, el
cumplimiento de obligaciones,
sentido trascendente y
solidario y la procura del
mejoramiento de la vida
desde la contaduria publica.

Derecho

Fundamentos del derecho,
sus métodos de interpretacion
y sus formas de aplicacion.

Investigacion socio- juridica,
en el contexto histérico
colombiano y latinoamericano
del tercer milenio.

Etica profesional y por los
principios tomistas, propende
por el desarrollo de nuestras
instituciones democraticas.

Investigacion de la realidad
juridica para contribuir al
desarrollo de la ciencia del
derecho.

Andlisis y aplicacion de las
normas legales en el contexto
socio-cultural en que le
corresponde actuar.

Valoracién en la comprensién
y aplicacién de los
conocimientos de la ciencia
juridica, y en el estudio de la
realidad juridica colombiana y
latinoamericana.

Liderazgo responsable con
acciones tendientes a impulsar
el desarrollo de nuestro pais.

El derecho y su compromiso
con la solucion de la actual
problematica colombiana

Respuesta a las condiciones
normativas e institucionales
para la coexistencia y
convivencia nacionales en el
contexto mundial.
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Pertinencia social y

Aplicabilidad a contextos

Programa Sentido critico humanista produccion de inter y transdisciplinariedad ;
. nacionales
conocimiento
La proyeccion social, Activacion de catedras de Apoyo a la realizacion de Fundamentacion

Departamento de
Humanidades

proponiendo soluciones para
la consecucion del bienestar y
la calidad de vida de los
miembros de la sociedad.

género, ciencia y
conocimiento, derechos
humanos, multiculturalidad y
economia social.

investigaciones propias en el
campo del desarrollo humano
atendiendo las nuevas
perspectivas.

antropoldgica de la cultura
fisica, desde la perspectiva
del desarrollo humano integral
y con énfasis en la
perspectiva de género.

Facultad de
Educacion (VUAD)

La produccion de
conocimiento sobre la
formacién integral y su
relacién con la convivencia y la
democracia.

Recuperacion y actualidad del
discurso pedagégico Tomista
en la educacién superior en la
educacion basica y media.

La mirada curricular como
mediacion pedagdgica, cientffica
y cultural en diversas areas del
conocimiento.

La investigacion de la
evaluacion y su incidencia en
el mejoramiento de la calidad,
tanto en el nivel de los
establecimientos educativos
como de la calidad en los
centros de enseflanza. Los
referentes de las columnas
anteriores pueden ser
aplicados a contextos
nacionales.

Facultad de Ciencia
y Tecnologia (VUAD)

Producir conocimiento desde
la gestion participativa y
comunitaria de proyectos de
desarrollo socio-econémico.

Generacién de procesos de
desarrollo en las regiones a
partir de la realizacion de
procesos tecnolégicos y
sociales con énfasis en los
programas y basados en una
ética ambiental y comunitaria.

Activacion del espiritu
investigativo en los programas
que conforman la facultad:
Administracién de empresas,
Administracion de empresas
agropecuarias, Construccion,
Recursos naturales e

Aportes al desarrollo integral
sostenible en el nivel regional
y nacional con base en la
gestién y generacion
participativa de conocimiento
con pertinencia social.

Informética.
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