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PROYECTO INVESTIGATIVO INSTITUCIONAL

Dr. Omar Parra Rozo*

«Lo que interesa a mi inteligencia no es ni aquello que tu quieres ni lo que tu comprendes, sino la
verdad de la cosa” (Magister Tomas. Suma teoldgica, 107,2)

RESUMEN

La investigacion adquiere un papel preponderante en la Universidad, el cual debe fortalecerse
mediante un trabajo disciplinario, interdisciplinario y transdisciplinario, dinamizado por procesos y
proyectos de diversa indole. Como eje primordial de la academia, la investigacion implica una
decision y un proyecto institucional que se plasma en un horizonte delimitado por sus proyectos,
sus lineas y el trabajo en equipo. La suma de politicas, principios, criterios, estrategias y proyectos
solo puede hacerse realidad en la medida en que todos los implicados se comprometan a llevar a
cabo lo planeado. Plantear el Proyecto Investigativo Institucional es el primer paso para generar y
consolidar una cultura investigativa.

* Director Unidad de Investigacion y Posgrados, Universidad Santo Tomas.
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Abstract

Research acquires a predominant role at the University, which shall be strengthened through a
disciplinary, interdisciplinary and trans -disciplinary work, made dynamic by processes and projects
of different nature. As an essential core of the academy, research involves a decision and an
institucional project that is expressed on a horizon delimited by its projects, its lines and team
work. The addition of policies, principles, critera, strategies, projects can only be made real as each
party involved commits itself to carry out what has been planned. The first step to denerate and
consolidate a research culture is to set out the Institutional Research Project.
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1. Introduccion

El siglo XXI comienza recogiendo las diversas po-
siciones cientificas y filosoficas que lego el siglo
anterior. Dentro de las mismas cabe destacar el
aporte de Edgar Morin y sus seguidores, quienes
abogan por las relaciones y las inmensas posibili-
dades que contempla la visualizacién de la uni-
dad en la diversidad y de la multiplicidad en la
unidad. Asi, recogiendo al mismo Aristotelesy, lue-
00, a Bachelard, entre otros, buscan, por ejem-
plo, una explicacion del complejo antropo-social
a partir de las relaciones biologicas e imaginarias.

Morin plantea un método que apunta a la interro-
gacion, al asombro, a “aprender a navedar en un
océano de incertidumbres a través de archipiéla-
gdos de certeza”; a partir de la antigua premisa de
Euripides: “Lo esperado no se cumple y para lo
inesperado un dios abre la puerta”, se adentra en
los campos del Pensamiento Complejo.

Morin no esta interesado, estrictamente, en las
respuestas a las soluciones, sino en el camino para
llegar a las mismas: las relaciones que se estable-

cen en un proceso dado. De ahi lo importante del
contexto -en este caso de un proyecto
investigativo-; lo global o las relaciones entre el
todo vy las partes; lo multidimensional; biopsiquico;
socio-afectivo, racional y lo complejo propiamen-
te dicho.

Profundizar en el camino investigativo nos devuel-
ve a los presocraticos, a la fusion ciencia-filoso-
fia-teologia y a las primeras manifestaciones de
busqueda, de historia, de indagacion, de
cuestionamiento sobre el hombre y su entorno,
en la cultura occidental.

Los primeros filésofos (o cientificos o tedlogos)
que cuestionan su contexto y la relacion del hom-
bre con el todo y con el origen arrancan de diver-
sos interrogantes sobre la naturalezay la relacion
con el ser humano, desde un cuestionamiento a
las leyes, al ser y a su misma esencia. El inquirir
por el ser y el acontecer apunta a las ultimas (o
primeras) razones explicativas, poniendo sobre el
tapete las primeras preguntas cientificas, filosofi-
cas y teologicas. Hablar de principios, criterios,
elementos, relaciones..." connota el primer acer-

1 El cuestionamiento sobre las relaciones y el entramado, el tejido, la interaccion entre las partes y el todo, entre el todo y cada una de las
partes llevo a los griegos a unir al atributo de la diosa de la sabiduria el establecer relaciones, analogias, interacciones, tejer y destejer.
Recordemos que en La Odisea la diosa enseia a las hijas de Pandareo el arte prodigioso y nuevo de: bordar, tejer, hilar y hacer tapices que




camiento a un método, a un camino basado en la
busqueda de repuestas, la duday el planteamien-
to de problemas.

A partir de estos “problemas” hemos querido plan-
tear el Proyecto Investigativo Institucional ~PROIN-,
dentro del mundo complejo que nos rodeay nos
cuestiona. No quisimos plantear este proyecto sin
partir de unas politicas, dentro de las cuales con-
sideramos como elemento fundamental los prin-
cipios, los criterios, las orientaciones, la perspec-
tiva presente (mision) y futura (vision), el camino
(los objetivos, las lineas de investigacion) y el acer-
camiento a un modelo investigativo en la USTA,
modelo que se construye y se reconstruye dentro
de una constante dinamica.

Hablar de principios es capital en el pensamiento
investigativo; por eso, siguiendo a los
presocraticos, connotamos la Arkhé, origen, co-
mienzo (no temporal, sino esencial). Los
presocraticos, como Tales de Mileto, hablaron del
principio del todo; Tales indicaba el agua;
Anaximenes, el apeiron, Anaximandro, el aire. El
mismo Empédocles habla de los principios mini-
mos de toda la multiplicidad observable, reduci-
da al concepto de elemento (cuatro conforman el
mundo: tierra, aire, agua y fuego. El quinto, o
“quintaesencia”, ha sido buscado en la alquimia,
la ciencia y la misma filosofia). Principio consta,
en su primer sentido: “aquello de lo que se deri-
van todas las cosas”. Aristoteles manifiesta que
es el “punto de partida del movimiento de una
cosa”. Los escolasticos lo referian como “aquello
de donde algo procede y que no tiene nada mds
atrds”, no es reducible, es lo que no tiene mas
puntos de partida. Descartes lo acercaba a la idea
de que “nadie pudiera dudar de su verdad y de lo
cual dependiera el conocimiento de las demads
cosas”. Kant plantea el principio de la “hospitali-
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dad universal’ reconociendo “al otro” el derecho
a no ser tratado como enemigo. Isaac Asimov los
relaciona con los “axiomas”.

En nuestra concepcion investigativa, queremos
visualizar estos principios dentro de un tramado,
un tejido, que dé luz, que sea motor, que dentro
de la multiplicidad y la pluralidad (Aristoteles) se
tenga un marco de referencia, que en ultimas
apunta al espacio de la comunicacion, del cono-
cimiento al servicio de todos, del ciberespacio y
de la cibercultura.

La busqueda de la verdad es un problema de to-
dos; la indagacion, el cuestionamiento y la inves-
tigacion atane no solamente a la institucion, sino
a las diversas instituciones y a la humanidad
misma:

“la humanidad dejo de ser una cuestion
meramente biologica, debiendo ser ple-
namente reconocida por su inclusion
indisociable en la biosfera. La humanidad
dejo de ser una nocion sin raices; ella se
enraizo en una “patria”, la Tierra; y la Tie-
rra es una patria en peligro. La humani-
dad dejo de ser una nocion abstracta, es
una realidad vital, ya que hoy por hoy esta
amenazada de muerte por primera vez.
La humanidad ha dejado de ser una no-
cion solamente ideal, se ha vuelto un
destino comun y solo la conciencia de
este destino comun la puede conducir a
una vida en comun; la humanidad, de
ahora en adelante, tiene que ser una no-
cion ética, ella es lo que debe ser realiza-
do por todos y en todo por cada uno” (E.
Morin. Los siete saberes necesarios para
la educacion del futuro, p. 85).

mostrardn la naturaleza, los combates y el diario vivir. Unido a este mito, el pensamiento griego ratifico la idea del tejer y cre6 a Aracné en
su lucha con Atenea, lo humano vy lo divino, las eternas relaciones y creaciones que surgen de ello: una gama infinita de conocimiento,

como las telaranas.




Universidad Santo Tomas

La busqueda de la verdad constituye la razon de
ser del quehacer en la Universidad Santo Tomas.
El mismo Maestro, dentro de su obra, nos da al-
gunos lineamientos para acercarnos al proceso
investigativo. Sus formas y sus técnicas de acer-
camiento a la verdad son variadas, tanto como las
circunstancias en que van surgiendo sus obras.
Asi, las técnicas usadas en sus “opusculos” o en
una “cuestion disputada” o en sus “comentarios”
son diversas.

Una de sus mas grandes ensenanzas en el cam-
po investigativo, en cuanto a estructuracion, or-
denamiento, proceso y procedimiento, lo consti-
tuye la elaboracion del “articulo”, que se puede
sintetizar en el planteamiento de la cuestion de
una manera precisay concreta, planteamiento que
exige un examen riguroso y una discusion critica
de los argumentos respectivos (estado del pro-
blema) con la consecuente presentacion de las
razones de las dos partes que se oponen. En esta
segunda etapa se recogen los estudios, experien-
cias y planteamientos de los demas. La tercera
etapa, o etapa nuclear, es la mas importante y se
refiere a la respuesta al problema de una manera
razonada, verificada y, en particular, que respon-
da a la “realidad verdadera” de la cosa en cues-
tion; este procedimiento demostrativo apunta a
un analisis, una sintesis y una critica. La ultima
etapa se refiere a las respuestas o soluciones a
los argumentos contrarios, examinandolos dete-
nidamente. Este método utilizado por Santo To-
mas se constituye en la base de cualquier proce-
so investigativo actual, en la busqueda de la ver-
dad desde diferentes campos y perspectivasy, por
supuesto, permea nuestro Proyecto Investigativo
Institucional -PROIN- y nuestro modelo
investigativo.

En los procesos investigativos que conllevan cons-
truir, forjar y buscar la verdad, se plantea en el
Proyecto Investigativo Institucional -PROIN- una
referencia o una exigencia para acercarnos a lo
verdadero: el criterio, entendido como signo,

marca, caracteristica, rasgo distintivo de los pro-
cesos de investigacion que nos tratan de llevar a
lo esencial. Con estas bases, se empiezan a con-
formar las politicas institucionales investigativas
dentro de un complejo, un entramado en cons-
tante ebullicion.

Nuestro proyecto no finaliza con los esbozos de
un modelo de investigacion, con la concepcion
de lineas, proyectos, programas, planes y demas
elementos constitutivos, con la estructura
organizativa. Por el contrario, éste es el punto de
partida de la construccion, ojala, de un sistemay
un paradigma investigativo en la Universidad San-
to Tomas y desde la misma.

Cualquier reflexion en el sentido de la busqueda
de un modelo o estructura investigativa debe con-
templar, por lo menos, una disposicién para acep-
tar, ceder y reflexionar cualquier proceso, una
accion interdisciplinaria (transdisciplinaria o
polidisciplinaria) que dé participacion en aquellas
ciencias o disciplinas que asi lo requieren y un
conjunto de actividades enfocadas hacia la trans-
formacion de una realidad educativa y social, que
se plasme a través de una praxis, es decir, de pro-
yectos reales.

Dentro de una institucion, se hace indispensable
la aplicacion de la teoria; por lo tanto, es necesa-
rio entender la fundamentacion e importancia de
la hipo6tesis o del problema en un proceso para
poder proceder a su formulacion y reformulacion.
Cuando se plantea una hipotesis o se formula un
problema, se requiere hallar el centro neurdlgico;
pues hallarlo facilita el proceso y se evita el des-
perdicio de recursos.

Pero no podemos reducir la investigacion a estos
supuestos. Es conveniente reflexionar y volver ha-
cia el énfasis en el planeamiento de proyectos rea-
les. No se puede dejar de lado esta referencia.

Como siempre se habla de la necesidad del cam-
bio constante en los enfoques investigativos, pen-




semos, por ejemplo, en dos elementos primor-
diales (no los unicos) a partir de los cuales pode-
mos fabricar un modelo investigativo, la comuni-
dad y el estudiante. La comunidad entendida
como un grupo historico que comparte intereses
y necesidades en una constante busqueda de un
proposito comun; dentro de este ambito se hace
necesario hablar de identificacion de espacios y
recursos, de interaccion y compromisos, de des-
bordamiento de intereses individuales y de bus-
queda de fines comunes. El estudiante juega un
papel primordial, y junto con la comunidad cons-
tituyen el nucleo transformador de la realidad. Su
compromiso se trasluce a través de proyectos con-
cretos (familiares, institucionales, regionales o na-
cionales) en una constante interaccion con los
planteamientos formulados desde los programas
educativos y el marco investigativo.

La institucion se convierte en el canal que orienta
la accion personal’ y comunitaria, ajustando su
modelo investigativo y sus programas en una con-
tinua dialéctica entre sus principios y la praxis. Asi,
se pretende que cada miembro de la comunidad
institucional y regional sea participe de la
interaccion estudiante-comunidad que se plasma
en proyectos concretos, donde el alumno es co-
gestor del desarrollo comunitario.

Muchos tedricos se han dedicado a definir la in-
vestigacion y han tomado enfoques de tipo filo-
sofico, politico, social, econdmico, psicolbgico,
entre otros; todos con el fin de precisar, de algu-
na manera, algunas respuestas para los eternos
interrogantes sobre el mundo y la universidad:
;quiénes somos?, ;de donde venimosz, ;para don-
de vamos?, ;cual es nuestro compromiso?, ;c6mo
puedo hacer investigacion y proyeccion social?,
;donde estan los problemas, los proyectos?
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2. El proyecto investigativo institucional
-PROIN-

El lema Facientes Veritatem de nuestra institucion
no solamente implica la busqueda de la verdad o
el convertirnos en forjadores de la verdad, sino
que compromete a la Universidad a poner cada
forma de verdad al servicio de la convivencia.

Esta busqueda de la verdad solo puede entender-
se dentro de los nuevos signos de los tiempos
desde una perspectiva local, regional, nacional,
latinoamericana y mundial. Como se menciona
en el Proyecto Educativo Institucional, “por lo que
atane al orden nacional, el deber ser de nuestra
Universidad solo puede definirse enmarcado en
el proceso historico colombiano, que, hoy y hacia
el proximo futuro, se caracteriza por grandes cam-
bios, conflictos y nuevas posibilidades” (Proyecto
Educativo Institucional -PEl-, 1999, p.62).

Por la anterior perspectiva, el contexto global,
multidimensional y complejo en el que se desen-
vuelven los distintos procesos investigativos pre-
supone un reto que involucra a toda la comuni-
dad universitaria con los planteamientos que se
plasman en el PEl, a saber: contribuir con el avan-
ce cientifico-tecnologico que el desarrollo del pais
requiere; contribuir al proceso actual de demo-
cratizacion del pais que genere espacios de parti-
cipacion y cogestion en el seno de la comunidad
universitaria; asumir criticamente el creciente
multiculturalismo aprovechando la insercion que
tiene la Institucion en las diversas regiones con
sus seccionales, sus sedes regionales, la VUAD y
los programas académicos que se llevan a cabo a
través de ellas; buscar modelos alternativos de de-
sarrollo integral sostenible, de justicia social y de
convivencia pacifica; concrecion de planes de ayu-

2 En el presente proyecto se privilegia la accion de equipo y la concepcion de trabajo investigativo a partir de grupos o equipos de

Investigacion.
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da social y comunitaria; velar por la orientacion
latinoamericana, dentro de un pensamiento cris-
tiano y con una perspectiva de pensamiento so-
cial inspirado en el tomismo y en el personalis-
mo; confirmary reafirmar la presencia institucional
mediante proyectos modernos de comunicacion
que se erigen en lineas especificas de investiga-
ciony de gestion, aprovechando las nuevas técni-
cas de los medios masivos; enfatizar en algunas
alternativas curriculares con el proposito de fomen-
tar la racionalidad en el manejo del medio am-
biente; recuperar la tradicion pedagogica domini-
cana; hacer una reflexion critica sobre los mode-
los econdmicos y su relacion inmediata con el hu-
manismo; potenciar el liderazgo femenino; repen-
sar los problemas basicos de la realidad como to-
talidad; la dignidad humana, su apertura absolu-
ta, los principios normativos de la conducta hu-
mana, las relaciones entre justicia y bien comun;
reconstitucion del Estado y las relaciones politi-
cas internacionales; y el dialogo entre racionali-
dad cientifica, tecnologica, cultural y verdades de
fe (Proyecto Educativo Institucional -PEl-, pp.62-
69).

En la identificacion de este contexto se define el
papel y la finalidad de la investigacion
institucional, asumiendo los diversos retos den-
tro y fuera de la Universidad.

3. Orientaciones basicas derivadas de los
planes de desarrollo institucionales

A partir de las concepciones expuestas en el Pro-
yecto Educativo Institucional -PEI- y de las pers-
pectivas de la investigacion y de los posgrados,
se considera como indispensable trabajar desde
las orientaciones que han regulado los plantea-
mientos institucionales plasmados en el Plan Ge-
neral de Desarrollo 2000-2003 y que se contintan
en la actualidad.

e Determinar el papel fundamental de los

programas de posgrado y de las diversas fa-
cultades como propiciadores de las labores
docentes, investigativa y de divulgacion que
permitan conseguir la calidad y la eficiencia
académica y administrativa. El anterior plan-
teamiento conlleva un trabajo disciplinar,
interdisciplinar y transdisciplinar.

Promover el fortalecimiento de los programas
de pregrado y posgrado mediante la sélida
integracion y continuidad de propuestas
investigativas que, en ultimas, generen la
creacion, transformacion, adecuacion y desa-
rrollo de lineas de investigacion.

Superar la propuesta que soélo tiene en cuen-
ta la investigacion exclusiva por parte de los
estudiantes (monografias, proyectos, traba-
jos) sin desvirtuar del todo esta perspectiva,
sino reorientandola desde las politicas gene-
rales, las estrategias, las lineas investigativas,
la conformacion de investigacionesy la trans-
formacion de la cultura docente-investigativa.

Planificar y llevar a cabo el posicionamiento
institucional a través de la participacion en
concursos, convocatorias y trabajos de carac-
ter investigativo locales, nacionales e inter-
nacionales.

Constituir los programas académicos, en es-
pecial los de los posgrados, en el eje que
dinamice toda la accion investigativa
institucional. En los programas de pregrado
se necesita enfatizar en el desarrollo de una
actitud investigativa y de las habilidades y
competencias propias de este quehacer. Los
posgrados, en especial las maestrias y docto-
rados, requieren privilegiar la investigacion
como columna vertebral con sus diversas for-
mas de desarrollo, productos y agentes que




intervienen en ella, la optimizacién de los
recursos y la consolidacion de su posiciona-
miento que permitan su validacion, divulga-
cion y reconocimiento.

4. Tareas primordiales de la Unidad
de Investigacion y Posgrados
(centro de investigaciones USTA)

De acuerdo con el Plan General de Desarrollo y
con sus orientaciones la Unidad de Investigacion
y Posgrados (Centro de Investigaciones USTA) asu-
me las labores implicitas en el Programa de Desa-
rrollo Investigativo de Acreditacion y Posgrados,
entre las que se destacan:

e Revitalizar y consolidar la estructura
investigativa y fijar una politica institucional
que la materialice y apoye.

e Articulary organizar, en un todo institucional,
los esfuerzos individuales y aislados que se
despliegan en torno a la investigacion, en los
niveles de pregrado y posgrado, por conduc-
to de una unidad coordinadora de esta fun-
cion cientifica y académica fundamental, de
acuerdo con su consiguiente interrelacion con
las demas actividades docentes.

« ldentificary consolidar lineas de investigacion
en los programas académicos y en areas re-
lativas a la ciencia, el desarrollo nacional y la
cultura, con el fin de desarrollarlas en forma
transdisciplinaria, junto con un inventario de
las actividades investigativas de pregrado y
posgrados, definiendo sus niveles y alcances,
las investigaciones desarrolladas, priorizacion
y clasificacion de las propuestas, y la
implementacion de proyectos de intercambio
de profesores, investigadores y estudiantes.

e Ampliar la némina de profesores investiga-
dores de tiempo completo y su dedicacion a
la investigacion y a la proyeccion social con
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incentivos especiales dirigidos a ellos, para
que la investigacion constituya asi un meca-
nismo importante en la transmision del co-
nocimiento.

Estandarizar las variables basicas y comunes
que se contemplan en el manejo de la infor-
macion, procesos y procedimientos que apor-
ten a la evaluacion de la investigacion.

Iniciar y privilegiar la formacion de investiga-
dores en el pregrado y afianzarla en el
posgrado. Los alumnos son los promotores y
el semillero de investigadores. Proporcionar
apoyo y direccion a los trabajos de grado,
monografias y tesis.

Articular los programas de pregrado y
posgrado con la investigacion como unidad
integradora (en los pregrados) y fundamento
del curriculo (en los posgrados), vinculando
en sus lineas de investigacion cursos espe-
ciales, seminarios de drado, actualizaciones
y electivas.

Revisar el reglamento general de investiga-
cion de la Universidad.

Fomentar la realizacion de acuerdos y conve-
nios con instituciones privadas y publicas, al
igual que con entes de orden territorial, e in-
tegrar la Institucion al Sistema Nacional de
Cienciay Tecnologia liderado por Colciencias.

Apoyar los requerimientos de los programas
en materia de infraestructura, asignacion
presupuestal en cifras porcentuales significa-
tivas, adquisicion de literatura y programacion
de seminarios, congresos, simposios y cur-
sos, promoviendo y facilitando a los interesa-
dos la asistencia a dichos eventos.

Liderar la elaboracion de un modelo pedago-
gico para pregrados y posgrados, contemplan-
do la triada investigacion, docencia y proyec-
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cion social, y privilegiando la participacion de
los profesores y estudiantes.

o Crear espacios para la socializacién de los re-
sultados investigativos, los cambios pedagogi-
cos, las nuevas metodologias y los procesos aca-
démicos entre los docentes.

* Fomentar las publicaciones vy la difusion de
los productos investigativos de los distintos
programas de la Universidad.

5. Principios que sustentan
la investigacion

Plantear los principios que sustentan la investiga-
cion institucional implica definir fundamentos y
estructuras. Bases que, de alguna manera, adquie-
ren consistencia gracias a la relacion teérico-prac-
tica que las sustenta. Estos cimientos pueden, en
determinado momento, dar origen a fisuras que
hacen vacilar a las estructuras dentro de toda la
gama de la relatividad. De ahi que la investiga-
cion apunte a momentos y a principios que son
fundamentales, pero que pueden no ser perma-
nentes, sino que se transmutan o que cambian a
medida que la teoria o la praxis hace que las ba-
ses también cambien.

En consecuencia, la construccion de la ciencia re-
quiere de la observacion, experimentacion, com-
probacion, refutacion, contrastacion y argumen-
tacion de teorias y hechos. En este sentido, los
principios apuntan a comparar, establecer analo-
gias y, sobre todo, comprobar y verificar que la
realidad estudiada esté de acuerdo con lo que se
esta planteando y con lo que se puede compro-
bar; pero esto no ocurre con las ciencias de la
discusion, donde la observacion y la experimen-
tacion se encuadran dentro del ambito del cono-
cimiento que, sin embargo, en este caso, es de
caracter relativo.

Desde este punto de vista, se entra en el concep-
to de la posibilidad de acceder al conocimiento,
la generacion de dudas y la idea de que los obje-
tos son cambiantes y no permanentes. Esta con-
cepcion se arraiga en el espiritu cientifico que
busca o el espiritu interpretativo que efectiia una
hermenéutica de una realidad.

En este marco de referencia, cualquier tesis o hi-
potesis es susceptible de ser contrastada, de iden-
tificar su inconsistencia, su contradiccion y su po-
sible interpretacion, comprension, analisis y eva-
luacion. De ninguna manera lo que se esta plan-
teando contradice que un hecho puede ser relati-
vo; muchas teorias pueden ser contrastadas y com-
probadas para luego ser desechadas, de la mis-
ma forma muchas teorias pueden adquirir el re-
conocimiento cientifico sin necesidad de acudir
al hecho estricto que se postula.

* Principio de la curiosidad y del asombro. Al
igual que el nino, el investigador tiene la
potencialidad de la curiosidad y del asombro,
de analizar los hechos desde una perspecti-
va distinta, de extranarse, con un deseo de
very de conocer otros niveles, experiencias y
realidades. Este cimiento o punto de partida
es primordial en el reto investigativo.

 Principio de la antitesis o de la contradiccion.
Un concepto adquire sentido cuando se prue-
ba por medio de una contrastacion o una in-
terpretacion. Dentro de la aldea globalizada
del conocimiento, en la cual transita el inves-
tigador actual, so6lo se puede reconocer,
reconceptualizar o reconstruir aquello que ya
se conoce o comprende, pensando en apo-
yarlo, contradecirlo y/o transformarlo. Este
principio da origen al dialogo, en el cual dos
posiciones antagonicas sirven para explicar
la misma realidad. Segun Pascal, “lo contra-
rio de verdad no es el error, sino una verdad
contraria”.




Principio de la comparacion y de la analogia.
Consiste basicamente en la busqueda de re-
laciones a partir de distintos contextos o mar-
cos de referencia, desde los cuales se origi-
na una serie de situaciones semejantes o de
semejanzas con el fin de establecer conexio-
nes, relaciones, puntos en comun o discre-
pancias.

Principio de causalidad. Se refiere a la rela-
cion causa-efecto.

Aristoteles plantea cuatro causas o principios:

La causa material, que apunta a la materia de
lo que algo esta hecho.

La causa formal, que apunta a que algo sea o
haga que una cosa sea lo que es.

La causa eficiente, que es el agente que pro-
duce la cosa.

La causa final que mueve a la gente a actuar.

Desde esta perspectiva, la causalidad se hace
necesaria para que se dé cualquier ser y per-
mite explicar el cambio que se presenta en
el mismo.

Este principio presupone que se le otorguen
a la realidad ciertas caracteristicas y propie-
dades en su comportamiento, que necesa-
riamente originan el principio de la deduc-
cion de los hallazgos que se logran a través
del proceso investigativo. Desde el principio
de la causalidad se implica que existe un
punto de partida desde el cual se aceptan las
condiciones generales en las que se desen-
vuelve la realidad, el contexto o el objeto de
estudio; condiciones que imponen los demas
procesos, las demas subdivisiones y las ca-
racteristicas propias del proceso de investi-
gacion.
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* Principio de la abstraccion. Consiste en des-

preciar los aspectos no esenciales de un pro-
blema y considerar solo las propiedades ne-
cesarias para la solucion del mismo. Apunta
auna busqueda de soluciones generales para
las distintas clases de problemas, en lugar de
tratarlos uno a uno. Segun Santo Tomas, con-
siste basicamente en separar lo que hay de
material y particular en la representacion sen-
sible de lo que es potencialmente inteligible,
universalizable y generalizable.

Principio de la atraccion y de la ensonacion:
la creatividad. Hacer ciencia o arte implica en-
sueno, seduccion, dejarse capturar de la bus-
queda de la verdad, a tal punto que esa se-
duccion empieza a regir la vida y a darle sen-
tido al existir.

Por lo anterior, los rasgos que configuran la
creatividad se refieren basicamente a la mo-
tivacion, la autonomia intelectual, el gusto por
los problemas, la capacidad de romper esque-
mas, la autonomia del objeto, los intereses y
procesos internos, y la comprension y admi-
nistracion de los procesos.

Principio de temporabilidad. Investigacion, en
un principio, queria decir historia, recuerdo.
Esta es una clave del conocimiento, recupe-
rar la memoria; de ahi que sea importante
producir el conocimiento reencontrando lo
que se ha afirmado, ya sea para contrastarlo,
para disentir o para seguir buscando.

Principio de la diversidad y la desagregacion.
Se parte de unos hechos y desde ellos se in-
fieren unas similitudes o semejanzas, cuyo
producto es aparentemente lo que el investi-
gador espera; pero ese producto puede re-
basar lo presupuestado mediante una
desagregacion y una constante articulacion,
originando la argumentacion y el perfeccio-
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namiento teorico. Un método muy usual den-
tro de la investigacion consiste en agrupar y
desagrupar diversos procedimientos y proce-
sos, sugiriendo la utilidad de cada uno, se-
gun la circunstancia, sin establecer rigidamen-
te el grado en que cada uno requiere ser pro-
fundizado y luego otra vez articulado en un
nuevo constructo o en una nueva construc-
cion.

Principio de globalidad, multidimensionalidad
y complejidad. Es importante en la mision,
los principios, la filosofia, en general, los
marcos institucional y contextual desde los
cuales se desenvuelve la investigacion, ha-
ciendo que el contexto global se encuentre
presente en cada proceso en su forma, en su
método, en sus normas, en sus perspectivas,
en sus procedimientos y en sus productos.

Principio del juicio y de la critica. Criticar sig-
nifica poder emitir juicios sobre el proceso
investigativo durante los pasos que condu-
cen al logro del producto y al producto mis-
mo. Generalmente se busca situar dicho pro-
ceso dentro de una explicaciéon que mues-
tre las limitaciones, carencias, virtudes, obs-
faculos y posibles factores que propician el
progreso.

Principio de la interpretacion y la claridad.
Apunta a que ningun analisis ni juicio puede
rebasar los alcances del proceso investigativo;
de lo contrario, se corre el riesgo de no estar
buscando la verdad ni estar cerca de ella, sino
estar formulando juicios subjetivos que pue-
den ir en detrimento de lo investigado. La in-
terpretacion no puede ser limitada ni puede
consistir en una forma incontrolable de propor-
cionar sentido.

Sin embargo, la claridad que proporciona una
nitida interpretacion no puede simplificar lo
que de por si es complejo ni reducir un feno-

meno con multiples variables y, por lo tanto,
variadas interpretaciones.

e Principio de cooperacion e intercambio. Es
importante que la produccion y el conoci-
miento se conozcan. Una observacion o des-
cubrimiento no posee validez hasta que no
se conoce o se publica y sin que por lo me-
nos los investigadores tengan acceso a él, y
revisen, critiquen y confirmen. La investiga-
cion no es un producto secreto de un indivi-
duo o de una institucion, sino que es una par-
te global, compleja y solidaria de una comuni-
dad investigativa o cientifica.

e Otros principios. En 1998, Colciencias deter-
mino como principios para la construccion del
modelo de analisis de las unidades los que
se enumeran a continuacion y que hemos
considerado como pertinentes dentro de
nuestro proyecto.

- Principio general estructural. Permite ubicar
los elementos necesarios que hacen parte de
todo grupo o centro de investigacion.

- Principio analitico. Consiste en establecer
los ejes generales que orientan la evaluacion
de las unidades de investigacion.

- Principio constructivista. Permite establecer
las formas concretas de desempeno.

6. Criterios para realizar
una investigacion

Los criterios constituyen un marco de referencia
desde lo valorativo, critico y racional; requieren
ser considerados como la globalidad que rodea
toda la investigacion. Dentro de ellos no existe una
clasificacion, taxonomia o escala jerarquica, ningu-
no se halla por encima de los otros. Igual que en el
caso de los principios, se complementan, se entre-
lazan y forman un todo complejo que proporciona
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caracteristicas especiales al contexto dentro del cual
opera la investigacion en la Institucion.

que todos los procesos investigativos y los
programas académicos, en general, deben
estructurarse y organizarse siempre con un

e (alidad. Es un atributo integral que se encuen- sentido de ap"caci()n que se reﬂeje directa o

tra en el todo y en las partes y hace que ese
todo y esas partes se distingan. Desde este
punto de vista, se alude no solo al proceso
educativo, formativo e investigativo existen-
te en la Universidad, sino al producto de co-
nocimiento que de ella se desprende. La cali-
dad se refleja, por consiguiente, en la ges-
tion, en los referentes filosoficos, en el con-
texto de sus componentes y corresponde a
la razon de ser de la investigacion.

Universalidad. La investigacion permea todos
los procesos originados en la institucion, des-
de la docencia, extension y proyeccion social
hasta el componente administrativo.

Teniendo en cuenta que la investigacion so-
porta un trabajo disciplinario, interdis-
ciplinario y transdisciplinario que se visualiza
mediante los diversos programas académicos,
es coherente con esta concepcion que la pro-
duccion del conocimiento y su validez no
estén condicionadas a un solo tépico, sino
que desbordan, la institucion, y se reflejan
en la sociedad y en la realidad.

Pertinencia. Consiste en la respuesta a nece-
sidades institucionales y contextuales a las
cuales la institucion necesita responder de
una forma objetiva, clara y concreta, tratan-
do de insertar dentro de su filosofia a las
personas que producen conocimiento con el
proposito de transformar la realidad.

Responsabilidad. Implica la capacidad existen-
te en el marco investigativo de la Institucion
para reconocer y aceptar las consecuencias
que se derivan de la accion investigativa.

e Practicidad. La relacién entre los conocimien-

tos, teorias y los eventos practicos presupone

indirectamente en la sociedad o en el con-
texto.

Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.
Se fomenta desde la investigacion a través
de la interaccion entre los programas, la cons-
truccion, diseno y reforma curricular con una
vision integral de la realidad, hacia una vision
compleja multirregional, objetual. Es funda-
mental la participacion conjunta de los pro-
gramas en la planeacion y ejecucion de los
procesos investigativos y en la programacion
de eventos que permitan analizar los proble-
mas reales, sociales y cientificos, siempre en
la perspectiva del compromiso de adquisicion
del conocimiento.

Idoneidad. Se refiere a la capacidad y gama
de potencialidades de la investigacion para
cumplir a cabalidad con las tareas propias o
los procesos particulares que se trazan des-
de su vision, mision, objetivos y propositos
acordes con la filosofia, perspectivas, princi-
pios y marco referencial institucional.

Integridad. Se refiere al grado de honesti-
dad y respeto por los valores y referentes que
rodean la investigacion en la institucion y fue-
ra de ella; asi mismo, al acatamiento de los
valores y de un marco axiologico aceptado
como referencia inmediata de la educacion
tanto en la universidad como fuera de ella.

Equilibrio. Es la correspondencia necesaria
entre la teoria y la practica, y entre el analisis
del medio y los procesos investigativos.

Flexibilidad. Los procesos investigativos re-
quieren apuntar a un manejo maleable que
tenga en cuenta las caracteristicas especia-
les que cobran determinados temas, hipote-
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sis, problemas vy situaciones en algunas re-
giones, y la particularidad de algunos proyec-
tosy lineas de investigacion dentro del desa-
rrollo flexible del proceso mismo.

e Fquidad. Es la expresion directa del sentido
con que se opera en los procesos investi-
gativos, apuntando a un reconocimiento de
las diferencias y de los diversos modos de
acceso en los programas, en los centros de
investigacion, en los institutos y en las multi-
ples manifestaciones investigativas.

e Fficacia. Es la correspondencia que existe
entre los logros y lo planificado en los proce-
Sos investigativos.

» [Eficiencia. Es la utilizacion adecuada de me-
dios y recursos.

7. Modelo investigativo institucional
- Mision

La Universidad Santo Tomas, a través de su Uni-
dad de Investigacion y Posgrados (Centro de In-
vestigaciones USTA), busca consolidar, promover
y desarrollar la investigacion que le compete a la
institucion en sus diferentes lineas, a través de
una politica de apoyo y estimulo con perspecti-
vas transdisciplinarias de coordinacion y coopera-
cion institucional articuladas a la docencia, la pro-
yeccion social, la capacitacion, y con el proposito
de vincular a la Universidad con los planes nacio-
nales para el avance de la investigacion.

Vision

La Universidad contara con una cultura
investigativa proyectada a nivel institucional y
extrainstitucional generando una comunidad
investigativa integrada por equipos, sistemas, re-
des e investigadores que correspondan a los pro-

blemas y necesidades de las distintas formas de
conocimiento y aplicacion.

8. Caracteristicas del
modelo investigativo

El modelo investigativo institucional recoge las di-
versas experiencias que se han llevado a cabo en
la Universidad, en especial las del modelo creado
a partir de 1995, que esta en continua transforma-
cion, aprendizaje, autocritica y construccion.

Desde esta perspectiva, el modelo que se plan-
tea recoge algunas premisas que han sido traba-
jadas en los diversos procesos investigativos ade-
lantados en la Institucion, que son validas y ac-
tuales:

¢ Pretende, como marco de referencia, la elabo-
racion y discusion de documentos.

¢ Considera la formacion como el proceso de
diferenciacion significativa y fundamental en
la investigacion.

e Implica un diseno metodoldgico que traba-
ja a partir de cuestionamientos, problemas
y proyectos.

¢ Acepta el cardcter inter y transdisciplinario de la
investigacion.

¢ Reconoce la hipotesis, cuestiona-mientos,
preguntas y problemas como puntos de par-
tida y partes nucleares.

e Reconoce la propagacion y repercusion en
todas las actividades de la Universidad de su
aplicacion en la investigacion.

e Contempla lo global como uno de los ejes
que garantiza un sistema de referencia junto
con lo multidimensional y lo complejo.




» Define los alcances de la politica institucional
de investigacion.

De acuerdo con estas caracteristicas, los compo-
nentes del modelo de investigacion estan
estructurados alrededor de:

 El problema.

El proyecto.

Las lineas de investigacion.

e Los programas académicos.

En razén de la importancia que tiene el concepto
de Linea en el PROIN y como aspecto basico del
modelo investigativo, desde la Unidad de Investi-
gacion y Posgrados (Centro de Investigaciones
USTA) se viene trabajando en la superacion del
planteamiento documental para llegar a definirla
como proceso sostenido de investigacion inter-
namente articulado y que ha llegado a unos re-
sultados en relacion con un problema de conoci-
miento valido para una comunidad cientifica. Este
tema se amplia en el articulo sobre la “significa-
cion compleja de lineas de investigacion” elabo-
rado por William Mantilla Cardenas, que puede
consultarse en este primer numero de Hallazgos.
Para profundizar en el conocimiento de las lineas
de investigacion medulares en la Universidad San-
to Tomas, se recomienda igualmente revisar en el
citado articulo las lineas medulares definidas a
partir de las catedras institucionales y aquellas que
se desprenden de la perspectiva filosofica de la
Universidad.

Entre los programas que se vienen desarrollando,
se pueden mencionar:

e Programa para la formacion de competencias
investigativas.

e Programa de socializacion de la produccion
investigativa.

e Programa de semilleros de investigadores.
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¢ Programa de proyecto de grado.
¢ Programa de documentacion de informacion.

e Programa de publicaciones y materiales.

La organizacion y estructuracion de la investiga-
cion depende de la Vicerrectoria Académica Ge-
neral y de la Direccion de la Unidad de Investiga-
ciony Posgrados (Centro de Investigaciones USTA),
que trabajan mancomunadamente con cada Divi-
sion y Facultad, lo mismo que con los diversos
centros, grupos y equipos de investigacion.

9. Implementacién organizacional

e Primera fase. Se enmarca en las politicas y
decisiones emanadas desde la Vicerrectoria
Académica General, la Direccion de la Uni-
dad de Investigacion y Posgrados y el Comité
de Investigacion Institucional.

e Segunda fase. Se refiere a la normalizacion
de las actividades investigativas, y la puesta
en marcha del PROIN y la consecuente defi-
nicion y analisis de las politicas de investiga-
cion, implementacion y proyeccion de la in-
vestigacion institucional.

Dentro del proceso de implementacion
institucional, se consideran las estrategias como
el arte de direccionar los propositos hacia el fin
ultimo, que es el éxito de la gestion investigativa.
Se contemplan, para tal efecto, las siguientes es-
trategias:

¢ Desarrollo investigativo institucional.
 Prospectiva financiera.

¢ Mercadeo.

* Integracion.

» Apertura investigativa.

Si bien es cierto que el PROIN debe incidir en la
generacion de una cultura investigativa, queda por
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analizar la forma en que el proyecto sea una rea-
lidad; una manera es la construccion colectiva, la
cual crea nuevas posibilidades frente a las dificul-
tades, originando un cambio de perspectiva; otra
manera es la decision politica y los alcances que
provienen de la finalidad institucional; una ulti-
ma manera se deriva de la creatividad y compro-
miso de todos los implicados en esta tarea.
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