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RESUMEN. En el afio 2015, las Naciones
Unidas establecen los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) y los diferentes
paises de América Latina y el Caribe (ALC)
deciden trabajar y apostarle a un entorno
de economia circular, ya que este es el mo-
delo que mas se adapta a la consecucién de
objetivos. La idea del articulo es orientar
la basqueda de valor implementando ele-
mentos de modelos de negocios basados
en economia circular abordando las prin-

cipales medidas y politicas, estrategiasy
acciones en Colombia, y la generacién de
valor en las organizaciones por sector se-
gun la economia circular. Palabras clave:
Economia, Economia circular, Empresa,
Organizaciones

ABSTRACT. In 2015, the United Nations
established the Sustainable Development
Goals (SDGs), and the different countries
of Latin America and the Caribbean (LAC)
decided to work and build on a circular

economy environment, since this is the
model that best suits the achievement of
the objectives. The basis of the article is to
guide the pursuit of value by implemen-
ting elements of business models based
on circular economy while addressing the
main measures and policies, strategies
and actions in Colombia, and the gene-
ration of value in organizations by sector
according to the circular economy.
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Se nos acaba el tiempo, no tenemos otro planeta donde vivir,
tenemos que ser parte de la solucion y no del problema.
CAROLINA BLAZQUEZ

Introducciéon

Ante la creciente ola de preocupacion por la afectacién del
entorno y del activo natural, los gobiernos, las organizacio-
nes y los individuos estan enfocados en suprimir el impacto
ecologico de sus operaciones, lo que conlleva a un cambio
de mentalidad y de consumo. Para el caso de los paises de
América latina, y segtn las investigaciones realizadas por
Patrick Schroder et al. y publicadas por el think tank Cha-
tham House, se ha evidenciado la falta de valor agregado en
la forma de produccién de bienes y servicios, por tanto, las
empresas tienen el firme propdsito de generar valor en sus
operaciones mercantiles. La idea de este articulo es brindar
una orientacién para la basqueda de valor mediante la im-
plementacién de elementos de modelos de negocios con base
en economia circular.

En el afio 2015 las Naciones Unidas establecen los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), con ellos pretenden
poner fin a la pobreza, proteger el planeta y estar en el afio
2030 en un espacio de paz y prosperidad. Son 17 ODS inte-
grados, que buscan establecer sostenibilidad social, econé-
micayambiental, a través de la innovacién, la tecnologiay la
consecucién de recursos financieros. (Pnud 2022)

Para dar cumplimiento a estos ODS de una forma
integral, los diferentes paises de América Latina y el Caribe
(ALC) deciden trabajary apostarle a un entorno de economia
circular, ya que este es el modelo que mds se adapta ala con-
secucién de objetivos.

Principales medidas y politicas

No hay implementacién de estrategias de economia circular
sin el acompafiamiento y el apoyo del Gobierno nacional, y
para América Latina estas estrategias se adoptan mediante
politicas estandarizadas que dan fuerza en la consecucién
de los objetivos propuestos, de este modo se presentan las
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politicas adoptadas en los diferentes
paises de ALC expuestas en el texto
de investigacién realizado por Patrick
Schroder et 4l. y publicadas por el think
tank Chatham House, las cuales forta-
lecen la incursién en este proyecto de
mundo en circulacién. En sintesis, es-
tas politicas consisten en estrategias
nacionales de economia circular, po-
liticas fiscales, de manejo de residuos
y de productos (disefo, extensién de
vida atil, prohibicién de materiales) y
estrategias que apuntan a la eficiencia
en los recursos a utilizar y al reciclaje
de los mismos.

De este modo, se presenta crono-
l6gicamente cdmo los paises de América
Latina adoptan distintas medidas po-
liticas en torno a la economia circular:

Estrategiasy acciones en
Colombia

Colombia por su parte establece una
Estrategia Nacional de Economia Circular
introducida en el plan Nacional de desa-
rrollo 2018-2022, en la cual presenta los
pasos que adelanta el Gobierno nacional
colombiano en favor de la consecucién
de objetivos: producir conservando y con-
servar produciendo. En la estrategia se
expone una metodologia de desarrollo,
unos modelos de negocios y unos vehi-
culos que propician el campo de aplica-
cién de una nueva economia.

Es necesario pensar en no tomar
las cosas a la ligera y cerrar industrias
que impacten significativamente el
medio ambiente como es el caso del sec-
tor de minasy exploracién. La transicion

Figura1. Principales medidas politicas adaptadas por los paises de América Latina y Caribe (ALC)
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Figura 2. Modelos de negocio en economia
circular
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de estas industrias tarda tiempo, pero
el gobierno colombiano inicia su apli-
cacién mediante la reforma tributaria
que se aprueba en este 2022, esta genera
un impacto sobre el tratamiento de las
regalias para el sector minero y de ex-
ploracién, ademas la constitucién de un

impuesto ambiental (Impuesto Nacional
al Carbono)y, adicionalmente, al sector
se le carga una sobretasa permanente
que se causard en el momento que se
obtenga una renta liquida gravable a
partir de los 120 0coo UVT.

Es tal el impacto que ha tenido
el modelo de negocio, que existen mas-
teres en economia circular y muchos
sectores educativos apoyan la iniciativa.

En el caso de Colombia, el Ser-
vicio Nacional de Aprendizaje (Sena)
cuenta con instalaciones especializa-
das paralacreacién e innovacion, salas
de computo y tecnologia 4.0, y salas de
alistamiento y transformacién de ma-
teriales reciclados.

Generacion de valor en las
organizaciones por sector

Sector transporte

En la actualidad, es fundamental que
las organizaciones incluyan en su es-
trategia planes de accion que busquen
reducir las emisiones de gases de efecto
invernaderoy que promuevan un trans-
porte mas limpio y sostenible con alter-
nativas eficaces a los actuales sistemas
de transporte.

Modelo de negocio: valoracion de
residuos, extender la vida atil.

En Colombia segiin Greenpeace mas
del 78 % de las emisiones de particu-
las causantes del cambio climatico y la
contaminacién del aire provienen de
los mas de 15 millones de vehiculos que
transitan entre camiones, buses, carros
y motos (Greenpeace, 2022). Por ello, al-
gunas recomendaciones que se pueden
aportar a la economia circular desde
cada individuo son: cambiar el uso del
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vehiculo por la bicicleta, hacer camina-
tas, hacer uso del transporte ptblico o
compartir vehiculos.

Desde las organizaciones se pre-
sentan algunas ideas como:

= Organizar reuniones por videollama-
da con personas, clientes o proveedo-
res en vez de reuniones presenciales.

= Apostar por proveedores locales.

= Optimizar las rutas.

Unadelas empresas antioquefias
que son ejemplo en Colombia es Bioesti-
bas, la cual promueve la sostenibilidad
ambiental de tal forma que generan un
aprovechamiento de desechos agricolas
como los tallos de hortensias para con-
vertirlos en estibas ecolégicas.

Con esta estrategia se contribu-
ye en la conciencia medioambiental,
previenen la tala de 27 0oo arboles al
ano y disminuyen la contaminacién
que produce la combustién de 16 740
toneladas de gases de invernadero,
adicionalmente generan empleo a 114
mujeres cabeza de familia. (Ejemplos
de economia circular en Colombia, 2021)

Sector financiero
Las entidades financieras desempenan
un rol fundamental en la financiacién
aempresas que manejan proyectos que
aplican modelos de negocio circulares y
sostenibilidad.
la oferta de valor que las insti-
tuciones financieras pueden priorizar
paralaimplementacién de la economia
circular estd enfocada en:
= Capacitar a sus colaboradores cons-
tantemente en temas de sostenibili-
dad e impacto ambiental.
= Disefar un modelo de sus productos
o servicios, que permita minimizar
su impacto ambiental, una forma de
hacerlo es migrar sus servicios de ma-
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«

Con esta
estrategia se
contribuye en
Ia conciencia
medioam-
biental,
previenen la
talade 27 000
arboles al ano
y disminuyen
Ia contamina-
cioén que pro-
ducela com-
bustién de 16
740 toneladas
de gasesde
invernadero,
adicional-
mente gene-
ran empleo a
114 mujeres
cabeza de
familia

»

nera digital para ofrecer agilidad al

usuarioy reducir el consumo de papel.

= Brindar capacitacién a los clientes e

implementar una linea de financia-

ci6én que incentive las inversiones sos-
tenibles y de economia circular.

Dentro de las empresas bancarias

que promueven la financiacién de pro-

yectos de inclusién social y de iniciativas

de proteccién ambiental podemos traer

como ejemplo al BBVA.

Modelo de negocio: plataforma
Segtn datos del BBVA en el primer se-
mestre del 2022 la institucién financié
2 billones en cartera sostenible, destind
769 000 millones para promover proyec-
tos de inclusién social y en proteccién
ambiental mds de 1.3 billones

También tiene planeado dejar de
financiar el carbén en 2030 en los paises
desarrollados y en 2040 en el resto del
mundo y ha fijado objetivos para des-
carbonizar su cartera en cuatro sectores
intensivos en emisiones en 2030, todo
para ser carbono neutro en 2050.

Sector comercial

Modelo de negocio: circular,
valoracidn de residuos, extender la
vida util y plataforma.

Las organizaciones identifican las
oportunidades y contribuyen en la im-
plementacion de la economia circular
mediante acuerdos estratégicos dentro
del rol de la empresa, generando siner-
gias con otras organizaciones para el
ejecucién de actividades en las que se
aplique la reutilizacién, minimizar des-
perdicios o generar aprovechamiento de
los mismos e innovar en procesos, sus
productos o servicios, e implementar
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los modelos de negocio que permitan
gestionar eficientemente los recursos.

A continuacién se mencionan al-
gunos emprendimientos colombianos
que aplican la economia circular:

» Hay diferentes proyectos en Colombia
que dejan atdnitas a las personas que
los escuchan, como es el caso de Saju
dénde puedes crear tus propias gafas
de material reciclado (plastico), el pro-
ceso solo tarda 20 minutos y el disefio
se convierte en exclusivo.

= En Bogotd el proyecto Génesis maneja
del tratamiento de aguas residuales,
de lixiviados, que son sometidas a una
serie de etapas hasta su purificacién
y cuyo fin es que estas aguas puedan
volver a los rios, para el caso del bota-
dero Dofia Juana. En Villavicencio, la
empresa de servicios ptblicos Bioagri-
cola del Llano se encarga de un proce-
S0 semejante.

= Bohio Playa, una de las empresas co-
lombianas ejemplo de economia cir-
cular en el sector textil pertenece a
dos hermanos emprendedores paisas:
Daniel Veldsquez y Juan Camilo Velas-
quez. Su negocio de ropa de playa es
otro ejemplo de conciencia medioam-
biental, fabrican prendas de vestir con
el reciclaje de plastico. La tela de es-
tas prendas es fabricada a base de los
plasticos y desechos que se retiran del
mar. (Ejemplos de economia circular
en Colombia, 2021)

Sector construccion

En Colombia el sector de la construccion
estd dividido en dos grandes ramas, la
primera corresponde a la edificacién, la
cual se dedica a la solucién de vivien-
das de uso residencial yla segunda esta
relacionada con las obras civiles y de
infraestructura.

«

La economia
circular en el
sectordela
construccion
colombiana
representa
grandes retos
en innovacién
tecnologica,
pero también
trae grandes
oportunidades
para impulsar
nuevos
modelos

de negocio
sostenibles
(Bravo, Bravo,
Mesa, 2021).

»

Estas actividades generan un
aporte significativo para el producto
interno bruto (PIB) de la economia del
pais, aproximadamente del 10 %, segtin
los datos estadisticos entregados por el
Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (Dane) para el segundo
trimestre del 2022.

Enrelacién alaanterior informa-
cién y a las investigaciones realizadas
por la academia en el campo real de
aplicacién de las empresas, se puede
decir que: “La economia circular en el
sector de la construccién colombiana
representa grandes retos en innovacion
tecnoldgica, pero también trae grandes
oportunidades para impulsar nuevos
modelos de negocio sostenibles” (Bravo,
Bravo, Mesa, 2021).

Es entonces imperante dar a co-
nocer las companias que participan en
esta Estrategia Nacional de Economia Cir-
cular, sus objetivos, las ventajas respecto
a la preservacién del medio ambiente
y el modelo de negocio que han veni-
do implementado en cada una de sus
operaciones.

A continuacion se presentan al-
gunas organizaciones que se destacan
con sus iniciativas, al momento imple-
mentarlo:

Homecell. Tecnologia y desarrollo
sostenible
Ubicacién: Santiago de Cali, Colombia.
Son casas ecoldgicas elaboradas a
través de un sistema constructivo alter-
nativo (monoblock), con enfoque sosteni-
ble y disefios con un concepto moderno.
Los modelos de negocio que apli-
can para esta sistema de construccion,
corresponden a:
1. Valoracién de residuos.
2. Extender la vida atil.
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Este sistema de construccion fue
estudiado e implementado enla ciudad
de Cali, por dos hermanos oriundos de
esta ciudad, ellos encuentran en los re-
siduos plasticos, una oportunidad para
crear una alternativa sustentable en la
construccién de las viviendas, un mode-
lo de negocio que favorece las familias
colombianas y el medio ambiente.

igNEO. Sostenibilidad concreta
Ubicacion: Barranquilla, Colombia.

Es una compania que es dedicaa
la fabricacién de mobiliario arquitectd-
nico e interiorismo, mediante el aprove-
chamiento de residuos de construccién
y demoliciéon (RCD) resultantes de los
proyectos de construccion.

Los modelos de negocio que apli-
can para esta sistema de construccion,
corresponde a:

1. Valoracion de residuos.
2. Extender la vida atil.
3. Circular.

Esta idea nace de la necesidad
de darle uso a los residuos que resul-
tan de la actividad de construccién. Es
asi como un grupo de ingenieros civiles
y demds profesiones relacionadas con
estarama delaingenieria, crean igNEO
en la ciudad de Barranquilla y su obje-
tivo principal es darle nueva vida a los
residuos de la construccién, asi realizan
un aporte a la sostenibilidad y al desa-
rrollo de las ciudades y el cuidado del
medio ambiente.

Sector comunicaciones

Segtin los datos registrados en el Dane
en diciembre de 2021, la participacién
de este sector en el PIB corresponde al
3.8 %, lo que muestra una baja partici-
pacién dentro de la economia del pais.
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Respecto a suaporte en la imple-
mentacion de estrategias orientadas a
una economia circular, este sector se
encuentra interesado en desarrollar he-
rramientas y metodologias que reduz-
can la huella del carbono generada por
la prestacién de este servicioy al mismo
tiempo la generada por los dispositivos
en los cuales se transmite la sefial.

Adicionalmente, estas organi-
zaciones ven la estrategia de economia
circular como una oportunidad que ge-
nera empleo, inclusién de comunidades
y acceso a la informacién de manera
oportunay simplificada.

A continuacion se presentan al-
gunas organizaciones que desarrollan
distintas herramientas y estrategias
para dar marcha en su contribucién al
desarrollo de la estrategia circular:

Claro. Para ti primero
Ubicacién: Bogota, Colombia
En esta empresa, la mayor parte
de los residuos o equipos sin uso como:
moddems, controles remotos, fuentes de
poder o antenas de celulares moéviles,
entran en el proceso de reutilizacién.
Los modelos de negocio que apli-
can para esta empresa de telecomuni-
caciones son:
1. Valoracién de residuos.
2. Extender la vida atil.
3. Circular.
Ellos tienen el firme propdsito
de minimizar la huella de carbono y
avanzar en el aporte de sostenibilidad
ambiental mediante la recoleccién de
residuos de aparatos eléctricos y elec-
trénicos (RAEE), para dar marcha a la
accién circular de los residuos, denomi-
nan la estrategia como logistica inversa,
con ello invitan a los usuarios (plata-
forma virtual) a devolver los equipos o

«

estas

organizaciones

venla
estrategia
de economia
circular
como una
oportunidad
que genera
empleo,
inclusion de
comunidades
yaccesoala
informacién
de manera
oportunay
simplificada

»

accesorios que ya no utilizan, para que
estos sean materia prima de los nuevos
productos a generar.

Ministerio de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones.
Datos abiertos

Ubicacién: Bogota, Colombia

Esta plataforma denominada
Datos abiertos y desarrollada por el
Ministerio de Tecnologias de la In-
formacién y las Comunicaciones de
Colombia, pertenece al modelo de pla-
taformas, el cual tiene como propésito
facilitar la difusién en tiempo real de
la informacién.

Esta herramienta digital fue
adoptada por MinTIC con el fin de ge-
nerar distintos beneficios y entre ellos
la transparencia y el control social, me-
joramiento o creacién de productos,
servicios y negocios innovadores, ins-
trumento orientador en la generaciény
uso de datos.

Sector minero y energético
Modelo de negocio: plataforma
Este es un sector que puede verse seria-
mente impactado en la implementacién
de un sistema de economia circular, ya
que dentro de este, no tendria cabida, o
al menos no enla generaciéon de energia
apartir del carbény el petréleo. El plan
es realizar una transicién de la mineria
como se conoce hoy en dia a la mineria
urbana basada en el reciclado de los ma-
teriales ya transformados, igualmente
la produccion de energia pasa de fosiles
aenergias limpias, pero antes de iniciar
todo el proceso de desmontaje y cambio
de energia, se deben usar materiales
como el cobre, el litio, el uranio, etcéte-
ra, para la construccién de tecnologias
que permitiran dar el paso.
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Como el proceso de transicién,
aunque se adopten politicas importan-
tes en materia de cuidado y proteccién
del medio ambiente, no va a ser de la
noche ala manana, lo que se propone es
realizar un explotacién limpia, con cero
desastres naturales, no contaminaciéon
de rios, no uso de sustancias toxicas
para la extraccién, bajo consumo de
aguay energia. Se cree que este sector
puede regularsey generar valor a partir
del uso de tecnologia en el proceso de
extraccion.

Cat productivity: es una pla-
taforma adaptada a una maquinaria
disefiada para el control de los centros
de trabajo, se obtienen métricasy datos
exactos de la produccién alcanzada
por la maquinaria, trae incorporado
un sistema de reduccién de la canti-
dad de combustible requerido para su
funcionamiento, reduce la cantidad de
CO2 generado.

Sector agropecuario

Modelos de negocio: circulares

El sector agrario es parte central en el
abastecimiento de los paises, es la base
de la canasta familiar y es a la vez uno
delos sectores que le saca mas provecho
a la economia circular, segtin Patrick
Schréder et al. en la publicacién de
Chatham House. En Colombia, el sector
rural se ve muy apartado y no obtiene
la inversién necesaria para convertirlo
en altamente productivo. El pais cuenta
con una infinidad de biodiversidad y
recursos pero no son explotados con
fuerza.

Para este sector sobresale el
término bioeconomia que abarca los
sectores y recursos bioldgicos y cuyo
principal objetivo es la sostenibilidad
y proteccion de cada ecosistema, como
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modelo de generacion de valor enlas or-
ganizaciones del sector agropecuario, se
presenta el modelo: acuaponia, su nom-
bre viene de la unién de dos términos, la
acuicultura con la hidroponia: Se debe
tener en cuenta la adecuada proporcién
entre peces y plantas, equilibrar la gene-
racién de nutrientes de los peces con la
absorcién de nutrientes de las plantas.

Estos modelos de simbiosis o
cooperativos donde los residuos de un
proceso son la materia prima de otro,
son claramente la fiel representacion de
la circularidad que se promueve.

Modelo de negocio: tecnologia
Eluso de las tecnologias mejora signifi-
cativamente la capacidad de produccién
y de generacién de valor en los diferentes
sectores, mejoras en la eficiencia de los
recursos utilizados, reduccién de des-
perdicios, vinculos comerciales directos,
aumento y tecnificacion en la produc-
cién, mejora en la genética, son el eje
central del Foodtech que consiste en la:
[...] aplicacién de las tecnologias
para la produccién de alimentos. Esta
implementacidén se vuelve necesaria
desde las perspectivas de aumento de
lademandaylastendencias de consumo
de la creciente poblacién y se ofrecen
desdela produccién hastallegar al con-
sumidor final. (Emprendedores, 2022)

Este sistema descrito anterior-
mente genera oportunidades de usos de
tecnologia que permean el sector agro-
pecuario y de abastecimiento alimen-
tario. Entre ellas estan: la utilizacién
deinteligencia artificial, programas de
conocimiento y valoraciéon de suelos,
sistema de riegos optimizados, mejoras
genéticas, aplicaciones que permiten
acercamientos con clientes potenciales
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y recurrentes, software de control y
optimizacién procesos.

“La implementacién de la app
Frubana ayuda reducir la cadena de in-
termediacién y mejorar el precio para el
consumidor y mejor rentabilidad para
el productos manteniendo los estanda-
res de calidad” explica Matias Troncar,
Country Manager de Frubana Colom-
bia. Segtn Cristina Estrada Rudas, en
el diario La Repiblica, Colombia tiene 37
empresas impulsoras del sector Foodtech,
las mismas tienen un gran potencial de
crecimiento debido a su alta capacidad
de innovacién e implementacién de tec-
nologia.

Conclusiones

Para la generacion de valor basado en
modelos de economia circular en las
organizaciones, se considera esencial
que los actores entiendan realmente lo
que constituye un cambio en la forma

de hacer las cosas, que se evalien los
modelos que se pueden adoptar y que
se entienda que el valor que se va ge-
nerar requiere de una inversion inicial
considerable, pero es en el mediano y
largo plazo en cuando se obtienen los
beneficios econdémicos, sociales y am-
bientales esperados.

De los modelos de economia cir-
cular, el de tecnologia y la plataforma,
son clave para implementar en todos los
sectores evaluados, se puede decir que
lavinculacién de tecnologia inteligente
en toda la economia genera valor y que
esta se enmarca en la eficiencia de la
forma en que se hacen las cosas desde
la produccion hasta el consumidor final,
al pasar por la logistica y el mercadeo.
Los modelos de tratamiento de residuos
generan valor enla medida que se tienen
materiales accesibles y econémicos para
la produccién. El modelo de extender
la vida atil de los productos invita a
las organizaciones a tener en cuenta la
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calidad en la produccién, cosa que se
habia tendido a ignorar para impulsar
el consumismo. El modelo de productos
como servicios incentiva la creacién de
vinculos empresariales una constitucion
de sinergias para un bien general.

Es asi como las entidades finan-
cieras tienen un rol fundamental en la
aceleracion del desarrollo de la econo-
mia circular con el apoyo del Gobierno
para desarrollar programas de finan-
ciacién ecoambientales que incentiven
a las organizaciones a invertir y crear
nuevos modelos de negocios e innova-
cién de tecnologias, ademas de brindar
capacitacion en temas de sostenibilidad
al crear una conciencia social y medio
ambiental que promueva alas empresas
a apostarle a la economia circular.

Para culminar, se puede decir
que la aplicacién de la estrategia de
economia circular en las organizaciones
tiene varios propdsitos y entre ellos esta
mejorar la forma de utilizar los recur-
sos, reducir el consumo de los insumos
de recursos naturales necesarios parala
produccidn, aprovechar los residuos ya
consumidos para que sean fuente para
en la creacion de otros.

Con todo lo anterior y al tener
en cuenta las fuerzas entre el Gobier-
no, las empresas y los ciudadanos, el
aporte esperado segtn los Objetivos
de Desarrollo Sostenible se cumplen y
vendran entonces mejores tiempos para
las préximas generaciones.
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