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uestro Departamento tiene una gran proyeccién gracias a las ventajas que le

proporciona su posicion geoestratégica, sin embargo es necesaria la

implementacion de mecanismos de cooperacién para lograr la competitividad
en el exigente mercado de las flores. Porter define la competitividad como la produccién
de bienes y servicios de mayor calidad y menor precio para los competidores
domésticos e internacionales que se traducen en crecientes beneficios para los
habitantes de una nacién al mantenery aumentar los ingresos reales.

Asi mismo establece cuatro factores que pueden ser determinantes en la
competitividad:

1. La dotacion de factores productivos basicos como fuerza de trabajo, recursos
naturales, capital e infraestructura, asi como las habilidades, conocimientos y
tecnologias especializados que determinan la capacidad para generar y asimilar
innovaciones.

. La presencia de demandantes exigentes que presionan a los oferentes con sus
demandas de articulos innovadores y que se anticipen a sus necesidades.

. La existencia de una estructura productiva que aliente la competitividad mediante
una oferta interna especializada de insumos, tecnologias y habilidades para sustentar
un proceso de innovacion aplicable alo largo de cadenas productivas.

. Las condiciones en materia de creacién, organizaciéon y manejo de las empresas, asi
como de competencia, que prevalecen principalmente frente a la innovacion, la
gananciay el riesgo’.

El sector productivo de Flores exéticas, dentro de las cuales se destacan las heliconias
que son el Unico género de la familia de las Heliconaseas que derivan de un gran orden
boténico llamado Zingiberales, estd compuesto por pequefios cultivadores con poca
capacidad de produccion para incursionar competitivamente en otro mercado por
fuera del local. Es aslli en donde se necesitan estimular procesos de asociatividad que
brindaria ventajas a los productores en conjunto como el aprovechamiento de las
economias de escala en adquisicion de tecnologia, distribucion fisica del producto o
asistencia técnica, reduccion de costos, incremento en la capacidad de produccién,
establecer canales propios de mercado y comercializacién, fortalecer la capacidad de
asociacion, complementar recursosy potencialidades.

* www.capig.org.ec/boletines/2007/OCTUBRE%202007.pdf
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Para obtener la capacidad de produccion necesaria para
incursionar en los mercados nacionales e internacio-
nales y alcanzar la competitividad requerida para ello se
podria aplicar un sistema de asociatividad, definida
como el mecanismo de cooperacién entre empresas
pequeflas y medianas, en donde cada empresa
participante, manteniendo su independencia juridica y
autonomia gerencial, decide voluntariamente colaborar
en un esfuerzo conjunto con los demas para la busqueda
de un objetivo comun (Payares Villegas, Z. 1999). Por lo
tanto la asociatividad debe estar fundamentada en la
construccién de confianza, la  formacién de
compromisos y la implementaciéon del trabajo en
equipo.

Existen unas determinantes de Asociatividad: tener una
vision compartida de negocios, trabajo por proyecto de
negocios, conservar a identidad de cada empresa, tener
unared de apoyo institucional’.

Es por esto que implementar sistemas de asociacién en
las flores exoticas beneficia a los agricultores, ya que
evita los intermediarios y facilita la comercializacion
directa en el mercado nacional e internacional, logrando
competir con empresas de las diferentes regiones del
territorio nacional, que estan consolidadas y que
acaparan gran porcentaje de este cultivo. Por lo tanto,
los pequefios productores podran acceder a la
comercializacion de las mismas de forma mas activa y
directa, obteniendo mayor beneficio econémico que se
verareflejado en el bienestar regional.

El Semillero

Gracias a la perspectiva que ha concebido la
globalizacion y su introduccion en Colombia a inicio de
los 90°s, ha repercutido en jovenes investigadores que se
han comprometido en dar respuestas a las inquietudes
que este proceso conlleva, desde las instituciones
académicas y facilitdndole a los empresarios
informacion necesaria a su problematica; lo cual se lleva
a cabo, mediante semilleros que trabajan en red a nivel
nacional y que a través de su compromiso investigativo
buscan el desempefio y desarrollo econémico, social y
humano tanto del pais como del mundo.

Por tal razén, se crea "Artifices sin Fronteras” un
semillero de investigacion encaminado en fomentar el
andlisis y la creatividad de proyectos que satisfagan

necesidades que ha demandado propiamente la region.
Creado en el afo 2008 por iniciativa de cuatro
estudiantes de negocios internacionales que
manifestaban liderar proyectos encauzados a generar
beneficios ala sociedad con recursos del departamento,
en este caso el Meta. En su proceso académico el grupo
crecié con la participacién de dos estudiantes mas,
conjuntamente en la presentacion de diferentes eventos
como el llevado a cabo en el mes de octubre de 2008 en
la ciudad de Medellin, Antioquia participando con titulo
de Asistentes que permitio reconocer el trabajo hecho
por los adscritos a la REDCOLSI (Red Colombiana de
Semilleros de Investigacion) y que incentivd que en el
mes de Abril de 2009 se diera a conocer la investigacion
en curso como ponentes en el VI encuentro regional con
sede en la Universidad Antonio Narifio de la ciudad de
Villavicencio y prolongando la labor en la construccién
del conocimiento, obteniendo titulo de semillero de oro
y dando paso al XII Encuentro Nacional y VIInternacional
en Octubre de 2009 repitiendo ponencia en la
Universidad Agustiniana de la ciudad de Bogota y de
esta manera cumplir con el objetivo de construir
espacios que edifican la sociedad.

Los proyectos institucionales son eje de una cultura mas
proactiva, por ende "Artifices sin Fronteras” nace bajo la
iniciativa de elaborar propuestas que hasta el momento
han procurado la viabilidad econémica en la produccion
agricola, como también priorizar el recurso humano que
es un factor importante para la fomentacién de valores
éticos.

De tal forma que el semillero de investigacion en su
propuesta atribuye la capacidad que tiene el
Departamento del Meta en el cultivo de flores exdticas
en diferentes municipios como Cumaral y que por ende
este mercado local es manejado por la Ingeniero
Agrénomo Lida Bernal profesional de la Universidad de
los Llanos quien ha aportado de conocimiento e
instructivos para el desempefio de la propuesta que se
ha denominado "ASOCIATIVIDAD Y COMPETITIVIDAD
EXPORTADORA EN EL SECTOR DE LAS FLORES
EXOTICASEN EL DEPARTAMENTO DEL META"y asi
darle seguimiento al proyecto en curso, ademas del
acompafamiento tedrico de diferentes autores como
Michael Porter quien manifiesta en sus escritos que la
Competitividad es “la produccién de bienes y servicios
con mayor calidad y a un menor precio, los cuales
benefician a los habitantes con altos ingresos reales”
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