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INTRODUCCION AL ANALISIS DE COMPETITIVIDAD REGIONAL:

APORTES A LA CONSTRUCCION DE UNA LINEA DE INVESTIGACION
PARA LA FACULTAD DE NEGOCIOS INTERNACIONALES

Introduccion
B Por: MIGUEL ANTONIO PRIETO OSORIO a construccion de una linea de investigacion no se reduce a la simple
1. Economista - Docente formulacién de un nombre sugestivo que sirva para enmarcar el trabajo
adscrito a la Facultad de investigativo de estudiantes y profesores en un contexto determinado.
Negocios Internacionales de la Una Linea de Investigacion es ante todo una estrategia de investigacion que
Universidad Santo Tomas sede busca abordar una realidad desde distintos angulos de manera organizada y
Villavicencio, Asesor del sistematica, que propone un didlogo de saberes y que por tal razén para su
programa de Semilleros de construccion se requiere de un esfuerzo interdisciplinario. La Profesora Maria
Investigacion. Nubia Romero ex directora de investigaciones de la UPTC lo afirma claramente,

cuando dice:

La investigacién en solitario es capaz de generar conocimientos, pero
es limitada por la unidimensionalidad en la formacién. Entonces se
empieza a ver la necesidad de abordar de manera integral la realidad y
para ello se deben conjuntar diversas perspectivas para comprender
el mismo tema. Asi surgen los grupos que no son la sumatoria de
proyectos aislados sino entramados de pasiones y obsesiones por
conocer el mismo campo tematico o problema nuclear (Agudelo, N.
2004).

En esta perspectiva, la creacién de una linea de investigacion compromete un
objeto de estudio, definido por el contexto, un marco tedrico y conceptual, uno
o varios grupos de investigacién trabajando de manera interdisciplinaria, un
conjunto de proyectos que alimentan la linea continuamente en un ambito de
estudio propio y la utilizaciéon de redes de apoyo que permiten flujos de
conocimiento, una evaluacién sistematica y continua de procesos y productos
a través del concurso de pares internos y externos y la socializacién de las
experiencias investigativas.

Bajo esta reflexion la Facultad de Negocios Internacionales de la Universidad
Santo Tomas en Villavicencio esté en el proceso de construccién de la linea de
Investigacion: “Analisis de Competitividad en Sectores estratégicos de la
Regioén para el Comercio Internacional”. A continuacién se exponen algunas
ideas que se han ido desarrollando desde la dindmica de los procesos
investigativos en la Facultad y que han alimentando la linea. La exposicién se
inicia con una breve descripcién de antecedentes tedricos que abren campo a
los modernos desarrollos conceptuales sobre el tema de la competencia, que
finalmente sera la lente con la cual se miraran aspectos de la realidad objeto de
estudio; posteriormente se observara una situacién del contexto regional que
dara cuenta de algunos aspectos caracteristicos de esa realidad que se quiere
observar y que son los que determinan los fendmenos sujetos a la
problematizacion y por Ultimo se busca generar la inquietud sobre los
propositos que persigue el proceso de investigacién en la Facultad de
Negocios Internacionales al construir la linea de investigacion referida.




Antecedentes Conceptuales Y Definicion De Un
Marco Teérico Para La Linea De Investigacion

Cuando se menciona el término "Competitividad” es
factible que llegue a pensarse en diferentes cosas: unos
podrian pensar en productividad, algunos en
posicionamiento en un mercado, otros en incursion
exitosa en mercados internacionales, otros en
mejoramiento continuo en sectores especificos; en fin,
son distintas connotaciones las que puede adquirir el
concepto. Lo que si queda evidenciado es que el término
competitividad se asocia con “competencia” o
“competir” que, segun cualquier diccionario de lengua
castellana significa “oposicion o rivalidad entre dos o
mas que aspiran a obtener la misma cosa”, que en el
mundo empresarial puede ser un cliente, un insumo, una
cuota de mercado, un recurso financiero, mano de obra
calificada, entre otros. Aunque también, competitividad
se puede asociar con “competente” definido de igual
forma como pericia, aptitud, idoneidad para hacer algo o
intervenir en algun asunto.

En realidad la ciencia econémica se ha quedado con la
primera acepcién del término; ya desde los economistas
clésicos® se popularizd el concepto de competencia
como el regulador natural del egoismo privadoy como la
condicién necesaria para que las leyes del mercado
operaran con la méaxima eficiencia, alcanzando niveles
Optimos de producciéon y consumo. Asi Adam Smith en
su famoso principio de la "mano invisible” propone una
explicacién de cémo funciona el sistema econdmico
basado en la libertad, la toma de decisiones descentra-
lizada y la competencia. Dado que los individuos funda-
mentan su comportamiento econdmico en su afan de
ganancia y no en el bienestar general, un régimen de
competencia garantiza que la sociedad produzca los
bienes y servicios que necesita, en las calidades que
requiere y a los precios que esta dispuesta a pagar; evita
gue los agentes en su carrera por la ganancia maxima, se
aprovechen de la comunidad, entregandole productos
mal elaborados y a precios exorbitantes. La competencia
funciona, entonces, mejor que cualquier restriccion legal
0 mecanismo normativo regulador de la avaricia
humana.

El principio de la “mano invisible” en realidad es la
justifica-cion de las bondades de un sistema de mercado
basado en las libertades individuales en contraposicion a
un sistema econémico regido por una autoridad central.
Este sistema, también conocido como capitalismo pro-
mueve el aislamiento de los individuos bajo la premisa de
que nadie sabe mejor lo que le conviene que la persona

misma. Ninguna decision basada en el bienestar
colectivo rendird mayores frutos que una decisién
basada en el interés particular dirigido por incentivos que
actian como los motivadores de la conducta humana.
Para los economistas en general, dichas motivaciones se
reducen a los beneficios econémicos de las acciones
humanas guiados por el espiritu de competencia. Por
ejemplo, la motivacion de un trabajador para hacer bien
su trabajo es conservarlo porque de eso depende su
salario y sus medios de viday como no es el Unico que se
encuentra en el mercado debe esforzarse por ser el
mejor; un empresario se esfuerza por atender bien a su
cliente para conservarlo, no en su calidad de persona,
sino en su calidad de ingreso y como no es el Unico
empresario que ofrece lo mismo en el mercado pues se
esforzara por ser el mejor.

Uno de los conceptos mas fuertes del modelo clasico,
desarrollado por Smith una vez aclarada la
compatibilidad entre egoismo privado y bienestar
general, essu insistencia en la divisién del trabajo como
mecanismo promotor de mayores rendimientos vy
productividades en el factor trabajo. Resulta evidente
que en la elaboracion de cualquier producto resulta
mejor dividir tareas, ya que si un trabajador se especializa
en un oficio, va a adquirir con el tiempo mayor destreza
que si realizara varias labores. Entonces, la divisién del
trabajo se asocia directamente con incrementos en la
productividad lo cual va a generar mayor riqueza en la
sociedad.

Es asi como Smith aborda éste concepto - productividad
- desde el concepto mismo de competencia. El incentivo
de los agentes para cooperar y para pertenecer a un
grupo de trabajo es su propio interés particular
considerando las ventajas econémicas que eso acarreara
para él y dado que su permanencia dentro del grupo
dependera de su desempefio, el agente dara lo mejor de
si por el bienestar del grupo y por brindar resultados
optimos.

Si lo miramos en perspectiva, la division del trabajo ha
sido desde los tiempos de las comunidades primitivas la
forma en que las sociedades “cooperan” para procurarse
los medios de vida, aunque el término “cooperacion” ha
adquirido connotaciones de "ayuda reciproca” que le
aleja de las pretensiones cientificas de la teoria
econdémica que arguye que el individuo no actda bajo
este tipo de motivaciones. Es natural pensar que bajo el
esquema clasico, la division del trabajo se realiza bajo las
o6rdenes de un propietario capitalista y que las labores
son realizadas por trabajadores que, actuando bajo su
interés particular, solo estan alli por su salario, que en

* Los economistas clasicos con el afio de su obra representativa son Adam Smith (1776), David Ricardo(1817) Robert Malthus (1798), John Stuart Mill (1848)
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cualquier momento pueden ser despedidos y
reemplazados por otros que participan igualmente en un
juego competitivo. De lo anterior se desprende que en
un sistema de mercado capitalista, basado en las
libertades individuales se compite pero también se
coopera, aunque sea de manera inconsciente y bajo
motivaciones de lucro privado. Hoy en dia se trabaja la
relacién entre competencia y cooperacion (Nalebufff, B.
1996) como esquema general para las organizaciones
contemporaneasy, como se dird mas adelante, tendra un
lugar dentro del desarrollo del concepto de clister en la
cual los incentivos generados por el animo de lucroy la
competencia conviven con el &nimo de cooperar aunque
bajo los mismos postulados del beneficio privado

Dentro de este enfoque, el concepto de division del
trabajo, desarrollado por Smith fue puesto
inmediatamente al servicio de las teorias de comercio
internacional. Dado que el principio de la especializacion
de tareas promueve la tesis del mejoramiento de la
eficiencia productiva de los recursos con la consecuente
reduccion de costos. Nadie, decia Smith, pensara
producir en casa lo que le resulta mas barato comprar
afuera. Ello lo decia al explicar su famosa Teoria de la
Ventaja Absoluta que plantea que un Pais debe
especializarse en elaborar aquellos bienes que produce
con mayor eficiencia. En este sentido cada pais debe
especializarse en lo que hace mejor. De hecho para este
autor, cada pais es bueno en algo. Por ejemplo si
Colombia produce Café de manera mas eficiente (costos
mas Bajos) que Venezuela y este produce Petroleo a mas
bajo costo que Colombia, pues Colombia se
especializara en la producciéon de Café y Venezuela en la
producciéon de petrdleo, al final la sociedad habra
producido mas de ambos bienes y a través del
intercambio libre entre las dos naciones se aumentara el
consumo de los dos bienes en ambos paises.

Esta teoria alcanza un punto mas alto en su desarrollo
con el modelo propuesto, desde la misma tradicién
clasica, por David Ricardo, quien se formula la pregunta
¢qué sucede si un pais es mas eficiente que otros en la
produccion de muchos bienes? ;aun este pais debera
especializarse en un bien o en unos pocos bienes y
comprar los otros al resto del mundo?. No es de extrafiar
que Ricardo, economista inglés, se formulase esta
inquietud. En realidad, era la situacion de Inglaterra a
principios del Siglo XIX en los albores de la Revolucion
Industrial después de tres siglos de fuerte
proteccionismo. Este pais era considerado el taller del
mundo. La revolucién cientifica y tecnoldgica
comenzaba su etapa esplendorosa; por lo tanto era de

esperarse que Inglaterra por aquel entonces era muy
eficiente en la produccién de muchos bienes, al menos
en mayor medida que muchos paises europeos.

La respuesta que dio Ricardo a sus interrogantes fue que,
aun cuando un pais fuera mas eficiente que otros en la
produccién de muchos bienes, debia especializarse en
unos pocos y adquirir el resto en los otros paises. A
Ricardo le preocupaba los altos costos de los cereales
importados que llegaban al pais con fuertes barreras a la
entrada para proteger a los cultivadores nacionales lo
cual encarecia no solo el precio interno de los granos
sino que, por esta via, contribuia a elevar el costo de la
mano de obra en las fabricas (Ricardo, D., 1817) lo cual
iria en detrimento de la tasa de ganancia de los
propietarios capitalistas. Sabiendo que Inglaterra
producia cereales y era eficiente en ello dada la
tecnificacion de los campos, aun asi era preferible que
este pais se dedicara a la producciéon de manufacturas y
comprara los granos a otros paises.

De esta forma, la teoria de Ricardo propone que los
patrones de especializacién y comercio internacional
estadn dados no por la ventaja absoluta sino por la ventaja
comparativa. Inglaterra puede ser mas eficiente que
Colombia en la produccién tanto de cereales como de
manufacturas, sin embargo si se comparan los dos
bienes en Inglaterra se nota que aun es mas eficiente en
manufacturas que en cereales y aunque Colombia en
mas ineficiente en ambos bienes, es menos ineficiente en
cereales que en manufacturas. Por lo tanto, Inglaterra
deberd especializarse en manufacturas (producto mas
eficiente) y Colombia deberd especializarse en la
produccién de cereales (producto menos ineficiente). El
resultado serd, entonces, el comercio de un bien por otro
entre los dos paises.

Ya a mediados del siglo XX, la Teoria de Ricardo se
complementa con el Modelo HECKSHER - OHLIN,
involucrando elementos que antes no se habian tenido
en cuenta. En el modelo clasico la preocupacién se
centraba solo en las productividades del factor trabajo;
aquiya se involucra, desde una perspectiva neoclasica, el
capital y la Ley de los rendimientos marginales
decrecientes’ que ya  tenia un leve antecedente en
Ricardo pero que los economistas Neoclasicos
desarrollaron con gran profundidad. El Modelo plantea,
entonces que los paises por regla general poseen una
dotacién inicial de factores productivos (tierra, trabajo y
capital); hay paises que tienen abundancia de recursos
naturales y escasez de capital; otros tienen mucha mano
de obra (china es el ejemplo tipico) y poco capital. La

° La teoria de los rendimientos marginales decrecientes dice que dados dos factores de produccién, trabajo y capital por ejemplo, en el corto plazo cuando incremento unidades
adicionales de uno manteniendo constante el otro factor, el producto elaborado aumenta pero cada vez en menor proporcion.




Teoria explica que los paises se especializan en la
produccion de aquellos bienes que usan gran cantidad
del factor relativamente abundante’ e importan aquellos
bienes intensivos en el factor relativamente escaso.

Lo anterior explica por qué las economias hoy denomi-
nadas emergentes, abundantes en recursos naturales y
mano de obra se han especializado histéricamente en la
produccién de bienes primarios, mientras que los paises
desarrollados, dotados de grandes infraestructuras
tecnoldgicas, se han especializado en producir y exportar
bienes manufacturadosy bienes de capital.

Notese que las tres teorias explicadas anteriormente,
hacen énfasis en dotaciones iniciales de factores
productivos (tierra, trabajo y capital) como fuentes de
ventajas de unos paises frente a otros. A primera vista se
ve como un designio; como si Dios o la Madre Naturaleza
hubiesen querido, predestinado y dotado a algunos
paises con tierra y trabajo y a otro grupo de naciones a
poseer bienes de capital y plataformas cientificas y
tecnoldgicas. Sin embargo, ni los adelantos tecnolégicos
se han dado silvestres ni los bienes de capital nacen de los
arboles en ninguna naciéon. Todo ha sido producto del
esfuerzo fisico e intelectual de generaciones enteras a lo
largo de los siglos. Muchas regiones en el mundo aun
dependen de que el viento sople para recoger los frutos
que la naturaleza benévola se encarga de prodigarles. La
verdad es que se ha coartado esa capacidad de inventiva
que permite superar las condiciones del atraso,
condenando siempre a estos pueblos a seguir siendo los
proveedores de materias primas de los paises
industrializados, sabiendo que , en potencia, se tienen la
demanda y potencial productivo para transformar vy
abastecer los mercados internos y el mercado
internacional...y no solo de productos primarios.

Modelos Teéricos Del Comercio Internacional
Basados En La Competitividad

En 1979 aparece en la Harvard Business Review un articulo
del Economista Estadounidense Michael Porter titulado
“Como influyen las fuerzas de la competencia en la
Formaciéon de una estrategia”. Este es un intento
sistematico para llegar al fondo del tema de la
competencia que los economistas clasicos solamente ven
como un entorno propicio para el desenvolvimiento de la
iniciativa privada. Porter empieza a cuestionar a partir de
ahi los fundamentos mismos de las teorias clasicas del
comercio internacional aunque intenta dar respuesta a los
mismos cuestionamientos que se formularon Smith y
Ricardo: ;Por qué comercian las naciones? ;Cuales son
criterios que permiten entender los patrones de
especializacion y comercio entre naciones? O dicho para
hoy ;Con qué criterios se han especializado unos paises
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en aviones, otros en microelectrdnica, algunos en moda,
otros en automoviles de gamma alta, otros en materias
primas...etc.?.

Para dar respuesta a estos interrogantes Porter examina
desde adentro a un conjunto de paises desarrollados
buscando, por asi decirlo, “el secreto del éxito” en las
industrias exitosas en dichos paises, bajo el principio de
que son las empresas las que compiten, no las regiones o
los paises, contradiciendo a los postulados del sistema
clasico que proponen que un pais es el poseedor de las
“ventajas” frente a otros paises. Empresas competitivas,
dird Porter, hacen regiones competitivas y regiones
competitivas hacen paises competitivos. Por ello la Teoria
que ahora se plantea es la de la ventaja competitiva que
busca superar el viejo paradigma de la  ventaja
comparativa.

Bajo estos principios, Porter disefia un modelo explicativo
de los patrones de comercio internacional basado en las
Fuerzas que determinan el potencial productivo y la
estructura de la competencia de sectores econémicos
especificos dentro de los distintos paises. Ello queda
resumido en el modelo de las cinco fuerzas conocido
como el Diamante de Porter. En sintesis el entorno
competitivo estd dado por la estructura de la rivalidad
entre los competidores actuales (entre mas fuerte sea,
mejor), la amenaza de entrada de nuevos competidores,
la amenaza de productos o servicios sustitutos, el poder
de negociacién de los clientes y el poder de negociacién
delos proveedores.

Para Porter el entorno competitivo define y redefine
continuamente el avance de las empresas a través de
procesos de innovacién y desarrollo de nuevos
productos, sin desconocer la teoria clasica relacionada
con la productividad y la eficiencia. Este autor plantea que
son dos las fuentes de ventajas competitivas: la ventaja en
costo y la ventaja en diferencia. La primera tiene que ver
con la eficiencia productiva y la segunda con la
innovacion.

La Teoria econdmica ensefla que el objetivo de los
productores en una economia de mercado es maximizar
la ganancia y para lograrlo el productor debe ofrecerle el
mayor valor a los consumidores. Para esto, se desarrolla el
concepto de cadena de valor que muestra las diferentes
fases de los procesos productivos en una empresa o
sector buscando aquel eslabén en el cual se desarrolle el
valor que el cliente espera.

Esta cadena de valor en una empresa deberd ir
entrelazada con la cadena de valor de los clientes y con la
cadena de valor de los proveedores, buscando una
integracion consciente hacia adelante (clientes) y hacia
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atras (proveedores) que permita establecer lazos de
cooperacion entre las distintas unidades de produccién
desde las materias primarias hasta el producto
terminado y puesto en la mesa de los consumidores, por
asi decirlo. Si un productor de lacteos tiene un flujo de
informacion éptimo de precios y cantidades, por
ejemplo, con sus proveedores de materia prima, lo mas
probable es que no incurra en desperdicios en su propio
proceso productivo, previniendo asi una elevacién de
costos innecesaria que limite sus expectativas de
ganancia.

La idea de integracion hacia adelante y hacia atras es el
predmbulo para el desarrollo de uno de los conceptos
mas importantes que hoy en dia se manejan cuando se
trata de asuntos de competitividad. El concepto de
Cluster o conglomerado lo ha definido Porter (1999)
cdmo "un grupo geograficamente denso de empresas e
instituciones conexas, pertenecientes a un campo
concreto, unidas por rasgos comunes y complemen-
tarias entre si que, por su dimensién geogréfica, puede
ser urbano, regional, nacional e incluso supranacional” .
Asi, bajo el principio de que las empresas compiten pero
también cooperan expuesto anteriormente, en el nivel
regional las empresas pueden establecer lazos de ayuda
mutua para fortalecerse como sector productivo. De esta
forma productores, proveedores de insumos y materia
prima, transportadores, distribuidores, mayoristas vy
minoristas, sector financiero, universidades y centros de
investigacion, consultores, entidades de apoyo, publicas
o privadas, en fin muchos actores pueden llegar a
acuerdos de competitividad para brindarse los mejores
servicios unos a otros y asi desarrollar ventajas
competitivas que les permita incursionar con éxito en los
mercados internacionales.

En realidad, la teoria de la ventaja competitiva aborda el
tema desde el nivel microeconémico ya que plantea que
son las empresas la fuente de la verdadera com-
petitividad regional y que los sectores fuertes arrastran a
los sectores débilesy pueden jalonarincluso la economia
de todo un pais como sucedi6 en Alemania con la
Mercedes Benz. En este sentido se puede afirmar que
Porter abrié un camino a los investigadores para el
estudio de la competitividad. Economistas como
Krugman, por ejemplo, abordan el tema desde la
exposicién de la empresa al mercado internacional lo
cual afecta la formacién de costos y la calidad de los
productos. Manuell Castells enfoca el tema desde el
punto de vista de las sociedades informacionales y le da
mucho valor a la gestion del conocimiento. Hoy es muy
aceptado el enfoque de la competitividad sistémica

formulado por la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico OCDE que lo ve como la creacion
de entornos regionales propicios para la competitividad
desde cuatro niveles: el Nivel Meta que se refiere a la
capacidad que tiene una sociedad para generar
ciudadanos competitivos (educacion, cultura, valores) y
a la capacidad para generar consensos, el nivel macro se
refiere a la capacidad de una sociedad para generar
entornos competitivos en el marco de una politica
publica; el nivel Micro se refiere a la funcién empresarial
en si misma mediante procesos de innovacion y
desarrollo. Y el Nivel Meso aborda las redes de
cooperacion interempresarial a nivel local, nacional e
internacional.

Segun lo anterior, son muchos los elementos que deben
tenerse en cuenta al abordar el tema de la competiti-
vidad; desde los temas de innovacion y desarrollo hasta
los temas de la politica publica y el entorno natural.
Consideramos que todas las teorias expuestas no son
mutuamente excluyentes sino que mas bien se
complementan entre si ya que ofrecen diversos
elementos para el andlisis. Las Teorias clasicas, aunque
bastante restrictivas, brindan laidea de la dotacion inicial
de recursos que, como se vera mas adelante, son fuente
de ventajas comparativas y el inicio para considerar
sectores estratégicos en una region. El modelo de Porter
aporta unos elementos importantes desde el punto de
vista de la funcion empresarial y sectorial microeco-
némico y el enfoque de la competitividad sistémica
agrega factores que involucran practicamente a toda la
sociedad que a la larga es la que propicia entornos
competitivos.

Todas estas ideas constituyen un comienzo para
construir un marco de referencia tedrico que permitira
estructurar la linea de investigacion denominada
“Anélisis De Competitividad En Sectores Estratégicos De
La Region Para El Comercio Internacional”.

Situacion de Contexto Regional

El Departamento del Meta es uno de los departamentos
de la Orinoquia Colombiana, conocido como Puerta del
llano y despensa del pais. No en vano ha recibido este
calificativo pues la region se ha especializado en la
produccién primaria con escasa o nula transformacion.
Es un departamento que cuenta con una extension
territorial de 85.635 Km2 que equivale al 7,5 % del
territorio Nacional. Tiene una poblacién de 783.168
habitantes segun el censo de 2005 distribuidos en 29
municipios, lo cual corresponde al 1,68 % de la poblacion




del pais, con una tasa de crecimiento poblacional entre
1999 y 2015 de 1,83 %. El 72.92 % de la poblacién es
urbana, mientras el 27.08% vive en zonas rurales. La
participacion de la produccién departamental del Meta
medido por el PIB real ha sido méas bien constante durante
las Ultimas dos décadas. En el afio 1990 este indice era de
1,71%yenel 2005 erade1,85.

Tradicionalmente la produccion del departamento del
Meta, como ya se mencion6 se ha centrado en bienes
primarios, es decir lo que tiene que ver con agricultura,
ganaderia, silvicultura y pesca e incluso mineria, seguido
por el sector servicios que incluye; servicios publicos;
intermediacion financiera; actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler; comercio; hoteles y
restaurantes. En cuanto a la industria, segun los reportes
del DANE, histéricamente ha estado con una participacién
inferior a 10 % del consolidado Nacional.

En esta perspectiva, la agricultura es uno de los sectores
més dindmicos de la economia metense. El cultivo mas
tradicional ha sido el arroz que para el 2009 cuenta con
40.862 hectareas concentradas en los departamentos de
Meta y Casanare, siendo Puerto Lopez y Villavicencio los
municipios con mayor produccién. Pero también es de
considerar que el Departamento del Meta siembra el 80 %
de la produccién del soya del Pais, Cafla (2773 Has.
sembradas), Platano (18. 226 has)’, Palma de aceite (120.
892 has), Cacao (4.297 has), citricos (5.145 has.)™.

En cuanto a la mineria, el petréleo sigue marcando la
pauta. El Meta es el mayor productor del pais. En el afo
2009 la produccién fue de 73.486.000 barriles con un
promedio superior a los 200.00 barriles por dia, siendo
Puerto Lopez el municipio de mayor produccion
especialmente en Campo Rubiales, siguiéndole Castilla la
Nueva y Acacias. El departamento recibe por regalias $
486.451 millones, correspondiente a un 13,2 % del total
nacional, con una participacién por municipio de: Puerto
Gaitan (10%), Castilla la Nueva (5,5%), Acacias (4,7%) y
Villavicencio (3,5%). El restante 73,5 % fue a parar a la
administracién central.

Si la dindmica de la industria departamental ha sido poca,
la del comercio Internacional ha ido por la misma linea. En
el 2009 se exportaron US$7.694.800 correspondientes al
0,02 % del total de las exportaciones del pais. Los
principales rubros de exportacién son en su orden el
sector industrial, con productos alimenticios, bebidas y
productos quimicos, seguido por productos de

agricultura, ganaderia y caza. El principal socio comercial
del Departamento ha sido histéricamente Venezuela,
dada su cercania y afinidad cultural, seguido en su orden
por Estados Unidos, Republica Dominicana, Ecuador y
Panama. Es de anotar que las exportaciones,
especialmente de productos no tradicionales tuvieron en
el afio 2009 un decrecimiento del 69 % con respecto al afio
inmediatamente anterior, debido a la dindmica negativa
del sector industrial que experimentd un descenso de 70.2
%, viéndose la caida mas importante en productos
alimenticios y bebidas. Una explicacién de esta situacion
es la constante dependencia actual de paises vecinos que
estan atravesando por una intensa inestabilidad
macroeconémica en donde la politica publica resulta
incierta y no ha sido rentable para los productores locales
depender de situaciones coyunturales que pueden afectar
positiva o negativamente el ritmo del comercio
internacional.

En cuanto a las importaciones han tenido también una
dindmica muy cambiante de un periodo a otro. Por
ejemplo, en el 2009 las importaciones aumentaron un
171,7 % con respecto al afio inmediatamente anterior,
siendo los productos del sector agropecuario, caza y
silvicultura y el sector industrial** los de mayor dinamismo
quienes experimentaron un aumento del 411,1 % y 164,8
% respectivamente.

El origen de los productos importados al Departamento se
encuentra principalmente en Estados Unidos, Suiza y
Reino Unido.

Situacién Competitiva En El Departamento Del Meta™

En el 2009 la CEPAL elabord un escalafon de
competitividad de los departamentos en Colombia. Para
ello considero el desempefio de cada uno respecto a cinco
factores fundamentales: Fortaleza de la economia, capital
humano, infraestructura, ciencia, tecnologia, finanzas y
gestion publica.

El primer factor, fortaleza de la economia, considera
aspectos como estructura econdmica (indicadores
macroecondmicos en general), comercio internacional de
bienes (orientacion exportadora e importadora), servicios
financieros (calidad y cantidad), indicadores sociales
(pobreza, calidad de vida). Con relacién a éste factor, en el
afo considerado, el departamento del Meta se encuentra
en un nivel medio bajo, lo cual indica el regular
desempefio enlas variables consideradas.

“ Colombia es el tercer productor de platano del Mundo después de Uganda y Costa de Marfil. En el Departamento del Meta solo tres municipios no cultivan platano: El calvario, San Juanito y Puerto Gaitan.

** El municipio de mayor produccién de citricos es Lejanias con un 4rea de 1.900 has sembradas y un rendimiento de 42 toneladas por hectérea

" El sector industrial esta representado por productos textiles, tefiido y pieles, articulos de cuero, productos de madera, actividades de edicién y de impresién, refinacién de petréleo y combustible nuclear, fabricacion de
sustancias y productos quimicos, caucho y plastico, fabricacion de maquinaria, equipo y aparatos eléctricos, fabricacion de instrumentos dpticos y de precision, entre otros de menor cuantia.

¥ Este apartado se elaboré con base en el documento “Escalafén de Competitividad de los departamentos en Colombia 2009", CEPAL - Bogoté Octubre 2010. Documento Digital disponible en www.eclac.org
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El segundo factor, capital humano, se refiere a la
disponibilidad de personas altamente calificadas,
capacesy competitivas que puedan ser absorbidas por el
sector empresarial. Las variables consideradas aqui son:
educacion (cobertura y calidad), salud (cobertura y
calidad) y habilidades globales (poblacién que sabe usar
un computador y/o que hable inglés). En este factor el
departamento del Meta sigue siendo deficiente aunque
en menor medida que en el anterior, estando en un nivel
medio alto segun el ranking de la CEPAL.

El tercer factor, la infraestructura, tiene que ver con la
interconexién vial, fluvial, aérea o virtual que tienen a
disposicion las empresas y la economia en general para
movilizar bienes y servicios, factores e informacion en el
libre juego del mercado. En cuanto a las variables
implicadas estd en primer lugar; la infraestructura de
transportes, aérea, fluvial y terrestre; en segundo lugar, la
infraestructura en Tecnologias de la Informacion vy la
Comunicacién (TIC's), y en tercer lugar, la dotacion de
servicios domiciliarios y de salud publica. En este factor el
departamento del Meta vuelve a ubicarse en un nivel
medio bajo en el escalafon dado su pobre desempefio en
el tema de construccion y mantenimiento de una
infraestructura basica en el sentido sefialado.

El cuarto factor, ciencia y tecnologia, hace evidente la
relacion entre regién, conocimiento, innovacion vy
difusion. Incluye variables como: el ambiente cientifico y
tecnoldgico (docentes con doctorado, personal en
investigacion y desarrollo) y las actividades cientificas
propiamente dichas (centros de investigacion,
productos de ciencia y tecnologia). En este factor el
departamento realmente quedé mal ubicado en el
escalafon, pues se halla en la casilla que la CEPAL
denominé los coleros; este es el peor de los indicadores
de competitividad para esta region.

El quinto factor, Finanzas y Gestion Publica, se refiere al
buen manejo de los recursos del Estado que permiten
canalizar dineros de manera eficiente hacia las
actividades que crean en realidad condiciones
competitivas favorables para el buen desempefio de los
sectores econdmicos. Aqui se consideran variables como
la capacidad de autofinanciar el funcionamiento del
estado local y departamental, el respaldo de la deuda, la
dependencia de las transferencias, la importancia de los
recursos propios, la magnitud de la inversién y la
capacidad de ahorro. En este factor el departamento del
Meta vuelve a tener un desempefio regular que lo coloca
en un nivel medio alto del escalafon.

En términos generales y promediando los distintos

resultados por factor, el departamento del Meta esté en
un nivel medio alto, pero muy cerca de la frontera con el
nivel medio bajo, lo cual indica que la situacidn
competitiva del departamento es deficiente, lo cual
explica por ejemplo la situacién del sector industrial de
esta zona del pais y la dindmica del comercio
internacional. Lo cual no quiere decir que todo esté
perdido, solo quiere decir que hay mucho por hacer en
cada uno de los sectores de la economia metense y es
esa precisamente la apuesta que la Facultad de Negocios
Internacionales pretende hacer dentro de la linea de
investigacion que se esta construyendo.

Ventajas Comparativas Y Apuestas Productivas Del
Departamento Del Meta

Segun se explico, en la primera parte de este articulo, las
ventajas comparativas de un pais o en este caso de una
region estan dadas por la dotacion inicial de recursos, de
factores y de condiciones naturales que facilitan la
produccién con altas dosis de eficiencia o en su defecto
con minimas dosis de ineficiencia. Se ha dicho también
que el Departamento del Meta goza de innumerables
ventajas geoestratégicas que le potencializan
especialmente en la produccién de bienes primarios y
materias primas. Sin embargo, y segun el escalafén de la
Cepal no se han desarrollado verdaderas condiciones de
competitividad, aprovechando esas multiples ventajas
en recursos que poseemos. Esta region es considerada
como la despensa de Colombia pero aqui se tiene todo
para procurar una transformacion tecnoldgica que
genere ventajas competitivas. A continuacién se hara un
recorrido por ese mundo de las ventajas comparativas
dadas por la dotacion inicial de recursos que esta region
posee.

Segun el documento Agenda para la Productividad y la
Competitividad del Departamento del Meta del DNP* se
exponen las siguientes condiciones regionales que se
asocian a ventajas comparativas frente a otras regiones
del paisy del mundo:

El Departamento ofrece una oferta ambiental ideal para
el desarrollo de la actividad agropecuaria, ademas de la
tradicidon y experiencia en este sector, el precio mas bajo
del pais por arrendamiento de tierra, cercania a los
centros de mayor consumo de materia prima, nicho
productivo en la region de la altillanura, tierras aptas
para el cultivo, pisos térmicos distintos en cortas
distancias, abundancia de fuentes hidricas, ubicacion
geoestratégica e infraestructura vial de acceso a
mercados, disponibilidad de mano de obra. La hectarea
de terreno en la regién de la Orinoquia cuesta menos de

13 DNP, Agenda Interna para la Productividad y la competitividad, Documento Regional Meta, Bogota 2007 . Disponible en http://www.comisionesregionales.gov.co




la décima parte que en el eje cafetero, zonas con buenas
condiciones de suelo y profundidad del nivel freatico,
cercania a los mercados de consumo interno, la
diversidad de ecosistemas y tipologia de suelos favorece
la explotacion de diversos tipos de ganaderia, parques
naturales, tematicosy paisajes, la biodiversidad y recursos
naturales con que cuenta el Departamento, Amplias
extensiones de tierras aptas para la explotacion forestal.

De acuerdo con lo anterior, esta zona del pais encuentra
todas las condiciones naturales para la produccion de una
gran variedad de productos del sector primario
especialmente. Por ello el documento antes mencionado
propone la dinamizacién de ciertos sectores estratégicos
que, dadas las condiciones favorables que se
mencionaron, son potencialmente aptos para desarrollar
ventajas competitivas sostenibles que les permitan
incursionar en mercados Nacionales e internacionales
con fuertes dosis de valor agregado.

Esos sectores estratégicos son considerados como
verdaderas apuestas productivas que contarian con el
apoyo de diversos actores en la region que, en alianzas y
con fuerte sentido de integracién, velaran por el
mejoramiento de los indicadores de competitividad.
Dentro de esas apuestas estan productos como el arroz,
alimentos balanceados para animales, el platano, palma
africana, caucho natural, forestales, carne bovina, leche,
produccién piscicola, turismo, aprovechamiento de la
biodiversidad y biotecnologia para la produccion
agropecuaria.

Como se ha buscado mostrar, el departamento del Meta
cuenta con multiples posibilidades para superar el atraso.
El escalafon de la CEPAL no lo deja muy bien posicionado
pero con todos los recursos que posee y con el concurso
de los actores implicados es verdaderamente factible que
en un mediano plazo se logren resultados sorprendentes.
Esta es justamente la apuesta que la Universidad Santo
Tomas y de manera concreta su Facultad de Negocios
Internacionales pretende hacer como uno de los actores
implicados en el proceso, aportando su recurso mas
valioso: el conocimiento. La idea fundamental con la
construccién de esta linea de investigacion es establecer
contacto directo con productores en los diferentes
sectores estratégicos para evaluar sus condiciones de
competitividad y coadyuvar en el proceso de
mejoramiento continuo, de innovacién y desarrollo para
fortalecerles desde adentro.

La estrategia para alcanzar este propésito se lleva a cabo
mediante los grupos y semilleros de Investigacién, que
mas adelante en esta publicacién se encargaran de
resefiar su actividad, enmarcados en la linea que se esta
construyendo. Este articulo solo pretende indicar la
orientacion que esta tomando el proceso investigativo en
la Facultad de Negocios Internacionales y, sea dicho de
una vez, todo este esfuerzo debe traducirse en el corto
plazo en la creacion de un observatorio de
Competitividad Regional para el Departamento del Meta.
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