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RESUMEN: El aguacate Hass es un cultivo
de gran relevancia para la economia,

ya que su demanda en el mercado ha
aumentado considerablemente de los
ultimos afios, sin embargo, se ha tenido
que afrontar una serie de desafios a largo
de todala cadena de valor del aguacate,
desde su produccién, hasta su comercia-
lizacién y logistica de exportacion. Para
poder superar estos desafios se necesita
de una gran colaboracién de productores,
exportadores, organismos gubernamen-
tales y actores de la cadena de suministro;
allograr abordar estos desafios de manera
integral, serd posible fortalecer la posicién
competitiva de los paises exportadores y
asegurar una exportacion exitosa y sos-
tenible del aguacate Hass en el mercado
internacional. Por ende, este articulo con-
solidado proporcionara una visién integral
de los desafios que se presentanen la
exportacion del aguacate Hass, explo-
rando los aspectos relacionados, ademds
de que se analizardn posibles estrategias
y soluciones que pueden implementarse
para superar estos desafios y asegurar
una exportacidn exitosa y sostenible del
aguacate Hass en el mercado interna-
cional. Palabras claves: Aguacate Hass,
exportacién, desafios, calidad, produc-

cién, logistica, cireularidad, mercado
internacional.

RESUMEN: Hass avocado is a crop of great
relevance for the economy, since its market
demand has increased considerably in
recent years; however, it has had to face

a series of challenges along the entire
avocado value chain, from production to
marketing and export logistics. Overco-
ming these challenges requires a great deal
of collaboration between producers, expor-
ters, government agencies and supply chain
actors; by addressing these challengesina
comprehensive manner, it will be possible
to strengthen the competitive position of
exporting countries and ensure successful
and sustainable export of Hass avocados

in the international market. Therefore,

this consolidated article will provide a
comprehensive view of the challenges faced
in the export of Hass avocados, exploring
the related aspects, as well as analyzing
possible strategies and solutions that can be
implemented to overcome these challenges
and ensure a successful and sustainable ex-
port of Hass avocados in the international
market. Key words: Hass avocado, export,
challenges, quality, production, logistics,
circularity, international market.

RESUMO: O abacate Hass é uma cultura
de grande relevincia econémica, uma vez
que a sua procura no mercado aumentou
consideravelmente nos altimos anos;

no entanto, tem enfrentado uma série

de desafios ao longo de toda a cadeia

de valor do abacate, desde a produgao a
comercializagdo e a logistica de expor-
tagdo. A superagdo desses desafios requer
uma forte colaboragao entre produtores,
exportadores, agéncias governamentais

e agentes da cadeia de suprimentos; ao
abordar esses desafios de forma abran-
gente, sera possivel fortalecer a posi¢ao
competitiva dos paises exportadores e
garantir uma exportagao bem-sucedida e
sustentdvel de abacates Hass no mercado
internacional. Por conseguinte, este artigo
consolidado fornecerd uma visio global
dos desafios enfrentados na exportagio
de abacates Hass, explorando os aspectos
relacionados, bem como analisando possi-
veis estratégias e solugdes que podem ser
implementadas para ultrapassar estes
desafios e assegurar uma exportagio bem
sucedida e sustentavel de abacates Hass
no mercado internacional. Palavras cha-
ve: Abacate Hass, exportagdo, desafios,
qualidade, produgao, logistica, circulari-
dade, mercado internacional.
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1. Introducciéon

El aguacate Hass es muy reconocido por su delicioso sabor,
textura cremosa y beneficios nutricionales, y es altamente
valorado también por los numerosos beneficios saludables
que posee, ya que 100 gramos de aguacate aporta 160 calorias
que contiene en su mayoria fibra y grasas saludables, tam-
bién contienen magnesio y potasio minerales, lo cual aporta
para el sistema inmunoldgicoy ofrece vitaminas A, B, C,y D,
ademas de que ayuda a combatir el estrefiimiento y regula
los niveles de glucosa. Es por todo esto que el aguacate ha
ganado reconocimiento a nivel mundial y su consumo ha
aumentado considerablemente en los tltimos afios. Aten-
diendo a lo que dicen los autores Hurtado-Fernandez, E.,
Fernindez-Gutiérrez, A., & Carrasco-Pancorbo, A. (2018) esa
causa de esto que se han hecho muchos productos derivados
delmismo, y lo refuerza Alvarez, G. E. G., Gutiérrez, A. M. L.,
Valencia, K. A., Mossos, P. S., Rozo, D. L. S., & Hurtado, N.
C. (2020), exponiendo que uno de estos productos derivados
y que es de suma importancia, son los aceites de aguacate, el
——— cual es rico en acidos grasos omega 6 y omega 9, ademds de

que contiene dcidos grasos como el acido oleico (hasta 66%)

y el acido palmitico (12 al 24%). El aceite es usado en los pro-

ductos de tratamiento, y se suele usar por sus propiedades
- hidratantes; estos productos derivados han causado que se
experimente un crecimiento sin precedentes en su demanda
anivel mundial, por lo que este producto ha dejado de ser un
alimento local para convertirse en un producto de estrella en
los mercados internacionales, es asi que es conocido en paises
como México, Colombia y Per, los cuales no han dejado pasar
la oportunidad de aumentar tanto sus dreas de cultivo como
el volumen de exportacion de aguacate Hass. Sin embargo,
ala hora de exportar este producto se identifican desafios,
ya sea relacionados con la ubicacién y manejo de las planta-
ciones de aguacate, como la identificacién de las dreas mas
adecuadas para el cultivo y la implementacién de practicas
agricolas sostenibles, teniendo en cuenta la importancia dela
calidad yla estandarizacion de los aguacates en términos de
madurez y caracteristicas fisicas, paralograr cumplir con los
estandares internacionales y satisfacer las expectativas de los
consumidores. Para esto se puede tener en cuenta el estudio
presentado por Sandoval J.L.,Hernandez M.S, Hernandez
M.S.;Rodriguez P.E.Fernandez-Trujillo, (2020) que expone
que para garantizar una calidad postcosecha estandarizada,
reducir pérdidas y minimizar la heterogeneidad del producto,
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es crucial establecer pardmetros fisicoquimicos para el aguacate en el momento de la madurez de co-
secha (MC) y la madurez del consumidor (MC).

De igual forma, segtin Garcia J, Hurtado Ay Ceballos N (2021), también hay desafios en cuanto a
que muchos agricultores han sido capacitados para que adquieran mds conocimientos sobre el manejo
del cultivo, lo cualles ha dado confianza y ha mejorado su productividad. Ademas, teniendo en cuenta
lo expuesto por Diaz. ], Ardila. C, Guerra.M, (2019) esto ha facilitado su transportacién a lugares mas
lejanos, tal y como lo expone Hurtado.A, Alonso F, Ospina. M, Castafno.A, Vélez. Ana (2020) que este
producto ha querido llegar a la regién asiatica y segtin lo que proporciona, Sharma, G., Maymon, M., &
Freeman, S, (2017) también quiere llegar a Israel, aunque primero se debe entender el comportamiento
del precio, el perfil del consumidor y los principales canales de distribucién, aparte de la gran impor-
tancia de entender cada una de las regulaciones de todos los paises de esta regién.

Aparte, se debe hacer hincapié en la importancia de la circularidad en la produccién y logistica
del aguacate con el objetivo de mitigar los impactos ambientales, ya que como lo dice Schwartz, M.,
Maldonado, Y., Luchsinger, L., Lizana, L.A. & Kern, W. (2018) se debe estudiar bien en qué lugar se im-
plantard el cultivo de este producto, dado que se puede presentar cambios climaticos que pueden llevar
ala deforestacién de los ecosistemas montafiosos para establecer nuevos cultivos de aguacate y agravar
los problemas de escasez de recursos hidricos, poniendo en peligro la sostenibilidad de todo el sistema
de produccién. Por ende, se sugiere que se haga una planificacion territorial que priorice politicas de
conservacion para lograr evitar cambios en el uso de la tierra y establezca estrategias para mantener la
sostenibilidad de los cultivos de aguacate a largo plazo bajo diferentes escenarios de cambio climatico.

De igual forma, otro reto a tener en cuenta es que se debe anticipar a las futuras exigencias de
la Unién Europea, que seria estrategias como la implementacién de buenas practicas agricolas, el uso
eficiente de recursos y la gestion sostenible de los procesos productivos, los cuales son fundamentales
para enfrentar estos desafios, por lo que los agricultores pueden respaldarse en diferentes estudios, tal
y como el que proporciona los autores Anacona. Y, Solis. A, Rubiano. O, Ramirez, (2023). Asimismo se
debe tener en cuenta que el aguacate Hass tiene un factor crucial, el cual es la calidad en su exportacién,
por lo que debe ser exitosa y para eso hay estindares internacionales que exigen madurez, y calidad
especificas, lo que conlleva ala necesidad de implementar practicas adecuadas de manejo postcosecha,
seleccién y empaque para garantizar la consistencia en la calidad del producto y a su vez, mantener la
confianza de los consumidores y consolidar la presencia en los mercados internacionales.

De igual forma es importante la aplicacién de un enfoque de calidad y seguridad alimentaria,
basados en estindares internacionales que garanticen la calidad del producto en aspectos como ino-
cuidad, madurez, tamano, apariencia y sabor. Para lograrlo se deben tener en cuenta factores pre,
post y durante la cosecha para asegurar el cumplimiento de los requisitos fitosanitarios de los paises
importadores y con los protocolos de exportacion.

Ademas se expresa que el enfoque de sostenibilidad y responsabilidad social son cada vez més
relevantes en la exportacion, pues asegura una produccion sostenible, y minimiza el impacto ambiental
y promueve practicas agricolas responsables. De igual forma, se busca garantizar el bienestar de los
trabajadores agricolas, asegurando condiciones laborales justas, respetando derechos humanosy pro-
moviendo la inclusién social en las comunidades productoras. Lo anterior se puede respaldar conlo que
dice Nektarios N. Kourgialas, Zoi Dokou,(2021), quienes expresan como se debe priorizar la viabilidad de
los cultivos en zonas que tenga las caracteristicas adecuadas para dicho producto, es decir que cuente
con el agua de riego, ciertas caracteristicas del suelo y tamafios de arboles, con esto se conlleva a que
no haya un impacto negativo en el medio ambiente y antes se pueda conseguir un perfecto aguacate
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Hass; misma postura que tiene autores como Victor B, Arcos E, Seguel O, Galleguillos M, Kremer
C(2022), quienes mencionan la importancia de mantener el contenido del agua en el suelo dentro de
un rango para el crecimiento de las plantas. A su vez es importante resaltar lo dicho por Chung, S. W.,
Rho, H., Lim, C. K., Jeon, M. K., Kim, S., Jang, Y.]., & An, H.J. (2022) sobre la importancia de no dejar
estos cultivos bajo temperaturas letales, incluso por un corto tiempo, las plantas pueden sufrir dafios
irreversibles con la descomposicion del fotosistema y el sistema antioxidante.

De acuerdo a todo lo expuesto anteriormente, se puede mencionar que el presente tiene como
objetivo el proporcionar una visién completa y detallada de los obstaculos que enfrenta la exportacién
de este tipo de aguacate, ademas de que se halla la necesidad de comprender los desafios que enfrenta
este producto en diferentes etapas de la cadena de suministro y comercializacién. Ademas, tal y comolo
dicen Kimin Cho, Benjamin Goldstein, Dimitrios Gounaridis, Joshua P. Newell, (2020) también esta la
importancia en conocer los actores involucrados en esta industria y sus motivaciones, ya que interfiere
en las decisiones y acciones.

Por ultimo se debe tener presente la relevancia de este articulo, estd en varios aspectos. En
primer lugar esta la importancia econdmica, ya que la exportacién y consumo del aguacate Hass,
es importante en Colombia, y se espera que sea una gran fuente econémica. En segundo lugar, se
encuentra la importancia en el apoyo a los pequenos productores, dado que el presente trabajo aborda
la necesidad del crecimiento del cultivo y en qué parte implementarlo. En tercer lugar, estd el uso de
herramientas y andlisis avanzados, dado que el estudio utiliza un enfoque metodoldgico sofisticadoy
avanzado en la investigacién agricola, lo cual es relevante para promover el uso de técnicas modernas
y cientificas en el sector agricola. Por tltimo, el mismo proporciona una planificacién agricola mas
eficiente y sostenible, evitando la sobreexplotacién de ciertas dreas y promoviendo un uso responsable
de la tierra agricola disponible.

2. Enfoques tedricos

Es menester tener claro que los enfoques tedricos son fundamentales en la investigacién y analisis de
cualquier fenémeno o problema, incluyendo el de la exportacién del aguacate Hass, ya que proporciona
un marco conceptual s6lido que permite comprender y analizar de manera mas profunda el fenémeno
en estudio, ademas de que proporcionan orientacién y direccién al investigador o analista, ayudando
aidentificar las variables y relaciones relevantes a estudiar, asi como las posibles explicaciones o me-
canismos que subyacen en el fenémeno en cuestion, lo cual permite que se pueda enfocar el andlisis
de manera mis precisa y se pueda evitar divagaciones o consideraciones irrelevantes.

Por otro lado, se busca fomentar el desarrollo de nuevas teorias o la adaptacién de teorias exis-
tentes a este contexto especifico, lo que puede conducir a una mayor comprension y avance en el campo,
asi como a la generacién de nuevas perspectivas y enfoques innovadores. Y por altimo se facilita la
comunicacién y el intercambio de conocimientos, ya que el uso de enfoques tedricos comunes permite
una mejor comunicacion y comprension entre investigadores, analistas y profesionales de diferentes
disciplinas y paises.

Es por lo anterior que se tiene en cuenta varios enfoques, entre ellos, el de la cadena de valor, ya
que este busca comprender las diferentes etapasy actores involucrados en la produccién, procesamiento
y distribucién del aguacate Hass, lo que conlleva a que se analice los flujos de materiales, informacién
y valor agregado a lo largo de la cadena, identificando los eslabones criticos y las interacciones entre
los actores. Este enfoque permite identificar oportunidades para mejorar la eficiencia, la calidad y la
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rentabilidad en cada etapa dela cadena, desde la produccién en el campo hasta la entrega al consumidor
final, ademas, busca fortalecer las relaciones de colaboracién entre los actores de la cadena, promoviendo
la coordinacién y la creacién de valor compartido. Sin embargo, es adecuado tener en cuenta lo que
dice Bustos. C, H.M. Moors, (2018), debido a que mencionan que hay ciertas pérdidas postcosecha a
causa de los impulsores sociales, ya que hay ineficiencia estructurales que conducen a esto, como lo es
laineficiencias corporativas, y es necesario trabajar en esto para reducir las ineficiencias estructurales
alolargo delas cadenas de suministro de alimentos. Sin embargo, lo que sustentan Joaquin Guillermo
Ramirez-Gil, Elizabeth Gilchrist Ramelli, Juan Gonzalo Morales Osorio, (2022) ayuda a poder bajar esta
pérdida postcosecha en base a fitopatdgenos en frutas. Verduras, ya que lo que se busca es que se pueda
desarrollar sachet activos con aceite de orégano micro encapsulado con almidén/fructanos de agave
que permita el control in vitro de estos fitopatdgenos asociados con la descomposicién del aguacate.
Esto ayudard a que se reduzca el drea de dafio causada por la infeccién de antracnosis en los aguacates
sin efecto negativo en el color o la firmeza de la fruta.

Deigual forma, otro enfoque a mencionar es el de logistica y gestion de la cadena de suministro,
ya que desempefian un papel crucial en la exportacién del aguacate Hass, es por eso que el mismo se
enfoca en optimizar los procesos logisticos, desde la recoleccién y empaque de los frutos hasta la entrega
final en los mercados internacionales, ademas de que se busca garantizar un transporte eficiente, ase-
gurar la calidad y frescura del producto a lo largo de la cadena de frio, minimizar los tiempos y costos
de entrega, y optimizar la gestién de inventarios. Es por lo anterior que, se considera la coordinacion
entre los diferentes actores de la cadena, desde los productores y exportadores hasta los importadores
y distribuidores, para asegurar una cadena de suministro agil y confiable. Esto se puede respaldar por
Charre-Medellin, Juan F Mas, Jean-Frangois Chang-Martinez, Laura A. (2021), y que publicé un articulo,
el cual es la guia para los productores, exportadores y operadores logisticos de la cadena de suministro
del aguacate para que efectiien practicas en sus procesos, con el fin de optar por un método sostenible
y se ponga en un mismo plano con la economia circular, para esto se puede tener en cuenta el articulo
de Daiuto, Erica Regina; Tremocoldi, Maria Augusta; Vieites, Rogério Lopes. (2014) el cual refleja las
consecuencias de las condiciones ambientales luego de llevar a cabo esta cosecha.

En un altimo momento, se cuenta con el enfoque competitivo y estratégico, el cual se centra
en el andlisis de la competencia entre los paises exportadores de aguacate Hass y en el desarrollo de
estrategias diferenciadoras para posicionarse en el mercado internacional; tal y como lo mencionan
Arias,C.,Ospina,L. y Parra,H, (2019) se estudian factores como los precios, la calidad del producto, la
imagen de marca, la promocién y la identificacién de nichos de mercado; y se consideran los acuerdos
comerciales y tratados internacionales que pueden influir en las condiciones de acceso a los mercados.
Este enfoque busca identificar ventajas competitivas, ya que como lo dice Gutiérrez, A., & Bello Romano,
P. (2021) es necesario lograr una ventaja sostenible y perdurable en el tiempo, a través de la revisién de
buenas practicas de organizaciones afines, ademds se debe tener oportunidades de diferenciacién para
los exportadores de aguacate Hass, permitiéndoles desarrollar estrategias efectivas para expandir su
presencia en los mercados internacionales.

Por tltimo, es necesario dejar en claro que estos enfoques tedricos proporcionan marcos concep-
tuales y herramientas analiticas que permiten comprender y abordar los desafios que se presentanenla
exportacion del aguacate Hass y al combinar estos enfoques de manera integral, se puede obtener una
visién mas completa y estratégica de la situacion, lo que facilita la toma de decisiones informadasyla
implementacion de acciones efectivas para mejorar la competitividad y sostenibilidad de la exportacién
del aguacate Hass.
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3. Método

En el presente trabajo se usé de un método en el que se hizo una exhaustiva revision literaria, que
permitié determinar diferentes aspectos relevantes de la exportacion del aguacate Hass, y ademas de
eso nos dio una serie de resultados que se podran discutir.

Entre los articulos revisados, de los cuales se obtuvieron de diferentes bases de datos, estan los
siguientes:

Review of the concept of quality in Hass avocado and the pre-harvest and harvest factors that
determine it under tropical conditions
EVOLU(;AO DA PRODUCAO MUNDIAL E NACIONAL DE ABACATE.
Geneticand chemical characterization of avocado commercial cultivars avocado of Risaralda Colombia
Aguacate Hass: Cadena de Valor para Contribuir a la Competitividad de Silvania en Cundinamarca
Colombia
Conservagao p6s colheita de abacate ‘Hass’ irradiado

Google Scholar ) ) R . o
Challenges that the avocado agroindustry in Antioquia in the areas of production and logistics in
terms of circular economy to facilitate exports to the European Union.
Case Study on the Eligibility of Colombian Hass Avocado in the US Market: Opportunities in East Asia
Current overview of Hass avocado in Colombia. Challenges and opportunities: a review
The Hass Avocado Market in Japan: Challenges for Colombian Exporters
El proceso de exportacion del aguacate HASS: anélisis sobre las principales oportunidades y desafios
Andlisis del riesgo en la exportacion del aguacate hass para la compafia Hass Fruits de Colombia

Avocado fruit—Persea americana
Induction of defense mechanisms in avocado using Mexican oregano oil-based antifungal sachet
Where does your guacamole come from? Detecting deforestation associated with the export of
avocados from Mexico to the United States
Web of Science Reducing post-harvest food losses through innovative collaboration: Insights from the Colombian and
Mexican avocado supply chains
Optimal irrigation management for avocado (cv. ‘Hass’) trees by monitoring soil water content and
plantwater status
Water management and salinity adaptation approaches of Avocado trees: A review for hot-summer

Mediterranean climate

Potential expansion of Hass avocado cultivation under climate change scenarios threatens Mexican
mountain ecosystems

Spatial Analysis of the Suitability of Hass Avocado Cultivation in the Cauca Department, Colombia,
Using Multi-Criteria Decision Analysis and Geographic Information Systems

Scopus Comparison of the physicochemical quality of Colombian ‘Hass’ avocado fruits (Persea americana Mill)
with international quality standards
Competitive Peruvian and Chilean avocado export profile
Epidemiology, pathology and identification of Colletotrichum including a novel species associated
with avocado (Persea americana) anthracnose in Israel

NATURE

Photosynthetic response and antioxidative activity of ‘Hass’ avocado cultivar treated with short-term
low temperature

Spatial Analysis of Presence, Injury, and Economic Impact of the Melolonthidae (Coleoptera:
SPRINGER Scarabaeoidea) Complexin Avocado Crops
Spatial patterns and determinants of avocado frontier dynamics in Mexico
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Después de tener claro los articulos e investigaciones que fueron seleccionados para crear el pre-
sente documento, se debe tener en cuenta que cada uno proporciona una perspectiva tinica y relevante
sobre diferentes aspectos relacionados con la exportacién del aguacate Hass, como lo es la calidad del
producto, los desafios enla cadena de suministro, los aspectos metodoldgicos y los principales hallazgos
de los estudios revisados. Por ello, se logra una visiéon mas completa y detallada de los desafios que
enfrenta la exportacién del aguacate Hass, asi como de las implicaciones conceptuales, constructivas,
operativas y metodoldgicas asociadas.

Los demas articulos no fueron incluidos en el presente trabajo, dado que no tenian relevancia
tematica, es decir que no se enfocan en los desafios especificos de la exportacion del aguacate Hass,
porlo que no se aborda directamente este tema. También se cuenta con que algunos estudios revisados
presentan resultados y conclusiones similares alos que ya se han incluido, entonces informacién adicional
por estos estudios no aporta suficiente valor o novedad al articulo. Ademas de eso, hubo limitaciones de
espacio, ya que dependiendo de la extension y alcance no se podia incluir todos los estudios revisados,
por lo que se seleccionan los mas relevantes y representativos que brinden una cobertura adecuada de
los desafios y aspectos considerados.

3.1 Estrategia de Biisqueda:

Se realizaron bisquedas en bases de datos como Web of Science, Google Scholar, Scopus, Springer y Nature
utilizando una combinacién de términos de basqueda relevantes. Los operadores booleanos se utilizaron
para refinar y ampliar la busqueda, con el objetivo de incluir la mayor cantidad de estudios relevantes.

3.2 Criterios de Elegibilidad:

Se incluyeron estudios empiricos que abordaban especificamente los desafios en la exportacion del
aguacate Hass, ademas los criterios de inclusidén requerian que los estudios tuvieran un enfoque di-
recto en los desafios relacionados con lalogistica de exportacién, la calidad del producto, los requisitos
fitosanitarios, los problemas de mercadoy cualquier otro aspecto relevante para la exportacion exitosa
del aguacate Hass, por ende los estudios debian ser publicados en espafiol o inglés para su inclusiéon
en esta revision.

3.3 Proceso de Seleccion:

El proceso de seleccién se llevd a cabo en varias etapas. En primer lugar, se realizaron busquedas en las
bases de datos mencionadas utilizando los términos de bisqueda seleccionados y asi se examinaron
los titulos y resimenes de los articulos identificados para determinar su relevancia. A continuacion,
se leyeron los textos completos de los articulos seleccionados para evaluar si cumplian con los criterios
de inclusién establecidos; y por altimo se llevd a cabo una revision independiente por parte de dos
revisores para garantizar la objetividad y minimizar el sesgo de seleccién.

3.4 Analisis y Sintesis de Datos:

Los estudios incluidos fueron analizados y los datos relevantes fueron extraidos y sintetizados, por
ende, se prestd especial atencién a los desafios especificos identificados en los estudios y se agruparon
en categorias temadticas para facilitar su comprension y analisis. Los hallazgos clave se presentan de
manera claray concisa, proporcionando una visién general de los desafios mas comunes y significativos
en la exportacién del aguacate Hass.
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4. Resultados

Se recuperd un total de 25 articulos que sustentan diferentes temas sobre el aguacate Hass, ayudando
a tener una visién mas amplia sobre los desafios que se presenta a la hora de hacer su exportacién.

4.1 Los desafios en la exportacion del aguacate Hass

Los desafios en la exportacion del aguacate Hass son variados y pueden afectar diferentes aspectos de
la cadena de suministro y comercializacién, en donde uno de los principales desafios es la competencia
enlos mercados internacionales, ya que a medida que la demanda de aguacates Hass aumenta en todo
el mundo, mas paises y productores estan incursionando en este mercado, por lo que esto crea una
mayor competencia y obliga a los exportadores a diferenciarse y ofrecer un producto de alta calidad
para mantener su posicion en el mercado.

Ademas, los obstaculos comerciales y regulatorios también representan desafios significativos
en la exportacién del aguacate Hass, es por eso que cada pais tiene sus propias regulaciones fitosani-
tarias y requisitos de importaciéon que deben cumplirse para garantizar la seguridad y la calidad del
producto, ademas de que los exportadores deben estar al tanto de estas regulaciones y trabajar en
estrecha colaboracion con las autoridades competentes para asegurarse de que su producto cumpla
con todos los requisitos.

Por otro lado, la calidad y la seguridad alimentaria son aspectos cruciales en la exportacion de
productos agricolas, incluido el aguacate Hass. Segin Ramirez-Gil, J. G., Franco, G., & Henao-Rojas,
J. C. (2019) los exportadores deben asegurarse de que el producto cumpla con los estindares de calidad
y seguridad establecidos, desde el cultivo y la cosecha hasta el proceso de empaque y transporte, el
control de la madurez del aguacate, la gestién adecuada de la postcosecha y el mantenimiento de la
cadena de frio son aspectos esenciales para garantizar que el producto llegue en 6ptimas condiciones a
los mercados de destino. Lalogistica de transporte también es un desafio importante en la exportacién
del aguacate Hass, dado que los aguacates son productos perecederos, es fundamental contar con
sistemas de transporte eficientes y confiables que aseguren la entrega rapida y fresca del producto, es
por ello que la planificacién y coordinacién adecuadas, junto con la seleccién de proveedores logisticos
confiables, son fundamentales para minimizar los riesgos y los tiempos de transito.

Por ltimo, la demanda fluctuante es un desafio que puede afectar la exportacion del aguacate
Hass, dado que las preferencias de los consumidores pueden cambiar con el tiempo, y los exportadores
deben ser capaces de adaptarse a estas fluctuaciones en la demanda, lo que puede implicar la diver-
sificacién de los mercados de exportacidn, la promocién de nuevas formas de consumo del aguacate
y la realizacién de investigaciones de mercado para comprender las tendencias y preferencias de los
consumidores. A pesar de estos desafios, los actores involucrados en la exportacion del aguacate Hass
tienen motivaciones para superarlos y maximizar sus ganancias, ya que la rentabilidad y el crecimiento
econdémico son incentivos clave para los exportadores, quienes buscan encontrar soluciones eficientes
para enfrentar los desafios y optimizar sus operaciones. Atendiendo a lo que dice Anacona Mopan, Y.
E., Solis Pino, A. F., Rubiano-Ovalle, O., Paz, H., & Ramirez Mejia, I. (2023) esto puede incluir la bus-
queda de tecnologias innovadoras para mejorar la calidad y la eficiencia de la produccidn, establecer
alianzas estratégicas con otros actores de la cadena de suministro, mejorar la infraestructura logistica
y desarrollar estrategias de marketing para aprovechar al maximo las oportunidades de mercado.
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Figura 1. Exportacion de Aguacate Hass en Colombia.
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De acuerdo a lo investigado y graficado en la figura 1y figura 2 podemos concluir lo siguiente:

México: El lider indiscutible

México ha mantenido su posicién como el mayor productor y exportador mundial de aguacate Hass. Es
por lo anterior que la industria mexicana ha logrado avances significativos en términos de expansioén de
la superficie cultivada, mejoramiento de las practicas agricolas y adopcién de tecnologias innovadoras,
ademas, de que la cooperacién entre los productores, el gobierno y las instituciones de investigacion
han sido fundamental para el desarrollo sostenible de la industria. Es asi que se puede concluir que
México ha trabajado en la diversificaciéon de sus mercados de exportacién, consolidando su presencia
en paises como Estados Unidos, Canadd, Japén y Europa.

Es por lo anterior que no se puede dejar de lado lo planteado por Carrefio.F, Nelson.E (2021, en
donde deja en claro que la cadena de produccién del aguacate Hass es relevante para la generacién
de alianzas entre los diferentes actores de la cadena, asi como para su propio beneficio productivo.
Asimismo, es necesario promover técnicas de buenas practicas agricolas para reducir el consumo de
energia, recursos y regular las inversiones de produccién, por lo tanto, es necesario adoptar estrategias
de gestion sostenible de los recursos naturales y la implementacién de practicas agroecoldgicas.

Peri: Una creciente fuerza en el mercado

Pert ha experimentado un rdpido crecimiento en la produccién de aguacate Hass en los tltimos afios,
tal y como se expone en Schwartz, M., Maldonado, Y., Luchsinger, L., Lizana, L.A., Kern, W (2018) di-
ciendo que En los Gltimos 10 afios, Perttha aumentado las dreas de siembra y el volumen de exportacién
de aguacate Hass, convirtiéndose en un factor emergente importante en el mercado internacional. Es
por ello que este pais ha aprovechado su clima favorable y la existencia de variedades adecuadas para
la exportacidn, aparte se ha promovido la inversién en tecnologia y la capacitacién de los productores
paramejorar la productividad y la calidad del aguacate. Pert ha logrado establecerse como un proveedor
confiable en el mercado global, especialmente en paises de Europa y Asia. Sin embargo, se enfrenta
a desafios en términos de infraestructura de transporte y logistica, los cuales deben abordarse para
mantener su competitividad. Es por ello que se tiene en cuenta a Ramirez-Mejia, D., Levers, C., & Mas,
J.-F. (2022) cuando exponen que estd demanda de cultivos ha llevado a una rapida y severa expansion
dela frontera agricola a nivel mundial, poniendo cada vez mds presion en las regiones productoras. Sin
embargo, a menudo falta conocimiento sobre los patrones espaciales de las dindmicas de la frontera
agricola, sus principales determinantes espaciales y los trade-offs socio ecolégicos, lo que dificulta la
toma de decisiones contextualizadas hacia sistemas alimentarios mas sostenibles.

Chile: Un mercado en expansion

Chile ha emergido como un importante productor y exportador de aguacate Hass en los tltimos afos.
Este pais ha capitalizado su capacidad para ofrecer una ventana de suministro durante los meses de
contra produccion en el hemisferio norte. De igual forma, Chile ha mejorado sus técnicas de produccién
y ha invertido en la certificacion de calidad para cumplir con los estindares internacionales; si bien
aun esta en proceso de consolidar su posicién en los mercados internacionales, Chile muestra un gran
potencial para seguir creciendo en la industria del aguacate Hass.
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Colombia: Una promesa en desarrollo

Colombia ha experimentado un aumento significativo en la produccién de aguacate Hass en los tiltimos
afios, convirtiéndose en uno de los jugadores emergentes en la region, ya que el gobierno colombiano ha
apoyado la expansién del sector mediante la implementacién de politicas de incentivos y la promocién
de la investigacién y la innovacién. Aunque ain enfrenta desafios en términos de infraestructura y
acceso a mercados internacionales, Colombia muestra un crecimiento prometedor y se encuentra en
camino de convertirse en un actor importante en la produccién de aguacate Hass. De igual forma es
importante tener en cuenta lo mencionado por los autores Mopan, Y. E., Pino, A. F., Rubiano-Ovalle,
0., Paz, H., & Ramirez Mejia, I. (2023), los cuales dejan en claro que la exportacién y el consumo de este
producto es demasiado importante en Colombia, aunque atin le falta saber mucho a quienes quieran
poner estos cultivos, de cuales serian las zonas ideales para ponerlos.

Ademais de que Colombia se ha posicionado en un buen lugar en el campo de competencia, dado
que a la fecha Colombia exporta aguacate Hass a cerca de 30 paises entre los que se encuentran China,
Jap6n, Panamd, Rusia, Armenia, Kirguizistan, Bielorrusia, Kazajstan, Costa Rica, la Unién Europeay
al que mas exporta Estados Unidos, entre otros. Es por ello que los paises de América Latina, en parti-
cular México, Pert, Chile y Colombia, han logrado avances significativos en la produccién de aguacate
Hassy su contribucién al mercado global. Cada pais presenta fortalezas y desafios especificos, pero en
general, han trabajado en mejorar la calidad, la productividad y la diversificacién de sus mercados de
exportacion;y a medida que la demanda de aguacate Hass contintia creciendo, estos paises se posicio-
nan como actores clave en la industria, impulsando su economia y generando oportunidades para los
agricultores y las comunidades locales. El futuro de la produccién de aguacate Hass en América Latina
se presenta prometedor, siempre y cuando se aborden los desafios existentes y se siga promoviendo la
innovacién y la sostenibilidad en toda la cadena de suministro.

En Colombia en el afio 2021 tuvimos un crecimiento de aproximadamente el 20% con relacién
a 2020, exportando cerca de 99.000 toneladas de aguacate Hass por un valor de US$ 206.593.509 y
produciendo en total 155.310 toneladas de aguacate Hass, en un drea sembrada de 26.427 hectirea.;
teniendo en nuestro territorio alrededor de 4.000 productores de aguacate Hass, generando mas de
16.200 empleos directos en las zonas productoras y mas de 48 mil indirectos.

Ademas, de acuerdo a informacién obtenida a través de una investigacion realizada por el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Corpohass, las principales empresas
exportadoras de aguacate Hass en el pais son:

1. Avofruit S.A.S.: lidera la exportacién en Colombia con 14.263 toneladas de aguacate al afio y $27.220.496
délares free on board (FOB).

2. Westfalia Fruit Colombia S.A.S.: se encuentra en segundo lugar con un total de 8.862 toneladas de aguaca-
te al afo y $17.720.973 délares FOB,

3. Hass Colombia SAT: sigue en la lista con 6.953 toneladas de aguacate al ano y $12.495.213 d6lares FOB.

4. Fruty Green Packing S.A.S: entra en la lista con un total de 5.166 toneladas comercializadas y $10.267.656
ddlares FOB

5. Jardin Exotics S.A.S.: por ltimo, se encuentra esta empresa con una produccién anual de 5.134 toneladas
y $9.464.141 ddlares FOB.

Por tltimo es importante tener en cuenta que empresas como Terravocado, quienes ofrecen
aceite de aguacate extra virgen, extraido de la pulpa; un producto 100% natural, que mantiene las
propiedades benéficas del fruto mediante el uso de bajas temperaturas en el proceso de extraccién y
no se refina, considerandose entonces, un aceite de calidad extra virgen de gran aporte alimenticio y

72 —



ESTRATEGIAS IMPLEMENTADAS EN COLOMBIA PARA ENFRENTAR LOS DESAFIOS EN LA EXPORTACION EL AGUACATE HASS

Diana Milena Mahecha Pineda, Claudia Andrea Cruz, Andrés Felipe Mora

saludable para el organismo y el buen vivir es comercializado en su presentacién en botella de 250 ml
por un precio de $34.900 y en su presentacién de litro por un valor de $109.900.

4.2 Aspectos constructivos y operativos. ;Como relacionaron los autores la cadena de
suministro y comercializacion del aguacate Hass?

El aguacate Hass se relaciona con aspectos constructivos y operativos especificos de la cadena de
suministro y comercializacién de la siguiente manera. En primer lugar, la calidad del producto, en
donde el aguacate Hass se caracteriza por su alta calidad y sabor distintivo. Es por eso que la cadena
de suministro y comercializacidn, se enfoca en garantizar que el aguacate Hass llegue al mercado
en dptimas condiciones, cumpliendo con los estindares de calidad establecidos, lo que implica una
gestion adecuada desde la produccién y cosecha hasta el embalaje, transporte y almacenamiento para
preservar la calidad del producto.

En segundo lugar, se cuenta con lalogistica y distribucién, dado que la cadena de suministro del
aguacate Hass involucra la planificacion y gestion eficiente de la logistica y distribucion, lo que conlleva
a coordinar los flujos de produccién y transporte para asegurar que los aguacates Hass lleguen a los
mercados locales e internacionales en el momento adecuado y en condiciones dptimas. Ademas, es
necesario recalcar que la eficiencia en la distribucién contribuye a maximizar la frescura del producto
y su disponibilidad en los diferentes puntos de venta. En tercer lugar, se cuenta con las certificaciones
y regulaciones, dado que en la comercializacién del aguacate Hass, es importante cumplir con las
certificaciones y regulaciones tanto nacionales como internacionales, es por ello que estas certificacio-
nes aseguran la calidad, inocuidad y sostenibilidad del producto, lo que proporciona confianza a los
consumidores y facilita el acceso a los mercados internacionales, y asi poder cumplir con los requisitos
legales y regulatorios es esencial para la comercializacion exitosa del aguacate Hass.

En cuarto lugar, estd la promocién y marketing, ya que la comercializacién del aguacate Hass
implica estrategias de promocién y marketing efectivas, por lo que se realizan actividades de bran-
ding, publicidad y promocion para resaltar las caracteristicas inicas del aguacate Hass, sus beneficios
nutricionales y culinarios. Ademds, se busca establecer alianzas con minoristas y distribuidores para
aumentar la visibilidad y disponibilidad del producto en los mercados objetivo.

En quinto y dltimo lugar, esta la gestién de la demanda y satisfaccion del cliente, en donde la
cadena de suministro y comercializacién del aguacate Hass implica la gestién de la demanda y la sa-
tisfaccion del cliente y lleva a poder comprender las preferencias y necesidades de los consumidores,
asi como asegurar una disponibilidad constante del producto en los puntos de venta. Ademas de que
la gestidn efectiva de la demanda contribuye a mantener una demanda constante y satisfecha, lo que
beneficia tanto a los productores como a los consumidores.

En resumen, el aguacate Hass se relaciona con aspectos constructivos y operativos de la cade-
na de suministro y comercializacién a través de la busqueda de la calidad del producto, la logistica
eficiente, el cumplimiento de certificaciones y regulaciones, la promocién y marketing efectivos, y la
gestion de la demanda y satisfaccion del cliente y estos aspectos son fundamentales para el éxito en la
comercializacién del aguacate Hass y su posicionamiento en los mercados nacionales e internacionales.

4.3 Aspectos metodologicos. ;Cuales fueron los principales

aspectos metodoldgicos de los estudios revisados?
Los principales aspectos metodoldgicos de los estudios revisados pueden resumirse de la siguiente
manera:
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Tamano de la muestra: El tamafo de la muestra dependerd de la disponibilidad de datos y de los
recursos disponibles para llevar a cabo la investigacion. Se buscara obtener una muestra representativa
que incluya a los principales paises exportadores de aguacate Hass y a los actores involucrados en la
cadena de suministro, como productores, exportadores, importadores y consumidores. Ademds se
recomienda realizar un muestreo estratificado para garantizar la representatividad de los diferentes
grupos y sectores relevantes.

Instrumentos de medicién: Para recopilar los datos necesarios, se utilizaran diferentes instru-
mentos de medicidn, tales como:

Cuestionarios: Se disefiaran cuestionarios estructurados y semiestructurados para recopilar informacién
de los actores involucrados en la cadena de suministro del aguacate Hass. Estos cuestionarios abordardn
temas relacionados con las barreras fitosanitarias, los problemas logisticos, la competencia en el mercadoy
las practicas exitosas en la exportacién.

Entrevistas: Se realizardn entrevistas en profundidad con expertos en el campo de la exportacién de
aguacate Hass. Estas entrevistas permitiran obtener perspectivas mas detalladasy pricticas sobre los desafios
y las soluciones relacionadas con la exportacién de este fruto.

Analisis de datos: Una vez recopilados los datos, se llevard a cabo un analisis exhaustivo utilizando
métodos cualitativos y cuantitativos; ademas de algunas técnicas y enfoques de andlisis que podrian
utilizarse son:

Analisis de contenido: Se analizaran las respuestas a los cuestionarios y las entrevistas mediante
técnicas de andlisis de contenido, lo cual implica identificar categorias temdticas y extraer patrones,
tendencias y relaciones entre los datos cualitativos.

Analisis estadistico: Se aplicardn técnicas estadisticas descriptivas e inferenciales para analizar
los datos cuantitativos obtenidos de los cuestionarios, y puede incluir medidas de tendencia central,
analisis de frecuencias, pruebas de hipétesis y andlisis de correlacion, segin corresponda.

Resultados estadisticos: Los resultados estadisticos dependeran de los datos recopilados y los
andlisis realizados. Algunos posibles resultados estadisticos podrian ser:

1. Porcentaje de participantes que identifican las barreras fitosanitarias como el principal desafio en la expor-
tacién del aguacate Hass.

2. Distribucién de los problemas logisticos identificados y su impacto en los tiempos de entrega y la calidad
del producto.

3. Evaluacién de la competencia en el mercado internacional a través de indicadores como cuotas de mercado
y crecimiento de las exportaciones.

4. Identificacién de las practicas exitosas utilizadas por los principales paises exportadores de aguacate Hass
y su relacién con el aumento de la demanda.

4.4 Aspectos concluyentes. ;Cuales son los principales hallazgos?

En primer lugar y como se explicé anteriormente, uno de los desafios en la exportacién del aguacate
Hass estan relacionados con aspectos constructivos y operativos de la cadena de suministro y comer-
cializacién, y estos incluyen la calidad y la madurez del fruto, el manejo adecuado de la postcosecha, la
logistica de transporte, la certificacion y los requisitos fitosanitarios, asi como las regulaciones comer-
ciales internacionales. Ademads, no se puede dejar de lado la competencia en el mercado internacional,
ya que es uno de los principales desafios, y es por esto que el aguacate Hass se enfrenta a la competencia
de otros paises productores, lo que puede afectar los precios y la demanda.
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Asimismo, los cambios en las preferencias de los consumidores y los patrones de consumo tam-
bién representan un desafio para la exportacion del aguacate Hass, ya que los consumidores buscan
productos frescos, saludables y de alta calidad, lo que requiere una gestién adecuada de la cadena de
suministro para garantizar la entrega de frutas frescas y en éptimas condiciones. Ahadido alo anterior,
estan los desafios fitosanitarios que son otro aspecto importante en la exportacion del aguacate Hass,
porque los paises importadores pueden tener regulaciones estrictas en cuanto a plagas y enfermeda-
des, lo que requiere un control adecuado de los procesos de produccién, inspecciones fitosanitariasy
certificaciones para cumplir con los estindares internacionales.

De igual manera, es menester tratar la sostenibilidad y la responsabilidad social que también
son aspectos relevantes en la exportacion del aguacate Hass, dado que los consumidores estan cada
vez mas preocupados por los impactos ambientales y sociales de la produccién y el comercio de alimen-
tos, lo que exige pricticas sostenibles, responsables y transparentes en toda la cadena de suministro.
También la cooperacion entre los actores de la cadena de suministro, como productores, exportadores,
importadoresy distribuidores, es fundamental para superar los desafios en la exportacién del aguacate
Hass, y asi la colaboracién y el intercambio de informacién pueden ayudar a mejorar la eficiencia, la
calidad y la competitividad en el mercado internacional.

Por ende, es importante tener en cuenta que la situaciéon y los desafios especificos pueden
variar segtn el contexto y las condiciones actuales de la industria del aguacate Hass. Por lo tanto, se
recomienda consultar fuentes actualizadas y estudios especificos para obtener informacién detallada
y precisa sobre los desafios en la exportacion de esta fruta.

5. Discusion

La exportacién del aguacate Hass enfrenta desafios considerables en diferentes etapas dela cadena de
suministro y comercializacién, ya que uno de los aspectos cruciales que deben abordarse es la calidad
del producto, dado que la exportacion exitosa requiere asegurar que los aguacates Hass cumplan con
los estindares de calidad establecidos, tanto en términos de apariencia y sabor como de frescura y
madurez. De acuerdo a lo anterior, se tiene en cuenta la importancia de la gestion de la postcosecha,
ya que es fundamental para garantizar que los aguacates lleguen a los mercados internacionales en
condiciones éptimas, minimizando la pérdida de calidad y maximizando su vida ttil.

Otro desafio importante es la competencia en el mercado internacional, dado que se ha vuelto
cada vez mas popular en todo el mundo, lo que hallevado a un aumento en la produccién y exportacion
de este producto. Por ende es considerable que se destaque en un mercado altamente competitivo, los
productores y exportadores deben diferenciarse a través de la calidad, la consistencia en el suministro
y la capacidad de cumplir con los requisitos y demandas especificas de cada mercado.

Ademas, los requisitos fitosanitarios son un aspecto crucial en la exportacién del aguacate Hass,
debido a que cada pais tiene regulaciones y normativas fitosanitarias que deben cumplirse para garantizar
la proteccién de los cultivos locales y prevenir la propagacién de enfermedades y plagas. Cumplir con
estos requisitos puede implicar inversiones adicionales en términos de infraestructura, tecnologia y
procesos de control de calidad, asi como la implementacién de programas de certificacién y auditoria.

Ademais de que si bien los productores y exportadores pueden estar motivados por maximizar
sus ganancias y obtener beneficios econémicos, también deben considerar otros aspectos como la res-
ponsabilidad social y ambiental, por ellos pueden adoptar practicas sostenibles, como el uso responsable
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de recursos naturales y la implementacién de buenas practicas agricolas, puede ser beneficioso tanto
para los actores de la cadena de suministro como para el medio ambiente.

De igual manera, se menciona que en términos metodoldgicos, es necesario lograr una mayor
consistencia en la medicidén y evaluacién del interés propio y sus resultados, lo cual implicaria el uso de
instrumentos y métodos estandarizados para evaluar el comportamiento econémicoy las preferencias
de los actores involucrados en la exportacién del aguacate Hass y por ellos se da la adopcién de enfo-
ques metodoldgicos rigurosos y la utilizaciéon de muestras representativas contribuirian a la validez y
confiabilidad de los resultados obtenidos.

En resumen, la exportacién del aguacate Hass enfrenta desafios operativos, comerciales y
conceptuales y para superar estos desafios requiere una gestion adecuada de la cadena de suministro
y la calidad del producto, el cumplimiento de los estindares fitosanitarios, la adaptacién a las prefe-
rencias cambiantes de los consumidores y la promocién de practicas sostenibles. Ademds, comprender
la complejidad del interés propio y considerar los factores que influyen en él son elementos clave para
tomar decisiones informadas y disefiar estrategias efectivas en el imbito econdémico de la exportacion
del aguacate Hass.
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