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Resumen

En este articulo se desarrolla una conversacion entre
la psicologa cubano-brasilefia Albertina Mitjans Mar-
tinez y el psicélogo colombiano Alvaro Diaz Gomez
sobre la perspectiva historico-cultural de la subje-
tividad en la teorizacion de la creatividad. La idea
central que se argumenta es que la creatividad es
una expresion de la subjetividad en su doble y simul-
tanea condicion de subjetividad individual y subje-
tividad social, por lo que se despliega en diferentes
ambitos, entre ellos el contexto escolar.

Palabras clave: creatividad, subjetividad, escuela,
perspectiva historico-cultural.

Abstract

This is a conversation between the Brazilian-Cuban
Psychologist Albertina Mitjans Martinez, and the Co-
lombian Psychologist Alvaro Diaz Gomez, about the
historic-cultural perspective of subjectivity in the
theorisation of creativity. The main idea is that crea-
tivity is an expression of subjectivity in its double
and simultaneous condition of individual and social
subjectivity, which is why it is displayed in different
contexts, the school context being one of them.
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Ubicacion biografica de los
interlocutores

Albertina Mitjans Martinez es psicologa de la
Universidad de La Habana. Hizo su doctorado en
Ciencias Psicologicas en la Universidad de La Ha-
bana (1993) y curso estudios de posdoctorado en
la Universidad Autonoma de Madrid (2007).

Sus principales investigaciones y publicaciones
se refieren a las areas de creatividad, subjetivi-
dad, aprendizaje, educacion y psicologia escolar
en una perspectiva historico-cultural. Entre otras
publicaciones, es coautora del texto La persona-
lidad: su educacion y desarrollo (Gonzalez Rey,
Mitjans Martinez, 1989); autora del libro Perso-
nalidad, creatividad y educacién (1995). Es orga-
nizadora y autora de las obras: Pensar y crear:
estrategias, programas y métodos (1995); Psicolo-
gia escolar e compromisso social: novos discursos,
novas praticas (2005); O Outro no desenvolvimen-
to humano: didlogos para a pesquisa e a prdtica
profissional em Psicologia (2004); Creatividad:
un bien cultural de la Humanidad (2008); A com-
plexidade da aprendizagem, destaque ao ensino
superior (2009); Possibilidades de aprendizagem.
Acbes pedagogicas para alunos com dificuldade e
deficiéncia (2011); Ensino e Aprendizagem: a sub-
jetividade em foco (2012).

Ha impartido cursos y conferencias por invitacion
en mas de 30 instituciones académicas de Latino-
ameérica y de Espafa, entre las que se destacan:
la Universidad Auténoma de Madrid, Universidad
de Barcelona, Universidad Autonoma de Méxi-
co, Universidad de Buenos Aires, Universidad de
Puerto Rico, Universidad Central de Venezuela,
Pontificia Universidad Javeriana, Universidad INC-
CA de Colombia, Universidad Central de Ecuador,
Universidad de San Carlos de Guatemala y Univer-
sidad de San Marcos (Lima, Per().

Fue miembro de la Junta Directiva de la Socie-
dad de Psicologos de Cuba (1986-1999), decana de
la Facultad de Psicologia de la Universidad de La
Habana (1980-1984 y 1991-1995) y vicerrectora de
esta (1987-1991). Fue profesora visitante del Insti-
tuto de Psicologia de la Universidad de Brasilia de
1995 a 1999, y actualmente es profesora de la Fa-

cultad de Educacion de esa Universidad. También,
es miembro del Comité Académico Internacional
y profesora del Programa de Maestria y Doctora-
do en Psicologia de la Universidad de San Carlos
de Guatemala. Posee una beca de productividad
en investigacion del Consejo Nacional de Investi-
gacion y Desarrollo Tecnologico de Brasil (CNPq)
y es lider cientifico del grupo de investigacion
Aprendizagem, Escolarizacao e Desenvolvimento
Humano.

Alvaro Diaz Gomez es psicologo y magister en
Filosofia de la Universidad INCCA de Colombia.
Magister en Psicologia Comunitaria de la Pontifi-
cia Universidad Javeriana de Bogota. Magister en
Educacion de la Universidad pedagdgica Nacional.
Candidato a doctor en Educacion de la Univer-
sidad de Salamanca, Espana. Doctor en Ciencias
Sociales, Nifez y Juventud de la Universidad de
Manizales, CINDE.

Sus areas de investigacion son la educacion para
la democracia, el sujeto politico, la subjetividad
politica. Es profesor asociado del Departamento
de Humanidades e Idiomas de la Universidad Tec-
nologica de Pereira; par académico reconocido
por Colciencias; par académico del Ministerio de
Educacion Nacional. Ha participado como confe-
rencista en congresos de psicologia en Argentina,
Chile, Brasil, Venezuela, Colombia, Costa Rica,
Puerto Rico, México y Uruguay. Es autor de diver-
sos articulos en revistas indexadas y no indexa-
das, asi como autor de cuatro libros y coautor de
nueve mas.

Itinerario de un pensamiento

Alvaro Diaz Gémez: Albertina, le agradezco la
posibilidad de esta entrevista realizada aqui, en
Medellin, en el contexto del XXII Congreso Inter-
nacional de la Sociedad Interamericana de Psico-
logia (SIP). Ya en otros momentos y desde 1984
nos hemos visto en diferentes escenarios acadé-
micos. Recuerdo que la primera vez fue en la Uni-
versidad INCCA de Colombia, donde usted estuvo
como conferencista en varios cursos relacionados
con la ensefanza problémica. Veo que ha dado
un giro en sus reflexiones y ahora se encuentra
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trabajando en el espectro de la ensenanza, la
creatividad y la imaginacion. Por favor, coménte-
nos sobre ese hilo conductor, sus continuidades y
rupturas.

Albertina Mitjdns Martinez: Efectivamente, en mi
trabajo cientifico me interesé —inicialmente— por
los problemas del pensamiento vinculados a los
procesos de la ensefanza y del aprendizaje. Es-
tos temas han sido mi pasion, pues soy psicologa,
pero muy vinculada con los aspectos educaciona-
les, por lo que mis intereses se concretaban en
preguntas del siguiente orden ;Como los nifos y
los adolescentes resolvian problemas? ;Cuales
eran las operaciones implicadas en la solucion de
problemas con diferentes niveles de complejidad?
;Como desarrollar en los nifos y en los jovenes un
tipo de pensamiento en el que se favoreciera la
solucion de problemas complejos? Aqui, la ense-
fianza problémica fue un nlcleo importante de mi
trabajo en la década de los ochenta, vinculando
la posibilidad de un tipo de ensefianza que poten-
cia el desarrollo de procesos de pensamiento y
de soluciones de problemas. Fue un nicleo, como
bien dices, en las etapas iniciales de mi trabajo
de investigacion en psicologia.

En ese devenir, me di cuenta de que los proce-
sos del pensamiento, de solucion de problemas
donde este se encuentra implicado, no se podian
ver fuera de sistemas mas complejos de funcio-
namiento del nifo, del adolescente, del joven,
que era lo que yo estudiaba en aquella época.
Reconoci que para conseguir formas diferentes de
enfrentarse a la solucion de problemas no bastan
los procesos de pensamiento, y que esos deben
ser el foco de la ensefanza, pues en la solucion
de problemas participan otros aspectos como los
procesos motivacionales y de produccion de sen-
tido sobre lo que se hace. Eso me llevo a estudiar
el funcionamiento del sujeto en una dimension
mas sistémica. Me interesé por problemas heuris-
ticos, no por problemas algoritmicos simples. La
solucion de aquellos me llevod al campo de la crea-
tividad para indagar como era capaz el joven de
solucionar problemas heuristicos y de adelantarse
con sus formas —para mi, en aquel momento, de
pensamiento— a soluciones que ya la humanidad
habia encontrado por otras vias. Entonces, tenias

al nifo que con pocas pistas era capaz de descu-
brir por si mismo la ley de la gravedad sin cono-
cerla. Cuando con otros estudiantes el profesor
tiene que desarrollar un esfuerzo extraordinario
para que lo comprendan.

Entonces, por una parte estaba el interés en ver
la solucion de problemas y, por otro, la ensenan-
za problémica en un sentido mas complejo, mas
sistémico. Todo eso me llevo a ampliar aquel foco
que td conociste de mis motivaciones investigati-
vas. Por eso, en estos Ultimos afios —han pasado
mas de veinte afos, desde la referencia que ta
haces— estoy trabajando en una concepcion de
creatividad que responda a una perspectiva sisté-
mica y compleja, en contraste con las tendencias
dominantes en la psicologia, fundamentalmente
en la norteamericana. Me interesa ver como esos
procesos se relacionan con el aprendizaje y la en-
sefanza.

ADG: ;Qué caracteriza el planteamiento de ense-
fanza en el que se ubica ahora?

AMM: Estoy centrada en avanzar en la compren-
sion de los procesos del desarrollo y del apren-
dizaje como procesos subjetivos complejos y asi
reflexionar de otra forma los procesos de la en-
sefanza. Pienso que una de las cosas que falta y
donde los psicologos podemos contribuir —cuan-
do se habla, como en este XXXII Congreso de Psi-
cologia de la SIP, cuyo lema es: “contribuciones
para la transformacion social”— es en la posibili-
dad de avanzar cientificamente en la compresion
de determinados procesos para intervenir sobre
ellos. Por eso, hoy, mis focos de investigacion son
los procesos de aprendizaje, comprender su com-
plejidad para fundamentar y proponer estrategias
de ensefnanza. Todo esto esta muy vinculado a
la exploracion de mi actividad pedagogica como
profesora.

Desde alli trabajo en las asesorias y consulto-
rias con otros profesores de diferentes niveles
del sistema educativo, en un tipo de ensefianza
centrado en el desarrollo del sujeto, del aprendiz
como sujeto. Mi concepcion sobre la ensefianza
se caracteriza, entonces, por: preocuparse tan-
gencialmente por los contenidos —sin quitarles la
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importancia que tienen—; trabajar con los con-
tenidos de forma reflexiva, critica, imaginativa;
abordar las didacticas generales y especificas de
forma creativa; desplazar el foco de la ensenanza,
entendida como transmision de contenidos, habi-
lidades, competencias o de ejercitacion, a la en-
sefanza como proceso que favorece el desarrollo
de la subjetividad, entendida desde la perspecti-
va histdrico-cultural, como ha sido elaborada por
Gonzalez Rey (1997, 2002, 2007). La ensefanza
debe favorecer el desarrollo de recursos subjeti-
vos importantes para nuevos aprendizajes, para la
actuacion auténoma y comprometida del indivi-
duo en diferentes contextos, por ejemplo: autono-
mia, imaginacion, capacidad de reflexionar, argu-
mentar, elaborar hipdtesis, tomar decisiones, etc.

Hago un cambio de énfasis, lo que no significa
desconocer la importancia que tienen los con-
tenidos curriculares, pero insertos dentro de lo
que seria una vision mas general de trabajo con
el aprendiz como sujeto. Como educadores debe-
mos trabajar para que el ambito escolar sea un
espacio que favorezca la emergencia de sentidos
subjetivos que potencien el aprendizaje; que con-
tribuya para el desarrollo de un aprendiz activo,
generador, creativo. Es dificil que el estudiante
pueda asimilar el conocimiento, apropiarse de
un sistema conceptual, tener una representacion
propia que le permita utilizarlos en otras situacio-
nes si no se desarrolla la creatividad. Esto es lo
que opino sobre la ensefnanza hoy.

Creatividad, aprendizaje y
subjetividad

ADG: Veo en su argumento el siguiente recorrido:
la preocupacion hace 20 anos por la ensefianza
problémica; luego, un giro hacia el aprendizaje
que la lleva al abordaje de la categoria de crea-
tividad. Esta reflexion la relaciona con la consti-
tucion del sujeto, aspecto descuidado desde las
concepciones de ensefanza tradicional. ;Qué re-
laciones se pueden dar entre aprendizaje, creati-
vidad y subjetividad?

AMM: La creatividad no es un proceso en si mismo,
como se plantea fundamentalmente desde la lite-

ratura cientifica norteamericana. En la compleji-
dad real del funcionamiento psicolégico humano
no existen motivacion, pensamiento, personali-
dad, creatividad como procesos independientes,
fragmentados, que a lo sumo se relacionan. Des-
de mi perspectiva —compartida con pocos auto-
res—, la creatividad es una emergencia, no es un
proceso mas, aparece como expresion de la con-
figuracion de un conjunto de elementos. La crea-
tividad se configura desde un conjunto de proce-
sos y emerge como la produccion de algo nuevo.
Esos procesos son del orden de la subjetividad:
sentidos subjetivos y configuraciones subjetivas,
tanto individuales como sociales, y en especial la
condicion del individuo como sujeto. Aqui sigo la
propuesta teodrica de Gonzalez Rey (2007b; 2008).

ADG: Entonces ;la creatividad emerge en simulta-
neidad con la subjetividad?

AMM: jExactamente! La creatividad es una expre-
sion de la subjetividad en toda su complejidad. Es
la posibilidad que tenemos los humanos de produ-
cir novedades con diferentes niveles de significa-
cion en funcion de los contextos. La creatividad
esta dada, precisamente, por la configuracion de
procesos subjetivos.

ADG: ;Se puede decir que se aprende la creativi-
dad o que se aprende a ser creativo?

AMM: En cuanto no se nace con ella, se aprende.
El bebé no nace con creatividad, sino con un con-
junto de estructuras anatomofisiologicas de gran
plasticidad y con procesos psicologicos primarios,
instintivos. Desde la concepcion historico-cultural
de la que parto, estos son base para el desarrollo
de los procesos psicologicos propiamente huma-
nos, que se constituyen realmente en la cultura.
El bebé no nace con la potencialidad de pensa-
miento abstracto, ni de creatividad, ni de otros
procesos especificamente humanos, como si estos
fueran parte de una especie de semilla que se
trae al nacer y que florecera o no en funcion de
las condiciones del medio.

Estos procesos que definen al individuo como hu-
mano se van constituyendo en la historia de vida
del bebé, a partir de los contextos sociales y cul-
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turales en que esta inserto, especialmente de los
sistemas de actividad-comunicacion en que par-
ticipa.

Como parto de una concepcion historico-cultural
de constitucion de lo humano, argumento, res-
pecto a tu pregunta, que la creatividad se apren-
de por parte del individuo en cuanto no es innata.
Pero no es ensehada por nadie de forma directa
en el sentido estricto de lo que es ensefanza.

ADG: Seria una contradiccion plantear que la
creatividad se ensefa.

AMM: Efectivamente, la creatividad es un produc-
to del desarrollo historico del individuo, de como
el nifo se va constituyendo subjetivamente, pro-
duciendo, generando ideas propias, desarrollando
diferentes tipos de procesos. Podriamos pregun-
tarnos ;ni la escuela ni la familia pueden hacer
nada para favorecer el desarrollo de la creativi-
dad? Y responder: estos son espacios culturales y
sociorrelacionales que pueden contribuir mucho
para el desarrollo de los recursos subjetivos im-
plicados en la creatividad, presentando desafios,
fantasias; colocando a los nifios en situaciones de
producir, de problematizar, de pensar.

Por eso, los profesores en los procesos de ense-
nanza deben favorecer espacios relacionales que
estimulen el desarrollo y sean utilizados por los
individuos de forma singular. Un profesor tiene
razon de ser, no esencialmente por los conoci-
mientos que transmite, sino por los desafios que
les coloca a los alumnos, por lo que en ellos esti-
mula: su imaginacion, su pensamiento, su autoria.
Sin embargo, es importante sefalar que la imple-
mentacion de una determinada estrategia en esa
direccion puede ser efectiva para algunos alum-
nos y no para otros, dado que los alumnos llegan
al espacio escolar con constituciones subjetivas
diferentes, y que cualquier estrategia educativa
intencional depende de la forma en que es subje-
tivada por el aprendiz.

Hay investigaciones que evidencian como los es-
pacios educativos con diversidad de estimulos,
exigencias, tensiones, favorecen a un sujeto mas
creativo. En este sentido, hablo de favorecer el

desarrollo de esos recursos subjetivos que se con-
figuran en expresiones de creatividad. Por lo tan-
to, la creatividad no la considero como una cosa
que existe, que uno tiene y que simplemente se
expresa. Una persona puede ser creativa en su
profesion, en sus espacios laborales y no expresar
creatividad en la vida familiar; puede ser creati-
va en un momento y no en otro. Es la configura-
cion de recursos subjetivos, de sentidos, de mo-
tivaciones, de emociones lo que permite o no la
emergencia de la creatividad en un determinado
contexto, en estrecha articulacion con las carac-
teristicas de este y la forma en que es subjetiva-
do por el sujeto.

ADG: Entonces, en el ambito escolar, la creativi-
dad es el resultado de la facilitacion del docente,
pero ;qué hacer cuando ellos no le permiten al
estudiante posibilidades de actuar y rotulan nega-
tivamente las iniciativas que presentan?

AMM: Derivo de tu planteamiento que asumes
que la creatividad se expresa en el aprender es-
colar, punto que estoy discutiendo, en cuanto
esta se puede manifestar en cualquier tipo de
actividad humana. Ahora, cuando me refiero a
la creatividad en el aprendizaje, lo hago referi-
do al aprendizaje de aquellos alumnos que no se
limitan a asimilar y reproducir contenidos, sino
que, en ese proceso, generan y producen ideas
propias, conocimiento “nuevo”, confrontaciones,
ejercen una posicion de tension activa en rela-
cion al conocimiento presentado por el profesor.
Entonces, son productivos en el sentido en que
personalizan la informacion, producen ideas so-
bre lo aprendido.

También existe la creatividad en el trabajo edu-
cativo del profesor, unos son mas creativos que
otros, son capaces de generar nuevas visiones y
flexibilizan sus puntos de vista respecto de lo que
es ensenar y aprender. Asi, crean otras formas de
relacion con los alumnos, nuevas estrategias de
ensehanza, formas no tradicionales de realizar su
trabajo con impacto positivo en el aprendizaje y
desarrollo de los estudiantes.

De tal manera, la creatividad en el aprendizaje se
relaciona de alguna forma con el trabajo del pro-
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fesor para favorecer un aprendizaje de otro tipo,
aungue no se trata de una relacion causal directa.
El tiene que ser creativo en alguna medida en su
trabajo para favorecer la novedad, y como ta lo
dices, quebrar la forma tradicional de ensenanza.
Como docente, debe desarrollar nuevas formas
de trabajo, de reflexion sobre cual es su funcion
y sobre sus propias posibilidades creativas, y eso
es algo que ha sido desconocido en casi todos los
sistemas formadores de profesores.

En el proceso de formacion docente, el énfasis se
pone en los contenidos, en dominar las asignatu-
ras que le corresponde trabajar o en las didacti-
cas generales y especificas, pero no se favorece
intencionalmente su formacion como sujeto, que
es lo que se espera haga con sus alumnos.

El profesor se educa en una institucion de forma-
cion de educadores aprendiendo, incluso, didac-
ticas especificas, pero jcomo? La mayoria de las
veces de forma reproductiva, mediante un apren-
dizaje poco creativo, ya que en su formacion se
reproduce la educacion tradicional. Lo aprendi-
do, en la mayoria de los casos, no contribuye al
desarrollo de los recursos subjetivos necesarios
para un trabajo creativo. Si queremos transformar
la ensefianza tenemos que transformarnos como
profesores.

Desarrollo creativo de la
creatividad

ADG: Desde los trabajos que ha realizado en el
tema de la creatividad, ;reconoce maneras de
romper la dicotomia que se da entre el pensa-
miento tradicional del que ensena respecto de
la potencialidad creativa de quien aprende, sa-
biendo que ambos participan en este proceso de
forma recursiva?

AMM: Pienso que profesor y alumno ocupan po-
siciones diferentes, por eso su relacion no puede
ser simétrica. Es demagdgico pensar que la re-
lacion entre ellos es entre iguales. Digo esto no
desde un punto de vista moral, de los derechos,
pues en este plano son iguales como personas,
pero no son iguales dentro del diseno educativo.

Todos sabemos que las instituciones tienen una
estructura de poder y no podemos hablar del pro-
fesor por fuera de la institucion escolar. Ella esta
disenada para que quien tiene el conocimiento
académico ensefe a otro, que no lo tiene. Ahora,
el profesor puede aprender del alumno muchas
otras cosas, pero es él quien ocupa el polo del
poder con relacion al conocimiento. Esto crea
asimetria, lo que no significa que el vinculo edu-
cativo no pueda ser de respeto y de incentivo al
desarrollo del otro. Para mi, la principal funcion
del profesor es contribuir intencionalmente al
desarrollo del alumno y para esto tiene que co-
nocerlo, ponerse en su lugar, aunque sea en tér-
minos imaginativos; comprenderlo para ejercer
influencia en su proceso educativo.

La relacion profesor-alumno tiene que estar mar-
cada por un tipo de dialogo y un sistema de comu-
nicacion que favorezca su desarrollo. El profesor
se debe poner en funcion del alumno. En cuanto se
crea una relacion de dialogicidad, donde el obje-
tivo es contribuir al desarrollo del otro, se le debe
dar voz y conocerlo en su particularidad. No es
una relacion de complacencia, de falta de exigen-
cia, pues eso no desarrolla al otro. El desarrollo
humano siempre pasa por momentos de tension.
Si estamos en una situacion que nada nos tensio-
na, todo nos es comodo, no nos desarrollamos.
Ese es el gran desafio. Por eso coincidimos con los
que afirman que la educacion es un arte, el profe-
sor se relaciona con cada uno de sus alumnos para
colocarlos en un sistema de tension y desafiar su
desarrollo. Este es un proceso personalizado en
los distintos grupos, con los distintos estudiantes,
esas son cuestiones que habria que trabajar en el
sistema de formacion de profesores.

ADG: ;Como desarrollar la creatividad en institu-
ciones educativas que sujetan al sujeto?

AMM: El caracter de sujeto y de aprendiz creativo
no se desarrolla solo con el paso por la institucio-
nalidad escolar. Como la creatividad es un proceso
complejo de la subjetividad, otros actores educa-
tivos estan influyendo en eso. Hay alumnos que
reconocen que sus profesores no han contribuido
a su formacion como aprendices creativos; sin em-
bargo, son alumnos altamente creativos, ;por qué?
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Porque tuvieron espacios como el familiar u otros
donde desarrollaron un conjunto de elementos
subjetivos, aun en contra de la tendencia repro-
ductiva que domina en la escuela. Por ello, no po-
demos pensar que esta complejidad de la subjeti-
vidad, que se expresa en un aprendizaje creativo,
sea generada, Unicamente, en el ambito escolar.

Hemos encontrado alumnos que a pesar de las
caracteristicas de la escuela desarrollan aprendi-
zajes creativos, a pesar de tener profesores poco
creativos, pero el aprendiz ha desarrollado recur-
sos subjetivos en otros espacios sociorrelaciona-
les que potencian su creatividad. También hemos
investigado alumnos creativos donde el papel de
profesores especificos ha sido evidente.

Ahora bien, si intencionalmente se quiere favo-
recer el desarrollo de la creatividad en los estu-
diantes, el alumno no puede ser “sujetado” por
la escuela, y para eso el profesor tiene que dar
espacio a la autoria, tiene que estimularlo y tiene
que ser creativo en alguna medida. Por lo tanto,
la formacion de los profesores debe centrarse en
su formacion como sujetos activos y creativos, el
foco debe ser el desarrollo de su subjetividad.

ADG: ;Qué tan unidireccional resultan ser las
orientaciones que ofrece el maestro para el desa-
rrollo de la creatividad de los alumnos?

AMM: El docente, en cuanto sujeto de su accion
pedagogica, debe operar con flexibilidad y creati-
vidad en los procesos de ensefnanza, favoreciendo
espacios relacionales de desarrollo, que nunca se
configuraran como una relacion causa-efecto en-
tre lo que se propone y lo que espera obtener. La
complejidad de la subjetividad no permite pen-
sar en una influencia directa entre lo planeado y
el efecto resultante, dado que el docente puede
tener un sentido y una intencionalidad, mientras
que el alumno, en funcion de sus configuraciones
subjetivas —en las que participan otras influen-
cias y otros espacios relacionales— genera otros
sentidos subjetivos. Estos no los podemos prede-
cir, lo maximo que puede hacer el profesor es fa-
vorecer la creacion de espacios que viabilicen la
produccion de sentidos subjetivos que favorezcan
el aprendizaje creativo. Se debe, por lo tanto, ser

creativo para contribuir al desarrollo de la creati-
vidad del otro.
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