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Resumen

Desde el afio 2000 la CEPAL se ha encargado
de realizar el escalafén de competitividad
departamental en Colombia, teniendo en cuenta los
cinco pilares determinantes de la competitividad
propuestos por la Comision Econémica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), a saber:
1) Gobierno e instituciones; 2)
econémico; 3) Infraestructura productiva; 4)
Capital humano, y 5) Eficiencia de las empresas.

Desarrollo

Adicionalmente, desde el afio 2013 el Consejo
Privado de Competitividad junto con el Centro
de Pensamiento en Estrategias Competitivas de
la Universidad del Rosario (CEPEC), realizan
el Indice Departamental de Competitividad.
Estos resultados se han convertido en la base del
analisis de competitividad en cada uno de los
departamentos, permitiendo evaluar el progreso
de las diferentes variables socioeconémicas que alli
se miden. El anélisis sugiere que la competitividad
puede adquirir mdas relevancia entre los
departamentos al interior de pequefios grupos, por
lo que se propone alternativas de Integracién de
Competitividad Regional de los departamentos de

Antioquia, Magdalena y Meta; pretendiendo ganar
relevancia las politicas de crecimiento y desarrollo
regional, con una propuesta de fortalecimiento de
la infraestructura, el capital humano y procesos de
innovacion.

Palabras clave: competitividad, alternativas
de integracién regional, ventajas competitivas,

eficiencia y productividad, asociatividad, facto-
res diferenciales.

Abstract

Since 2000, ECLAC has been responsible for
making the departmental competitiveness
ladder in Colombia, taking into account the
five pillars of competitiveness proposed by the
Economic Commission for Latin America and
the Caribbean (ECLAC), namely: 1) Government
and institutions; 2) Economic development; 3)
Productive infrastructure; 4) Human capital, and
5) Efficiency of companies. In addition, since 2013,
the Private Competitiveness Council, together
with the Center for Thinking on Competitive



Strategies of the Universidad del Rosario
(CEPEC), has carried out the Departmental
Competitiveness Index. Theseresults have become
the basis of the analysis of competitiveness in
each one of the Departments, allowing to evaluate
the progress of the different socioeconomic
variables that are measured there. The analysis
suggests that competitiveness may acquire more
relevance among the departments within small
groups, for which Alternative Integration of
Regional Competitiveness of the Departments
of Antioquia, Magdalena and Meta is proposed;
The growth and regional development policies
are intended to gain relevance, with a proposal
to strengthen infrastructure, human capital and
innovation processes.

Keywords: Competitiveness, regional
integration alternatives, competitive advantages,
efficiency and productivity, associativity,
differential factors.

Introduccién

La competitividad se entiende como la capacidad
de una organizacién publica o privada, que busca
mantener sistematicamente ventajas comparativas
y competitivas, por lo que hace imprescindible de-
terminar la real capacidad de las distintas regiones
de un pais con el fin de establecer proyectos que
de alguna manera beneficien a los diferentes es-
tamentos de la regién. En este sentido, se requiere
consenso para la construccion de estrategias orien-
tadas a lograr un mayor nivel de desarrollo el que
no se podria alcanzar de manera aislada.

Ante la necesidad de encontrar alternativas y
soluciones a las problemaéticas de un pais, las re-
giones, se han constituido en las fuentes para im-
pulsar el crecimiento econémico local y lograr el
resurgir de movimientos regionales que reclaman
mayor autonomia politica por lo limitado de los re-
cursos, y con el fin de sumar sinergias, capitales,

talentos, instituciones es necesario desarrollar una
visién conjunta partiendo de las potencialidades y
caracteristicas de cada region eficientes fueron las
politicas y esfuerzos realizados por las diferentes
regiones, para mejorar su competitividad y ser efi-
cientes dia a dfa.

Con el presente articulo se buscan alternativas
de unidad de las regiones y ciudades vinculadas
en la investigaciéon mediante la interaccion de per-
sonas y actividades econémicas en un area geogra-
fica que destaque la Competitividad Regional en-
tre los Departamentos de Antioquia, Magdalena y
Meta en el afio 2017.

Materiales o recursos

El presente estudio esta orientado en una in inves-
tigacion de tipo documental, en un lapso de tiempo
de un afio (2017).

El presente trabajo se realiz6 mediante la re-
coleccién, seleccion, andlisis y presentacion de
informacion coherente a partir del uso de los do-
cumentos publicados por el Consejo Privado de
Competitividad en sus informes anuales, y del In-
dice Departamental de Competitividad (IDC), pero
fundamentados en los pilares determinantes que
establece la CEPAL, en su Escalafén de la Compe-
titividad de los Departamentos de Colombia (ECD)
para el afio 2017, periodo analizado para conocer
los factores determinantes de la integracion regio-
nal.

Para el tratamiento de la informacién, se utilizo
el programa informatico de Excel, para organizar
los datos de cada departamento en estudio, evalua-
dos anualmente por el IDC. El paso siguiente fue
establecer la correspondencia entre los factores que
miden el IDC y ECD (Tabla 1).



IDC

ECD

Pilar 1. Gobierno e instituciones.
Pilar 2. Desarrollo econémico
Pilar 3. Infraestructura productiva
Pilar 4. Capital Humano

Pilar 5. Eficiencia de las empresas

Instituciones

Tamafio del mercado

Eficiencia de los mercados
Infraestructura

Educacidn basica y media

Salud

Educacidn superior y capacitacion
Sostenibilidad ambiental
Sofisticacién y diversificacion

Innovacién y dinamica empresarial

Tabla 1. Correspondencia entre IDC y ECD.
Fuente. autores.

Se procedié a la tabulacién de cada uno de los
pilares definidos, seleccionando la posicién segun
el indicador del pilar respectivo para cada depar-
tamento incluido en la base de datos y se organizo
la informacion para el ano 2017, en una sola hoja de
Excel, seleccionando los datos correspondientes a
los departamentos Antioquia, Magdalena y Meta,
para proceder a representar los resultados y com-
parar los valores alcanzados, respecto a los pilares
del ECD, mediante la construccién de graficos para
el periodo de andlisis, y destacar las diferencias
maés destacada entre estas regiones.

Resultados y discusion

El primer resultado analizado en la Tabla 2, corres-
ponde a la posicién que dentro del total de depar-
tamentos que se evaldan (26), los departamentos
en estudio. Antioquia, esta siempre dentro de los
10 primeros lugares, alcanzando su mejor ranking
(2) para el afio 2017, con una evaluacion de 6.67. En
la misma Tabla 2, se destaca que el departamento
del Meta, se encuentra ubicado en la posicion (11)
en el afio 2017, con un puntaje de 4.59.

" Posicion Puntaje
Aho Departamento (Entre 26) (0-10)
Antioquia 2 6,67
2017 Magdalena 18 4,36
Meta 11 4,59

Tabla 2. Ranking y valor general por afio.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-
Universidad del Rosario (2017).

Por dltimo, el departamento del Magdalena en
el puesto 18, mejora su posicion con relacion al pe-
riodo anterior (puesto 22 en 2016), y en 2017 obtie-
ne un puntaje de 4.36.
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Grafico 1. Indice comparativo instituciones departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).

El Gréfico 1 muestra el comportamiento de las
variables pilar Instituciones en un comparativo
de los departamentos de Antioquia, Magdalena
y Meta durante el afio 2017 donde se observa que
el Meta tiene un mejor desempefio administra-
tivo que Antioquia y Magdalena. En cuanto a la
Gestion Fiscal Antioquia y Magdalena superan al
Meta, en el indice de transparencia, Meta y Antio-
quia superan al Magdalena, por tltimo, en mate-
ria de seguridad y justicia Antioquia sobrepasa a
Magdalena y Meta.

Con miras al fortalecimiento de la competitivi-
dad en una region, se requiere articular esfuerzos,
las instituciones y los recursos en pos de construc-
cién de una Agenda Regional que identifique y
adopte los siguientes ejes tematicos, segtin la Ca-
mara de Comercio de Medellin (2017, p. 16):

* Innovacién y desarrollo tecnolégico,
e Formacion de talento humano,

. Infraestructura,

J Desarrollo institucional,

. Medio ambiente

. Mipymes,

. Productividad

En este sentido, en la busqueda de un entorno
de negocios que posibilite a las empresas ser méas
competitivo en un mundo globalizado, se ha pro-

mueve la consolidacién de la estrategia clister en
Medellin, Antioquia, como modelo para la cons-
truccién de redes de cooperacién y colaboracién
entre empresas de los departamentos en estudio,
con el fin de suscitar el crecimiento econémico y
social de estas regiones, principalmente en las in-
dustrias en que naturalmente son competitivas;
resaltando la participacién de todos los agentes
relevantes: empresas, proveedores de servicios,
academia e instituciones publicas (Camara de Co-
mercio de Medellin, 2016).

Otra estrategia importante es ampliar el siste-
ma claster, como un modelo de asociatividad de
comprobados beneficios, desde la geografia eco-
némica se han reconocido las ventajas del mode-
lo claster; la proximidad entre las empresas y las
instituciones de apoyo y los mercados son también
causas del crecimiento y de los diferenciales de
productividad entre paises y regiones. (Camara de
Comercio de Medellin, 2009).

Los clasteres considerados en el modelo “Me-
dellin ciudad claster” para este estudio son claster
de los sectores construccion, turismo, medicina, y
textil. En consecuencia, la politica basada en clas-
ter presenta algunas diferencias con los enfoques
tradicionales basados en sectores: en primer lugar,
se acenttia la relacion entre los recursos que se
abren paso en distintas industrias (p. ej., la rela-



cion entre algunas especializaciones industriales
o incluso agricolas y de servicios), y en segundo
lugar, el interés se centra en intensificar el uso del

conocimiento y en mejorar la interacciéon construc-
tiva entre las diferentes partes de la red (Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia, s.f.).
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Grafico 2. Indice comparativo infraestructura departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).

La infraestructura productiva es también rele-
vante para la fortaleza econémica de unaregion, en
el contexto que si el crecimiento econémico es muy
volatil, debido a la materializacién de riesgos por
perturbaciones externas e internas, cuando se pre-
sentan efectos negativos sobre la productividad, la
acumulacién de capital humano y la composicion
de la inversién (Aravena et al., 2014), porque se in-
fiere una correlacién negativa entre fortaleza eco-
némica y volatilidad del crecimiento econémico,
sin embargo, una economia fuerte debe ser capaz
de realizar las transformaciones estructurales para
maximizar la productividad y el crecimiento, a tra-
vés de la reubicacion de la produccion en sus secto-
res o ramas de actividad econémica. La consolida-
cién de la industria como sector fundamental y la
diversificacién de la produccion son estrategias de
transformacién estructural que permiten agregar
resistencia a los mercados laborales, contribuir a
la convergencia de los salarios y reducir los efectos
de la volatilidad del crecimiento (Herrendorf et al.,
2014).

Las grandes desigualdades entre departamen-
tos en pilares como bienestar e infraestructura de-
terminan el mayor peso de factores como servicios

publicos, conectividad e infraestructura TIC, que se
ubican como principales ventajas competitivas en
las condiciones de vida, el capital humano y en la
conectividad estratégica. En los ultimos afios gana
peso la fortaleza econémica y la ciencia, tecnologia
e innovacién como factores de competitividad, lo
que sefiala las crecientes ventajas competitivas de
la diversificaciéon productiva del departamento de
Antioquia que muestra unos resultados muy posi-
tivos, superiores a los departamentos de Magdale-
nay Meta.

Amenazas externas, como la caida de los pre-
cios internacionales del petréleo que golpean fuer-
temente a los departamentos de Meta y Magdalena,
motivé que ahora gane importancia la diversidad,
mas que el tamafio del mercado. La inseguridad,
especialmente en secuestros y extorsiones, en el
contexto del Acuerdo de paz, presenta una menor
diferenciacién regional.

El andlisis de la infraestructura productiva,
muestra que las politicas implementadas por el
departamento de Antioquia en la prestacion de
servicios publicos, conectividad e infraestructura
TIC, estéd focalizada como estrategia de competi-
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tividad y mejoramiento de la calidad de vida de
sus habitantes y es prioridad en los planes de de-
sarrollo del departamento, mientras que en el caso
de Meta y Magdalena se ven como departamentos
secundarios en los resultados de este factor, lo que
hace que el nivel de competitividad no sea el mejor,
las condiciones son tan diferentes, y, en busca de
la integracion regional y mejorar el desempefio en
estos indices, se debe disminuir los niveles de co-
rrupcion que ostentan los departamentos de Mag-
dalena y Meta, por debajo de Antioquia.

Por otro lado, el departamento de Antioquia
ocupa el cuarto lugar en transparencia, ademas
que agrupa otras ventajas competitivas en el pais;
especialmente en lo econémico, ciencia, tecnologia
e innovacién, factores con grandes brechas con los
departamentos de Meta y Magdalena.

Las politicas publicas sectoriales de estos de-
partamentos deben apuntar a estos temas estraté-
gicos y a programas enfocados en el desarrollo de
ventajas competitivas o en el cierre de estas bre-
chas temporales o persistentes. Las inversiones pu-
blicas nacionales deben orientarse en los departa-
mentos de Magdalena y Meta a apoyar las agendas
de competitividad departamental.
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Capital humano

Una de las estrategias que deben emprenderse en
integracion regional de los departamentos en estu-
dio es el desarrollo y articulacién del tejido social.
Desde la perspectiva de la CEPAL, el capital social
es el conjunto de relaciones sociales caracterizadas
por actitudes de confianza y comportamientos de
cooperacion y reciprocidad. Se trata, pues, de un
recurso de las personas, los grupos y las colecti-
vidades en sus relaciones sociales, con énfasis, a
diferencia de otras acepciones del término, en las
redes de asociatividad de las personas y los grupos
(Atria, 2003, p. 26).

La movilizaciéon del capital social dentro de los
sectores mas pobres debera ponerse en marcha,
conjuntamente con un sistema econémico dina-
mico e incluyente, ademéas de un amplio sistema
sociopolitico que sea consistente con los objetivos
de inclusion. Esta estrategia deberd estar orientada
al disefio de instituciones formales de asociacién y
participacion. La capacitacién de los beneficiarios
para su propia gestién nunca alcanzara sus objeti-
vos, a menos que las instituciones socioculturales
informales de confianza, cooperacién, liderazgo y
prestigio sean reconocidas como temas de politica
publica (Atria, 2003, 27).
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Grafico 3. Indice comparativo educacién bésica y media departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).
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Grafico 4. Indice comparativo salud departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).

En el pilar de educacion superior y capacita-
cion, el departamento de Antioquia continta en el
tercer lugar del indice de competitividad. Se desta-
ca en el subpilar de calidad en educacién, funda-
mentalmente en las variables de calidad de docen-
tes y cobertura de formacion técnica y tecnolégica,
en las que ocupa el primer y tercer lugar, respec-
tivamente. Ademas, este departamento ocupa el

B~ oo 0o

onNn

Cobertura en educacion superior

B ANTIOQUIA Posicion
(entre 26) (2017)

Calidad en educacion superior

BMAGDALENA Posicion
(entre 26) (2017)

segundo lugar en dominio de segundo idioma con
una calificacion de 9,22 sobre 10. El departamento
que mas avanza en este pilar es Magdalena al es-
calar nueve posiciones en el IDC 2017, debido a su
desempefio en la variable de cobertura en institu-
ciones de educacién superior con acreditaciéon de
alta calidad (Grafico 5).
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Grafico 5. Indice comparativo educacién superior y capacitacién departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).
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Bogotd O.C. NN 11,6
Cundinamarca IS 17,3
Santander NN 18,0
Risaralds I 19,6

Antioquia NN 21,9
Valle del Couco NN 22,6

Quindo I 30,3

La Guajira

Figura 1. Pobreza moderada por departamentos (2016).
Fuente. Canavire & Carvajal, 2017.

En el gréfico anterior, se evidencia un nivel
de pobreza moderada del 21,9% en el departamen-
to de Antioquia. La pobreza es uno de los proble-
mas mas serios Su alta incidencia indica que una
gran proporcién de los hogares no puede cubrir
sus necesidades basicas y tampoco tiene acceso a
educacién, salud y bienestar lo que marca un area
en la cual es bésico concentrar los esfuerzos y los
recursos para alivia este mal que aqueja al 20% de
la poblacién. Es por ello que es un fenémeno que
requiere su estudio para determinar su tasa (can-

tidad de gente en situacion de pobreza), sus causas
y sus efectos para poder tomar las medidas que
reduzcan sus efectos y revertir su tendencia. La
pobreza se caracteriza por la falta de recursos. Por
lo general la pobreza se define como Ia falta de re-
cursos monetarios para alcanzar un estandar minimo
de vida. Aunque los ingresos constituyen un factor
fundamental para definir la pobreza, ésta abarca
muchas otras dimensiones del ser y sociales (Ca-
navire & Carvajal, 2017).

Desarrollo economico
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Grafico 6. Indice comparativo tamafio de mercado departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).
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El tamafio y crecimiento del mercado es con
frecuencia el principal tema de andlisis (Pike et
al.,, 2007). Aunque el PIB per capita y su creci-
miento no son medidas completas de desarrollo
econdémico, y de ahi la necesidad de mediciones
més integrales de competitividad, estan asocia-
dos con el potencial para el avance de los estan-
dares de vida (Huggins et al., 2014).

Los escalafones internacionales de la competi-
tividad han mostrado con suficiencia la robustez
estadistica de la relacion entre la competitividad y
lariqueza de las naciones (Herrendorf et al., 2014).

Esta conclusion se sostiene también a nivel re-
gional; resulta natural pensar en las regiones mas
ricas como las mas competitivas y viceversa (Mar-
tin, 2004). Pero el tamafio de los mercados tiene
también una dimensién demografica: la densidad
poblacional y el nivel de urbanizacién regional
son variables correlacionadas con la fortaleza
econdémica. Esto es debido a que las regiones mas
densamente pobladas son también aquellas con
mayor concentracién de la actividad econémica,
de la demanda y del capital humano especializa-
do.

Ademas, los costos de transporte disminuyen
de manera sustancial con la densidad poblacio-
nal, lo que aumenta el ingreso disponible, y asi
la demanda por bienes y servicios del mercado.
Esto a su vez se convierte en un atractivo para las
empresas, que alimentan un proceso de aglome-
racién industrial y reduccién de los precios (Mo-
rita y Yamamoto, 2013).

La estructura productiva es también relevan-
te para la fortaleza econdémica. Si el crecimiento
econdémico es muy volatil, debido a la materiali-
zacién de riesgos por perturbaciones externas e
internas, se presentan efectos negativos sobre la
productividad, la acumulacién de capital huma-
no y la composicion de la inversion (Aravena et
al., 2014), y se infiere una correlacion negativa
entre fortaleza econémica y volatilidad del creci-
miento econdmico. Ademads, una economia fuerte
debe ser capaz de realizar las transformaciones

estructurales para maximizar la productividad
y el crecimiento, a través de la reubicacion de la
produccién en sus sectores o ramas de actividad
econdmica.

La consolidacién de la industria como sector
fundamental y la diversificaciéon de la produccion
son estrategias de transformacién estructural que
permiten agregar resistencia a los mercados labo-
rales, contribuir a la convergencia de los salarios
y reducir los efectos de la volatilidad del creci-
miento (Herrendorf et al., 2014).

El comercio exterior es una porcion cada vez
mads importante de la economia de las naciones
y de las regiones, ya que provee apalancamiento
para el crecimiento econémico y amplia los mer-
cados. La apertura comercial internacional con-
tribuye a la disponibilidad y diversificacion del
capital, la tecnologia y el trabajo especializado
(Taner et al., 2000). En particular, la orientacién
exportadora de una economia representa el prin-
cipal aprovechamiento de la apertura comercial
internacional (Anderton y Dunnett, 1987).

Para el analisis del pilar Desarrollo Econémi-
co se tienen en cuenta los servicios financieros, el
tamafio y crecimiento del mercado, la creacién de
sociedades y emprendimiento, la estructura pro-
ductiva y comercio exterior. Las regiones analiza-
das muestran que el departamento de Antioquia
potencializa con sus ventajas competitivas en la
diversificacion productiva y las iniciativas empre-
sariales colocandolo en el segundo puesto a nivel
nacional.

La actualizacion tematica del factor fortale-
za econémica concentra el analisis en los temas
econémicos y de mercado. En 2017 en Colombia el
departamento de Antioquia es lider en este pilar,
el departamento del Meta presento un comporta-
miento que lo ubica en un nivel medio bajo y el
departamento del Magdalena su comportamiento
es de nivel bajo.
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Desemperio economico de los
departamentos Antioquia, Meta y
Magdalena

Departamento de Antioquia

10005 PR UN
€ NUEVO PAIS

0 Niumero municipios: 125
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‘ Poblacién (2016(p)):
6.534.857 habitantes

c Participacién en el PIB
. nacional (2016(p)): 14,01 %

Exportaciones** per cipita
(2016): US$663.6

(p) Cifras provisi P del DANE.
*PIB per cdpita nacional (2016(p)): USS5.744
** Exportaciones per clpita nacionales (2016): USS651.5

*** Importaciones per cipita nacionales (2016): US$920.9

Departamento de Magdalena

Extension territorial: 63.612
km2
Participacién en la

poblacién total (2016(p)):
13,4 %

PIB per capita 2016(p)*:
US$6.001

Importaciones*** per capita
(2016): US$1.012.5
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Ntmero municipios: 30

Poblacién (2016(p)):
1.272.442 habitantes

Participacién en el PIB
nacional (2016(p)): 1,3 %

Exportaciones** per cipita
(2016): US$471.2
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(p) Cifras p ioncs p del DANE.
*PIB per cépita nacional (2016(p)): USSS.744

** Exportactoncs per cépita nacionales (2016): USS651.5

*** Importaciones per cépita nacionales (2016): USS920.9

Departamento de Meta

Extension territorial: 23.188
km2
Participacién en la

poblacién total (2016(p)):
2,6 %

PIB per céapita 2016(p)*:
US$2.852

Importaciones*** per capita
(2016): USS155.3

T000S POR UM
G NUEVO PAIS

Numero municipios: 29

Poblacién (2016(p)): 979.710
habitantes

Participacion en el PIB
nacional (2016(p)): 3,01 %

Exportaciones** per cipita
(2016): US$635.7

CR NN
©0 £0

(p) Cifras
*PIB per cipita nacional (2016(p)): USSS.744

** Exportaciones per cipita nacionales (2016): USS651.5
*+* Importaciones per cépita nacionales (2016): US$920.9

del DANE.

Figura 2.

Extension territorial: 85.635
km2

Participacién en la
poblacién total (2016(p)):
2%

PIB per capita 2016(p)*:
USS$8.601

Importaciones*** per cdpita
(2016): US$40.9

Fuente. Mincomercio, 2018.
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Sociedad

En la compilaciéon de datos y cifras de los de-
partamentos analizados, muestra su desarrollo
econdmico y participacion financiera en el pafs,
en este caso se puede inferir que el departamento
de Antioquia supera significativamente en estos

30

25

wm

los factores a Meta y Magdalena, con lo que le
permite ser un departamento de los mas competi-
tivos en Colombia, su concentracién poblacional,
participacion el PIB Nacional y su participaciéon
en las exportaciones tasadas en miles de ddlares.
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Grafico 7. Indice comparativo eficiencia de los mercados departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).
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Grafico 8. Indice comparativo sofisticacién y diversificacién departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).



En el pilar de eficiencia de las empresas, las
variables facilidad para abrir una empresa, faci-
lidad para registrar propiedades y facilidad para
obtener permisos de construccién fueron objeto
de cambios metodolégicos por parte del Doing
Business, fuente principal de las mismas. Estas
variables ahora se expresan a partir de su “dis-
tancia a la frontera”, donde la frontera representa
el mejor desempefio observado en todos los de-
partamentos de la muestra.

Antioquia se mantiene en el segundo lugar en
el pilar de desarrollo de mercados financieros y
tercero en eficiencia de los mercados, por deba-

jo de Bogota en 2,45 puntos. Al igual que Bogotad,
tiene el menor namero de pagos de impuestos por
afio, obteniendo un puntaje de 10 en esta variable.
Al mismo tiempo, en las variables de formalidad
laboral, cobertura de seguros y saldo de cuentas
de ahorro, el departamento ocupa el segundo lu-
gar, estas cifras no son tan favorables para los de-
partamentos de Meta y Magdalena, que ocupan
puestos medios y bajos en este pilar.
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Grafico 9. Indice comparativo innovacién y dinamica empresarial departamentos de Antioquia, Magdalena y Meta.
Fuente. Consejo Privado de Competitividad & CEPEC-Universidad del Rosario (2017).

En 2017, para el pilar de la innovacién y di-
namica empresarial la region Cundinamarca/Bo-
gotd ocupa la primera posicién y conforma en si
misma el nivel extra lider. Le siguen como lideres:
Antioquia, Santander, Risaralda, Caldas, Atlanti-
co y Valle del Cauca. Se hallan en el nivel alto:
Quindio, Boyaca y Bolivar. En el medio alto estén:
Tolima, San Andrés, Norte de Santander, Huila,
Cesar y Meta.

En medio bajo estan: Narifio, Magdalena,
Cauca, Cérdoba, Casanare y Sucre. Se hallan en
el nivel bajo: Caqueta, la Guajira y Arauca. Le si-
guen como coleros: Putumayo, Amazonas, Choc6
y Guaviare. Finalmente, son rezagados: Guainia,
Vichada y Vaupés.

Discusion

El escalafén de la competitividad de los departa-
mentos en estudio, destaca segtn la clasificacion
de (i) Extra lider, (ii) Lider, (iii) Alto, (iv) Medio alto,
(v) Medio bajo, (vi) Bajo, (vii) Coleros y (viii) Cole-
ros rezagados (CEPAL, 2017).

Los datos analizados muestran que, de los tres
departamentos en estudio, Antioquia se cataloga
como “Extra lider”, porque es el tnico que man-
tiene su posiciéon competitiva, en el 2 puesto, lo



que lo identifica como un departamento ganador
y estable.

Meta, clasificado como “Medio alto”, porque,
durante el periodo de analisis, muestra que tuvo
una importante variacién del ranking (16) al (11),
razon por la cual se considera en el corto plazo
como “ganador”, en la medicién del indicador.

En lo relativo, al departamento de Magdalena,
clasificados como “Medio bajo”, en mejora al pa-
sar en el afio 2016 del puesto 22 a 18 en 2017, en el
corto plazo se reconocen como “emergente” y pre-
sentan tendencia a seguir mejorando su posicion
en los préximos afios.

Las grandes desigualdades entre los departa-
mentos en estudio en materia de infraestructura,
muestra Antioquia con las mejores posiciones en
servicios publicos, conectividad e infraestructura
TIC, lo que la destaca ventajas competitivas ante
Magdalena y Meta que tienen un marcado rezago
en estos indicadores.

Dado que la infraestructura es el cuarto factor
en importancia en el Indicador Global de Com-
petitividad para las regiones, se requiere generar
transferencia de buenas practicas entre estos de-
partamentos para que mediante alianzas los de-
partamentos de Magdalena y Meta revisen el fun-
cionamiento de Antioquia en infraestructura de
servicios publicos, conectividad e infraestructura
TIC, con lo que mejoren la inversion en los proce-
sos en el corto plazo y mejoren su competitividad.

El indicador de capital humano, destaca como
Meta supera en cobertura y calidad en educacién
basica y media al departamento de Antioquia y
Magdalena.

Conclusiones

A partir de la investigacion realizada, se puede
concluir que:

En la medida, en que las regiones aprovechen
al maximo el conocimiento, y los recursos de la
region se puede generar nuevos modelos de de-
sarrollo colaborativo publico privado donde, el
gobierno garantice el conocimiento como “pro-
piedad ptblica para todos” de tal manera que sea
accesible, se desarrollen capacidades para toda
la poblacién y determinar el rol de la tecnologia
donde el fin Gltimo es el desarrollo humano. Es
decir, una sociedad mas empoderada a partir del
conocimiento cientifico y tecnolégico.

El factor recurso humano se constituye en un
indicador de competitividad fundamental por
cuanto relaciona las caracteristicas poblacionales
diversas, de nivel de vida, cubrimiento de nece-
sidades bésicas, de empleo a nivel regional. Es
hacia donde puedan converger las politicas pu-
blicas, y es lo que permite evaluar la efectividad
de las politicas orientadas a beneficiar el recurso
humano. Para ello es importante la creaciéon, me-
dicién y seguimiento de indicadores: poblacién,
empleo, educacién, capacitacion y entrenamiento
informacién pertinente que complementa el ana-
lisis realizado.

Las grandes desigualdades entre los depar-
tamentos en estudio en términos del indice de
transparencia Meta y Antioquia superan al Mag-
dalena mientras que en materia de gestién fiscal
Antioquia y Magdalena superan al Meta, pero
materia de seguridad y justicia Antioquia sobre-
pasa a Magdalena y Meta.

Otras grandes diferencias entre estos depar-
tamentos se dan en los pilares de bienestar e in-
fraestructura, en este tltimo se destacan servicios
publicos, conectividad e infraestructura TIC, que
se ubican como principales ventajas competitivas
en las condiciones de vida, el capital humano y
en la conectividad estratégica. Lo que sefiala las



crecientes ventajas competitivas de la diversifica-
ciéon productiva del departamento de Antioquia
que muestra unos resultados muy positivos, supe-
riores a los departamentos de Magdalena y Meta.

Los contrastes en los niveles de corrupciéon
que ostentan los departamentos de Magdalena
y Meta, siguen por debajo de Antioquia, ya que
este altimo prioriza inversiones desde las poli-
ticas publicas nacionales que deben fortalecerse
orientarse en los departamentos de Magdalena y
Meta principalmente para a apoyar las agendas
de competitividad departamental.

Por altimo, se destaca la calidad en educacién,
fundamentalmente en las variables de calidad de
docentes y cobertura de formacién técnica y tec-
noldgica, en las que Antioquia ocupa el primer y
tercer lugar, igualmente sobresale en el segundo
lugar en dominio de segundo idioma con una ca-
lificacién, superando en estos pilares a Magdale-
na y Meta.

La relevancia de la integracion de las regiones
radica en los vinculos ya establecidos dentro de
la region que pueden servir de base para generar
un mayor desarrollo y lograr beneficios significa-
tivos.
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