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Resumen

El auge del veganismo como tendencia global ha generado transformaciones
significativas en el mercado alimentario, lo que ha supuesto tanto desafios como
oportunidades para las empresas. Este fenémeno, impulsado por la creciente
conciencia ética, medioambiental y de salud de los consumidores, obliga a las
organizaciones a replantear sus estrategias comerciales, modelos de produccion
y enfoques de marketing. En Colombia, el crecimiento del veganismo ha sido
especialmente notable. Esto se refeja en la demanda de productos mas
sostenibles y saludables, asi como en la proliferacién de opciones veganas en la
oferta gastronémica y manufacturera.

Este articulo analiza como las empresas colombianas han respondido a esta
tendencia, destacando estrategias de adaptacion empresarial, innovacion en
productos y la incorporacion de certificaciones éticas como herramientas clave
para competir en un mercado en evolucion. Asimismo, se exploran las
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implicaciones practicas de esta transformacion, enfatizando la importancia de la
sostenibilidad, la trazabilidad en la cadena de suministro y la colaboracion con
comunidades locales para fortalecer la competitividad. Finalmente, los hallazgos
subrayan que la adaptacion exitosa al mercado vegano no solo representa una
respuesta a las demandas actuales, sino también una oportunidad para liderar la

transicion hacia un modelo empresarial mas ético y sostenible.

Palabras clave: veganismo, tecnologia alimentaria, certificacion ética,
competitividad empresarial, sostenibiilidad alimentaria.

Abstract

The rise of veganism as a global trend has significantly transformed the food

market, presenting both challenges and opportunities for businesses. This

phenomenon, driven by growing ethical, environmental, and health awareness
among consumers, compels organizations to rethink their commercial strategies,

production models, and marketing approaches. In Colombia, the growth of

veganism has been particularly notable, reflected in the increasing demand for
sustainable and healthy products, as well as the proliferation of vegan options in

the gastronomic and manufacturing sectors.

This article examines how Colombian companies have responded to this trend,
highlighting business adaptation strategies, product innovation, and the adoption

of ethical certifications as key tools for competing in an evolving market.
Additionally, it explores the practical implications of this transformation,
emphasizing the importance of sustainability, supply chain traceability, and

collaboration with local communities to strengthen competitiveness. Finally, the

findings underscore that successful adaptation to the vegan market not only
addresses current demands but also represents an opportunity to lead the
transition toward a more ethical and sustainable business model.

Key words: veganism, food technology, ethical certification, business
competitiveness, food sustainability.

Introduccion

Durante la Gltima década el veganismo ha experimentado un crecimiento
sin precedentes y han trascendido las fronteras de una simple eleccion en su dieta,
para convertirse en un movimiento que redefine la relacion de los individuos con

los alimentos y con el entorno que los rodea. Esta filosofia se basa en la

abstencidn de consumir cualquier producto de origen animal, ya sea en forma de

alimentos, ropa o productos de belleza, impulsada por motivaciones éticas,
medioambientales y de salud. Al abrazar esta practica, los veganos no solo

transforman su dieta, sino que también se sumergen en un compromiso profundo

con la sostenibilidad y el respeto hacia todos los seres vivos.

El veganismo no es simplemente una tendencia que llegé en los afios 2000.
Su raiz se encuentra en principios éticos que se remontan a inicios del siglo XX,
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cuando Donald Watson, cofundador de The Vegan Society en 1944, acuiio el
término vegan —en inglés— para describir a aquellos que elegian abstenerse de
consumir productos de origen animal, incluyendo no solo la carne, sino también
los productos lacteos y los huevos (The Vegan Society, s. f.). Desde entonces, esta
filosofia ha evolucionado y ha ganado terreno en la conciencia global, sin dejar de
lado sus raices éticas, se ha convertido en la solucion a varios de los problemas
medioambientales que sufre la humanidad hoy en dia.

En Colombia, el mercado de productos a base de plantas esta en auge,
especialmente en categorias como los lacteos vegetales. Segun un articulo de la
Revista Semana (2022), el aumento de personas que adoptan dietas vegetarianas y
veganas en Colombia ha impulsado la demanda de productos més saludables y de
origen vegetal. Este desarrollo pone de manifiesto la importancia de la innovacion
y adaptacion por parte de las empresas alimentarias en Colombia y el mundo, para
incursionar en el desarrollo de nuevos productos alineados a las demandas éticas y
nutricionales de los consumidores modernos.

Este fendmeno coincide con un estudio de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentaciion y la Agrcultura (FAO, s. f.) que destaca la
sostenibilidad como un pilar central en la transformacion de los sistemas
alimentarios y promueve alternativas mas responsables y alineadas con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este articulo desea establecer como las tendencias del veganismo en la
industria alimentaria global impactan a las empresas alimentarias colombianas, y
evalla las oportunidades de innovacion y adaptacion en un contexto de negocios
internacionales.

Materiales y recursos

La presente investigacion se desarroll6 bajo un enfoque analitico-
descriptivo, orientado a comprender las tendencias y dindmicas del mercado
alimentario en Colombia, con énfasis en el impacto del veganismo en la industria
alimentaria nacional. El paradigma adoptado combina la observacién critica y el
analisis cuantitativo y cualitativo, lo que permitié abordar el fenomeno desde
diversas perspectivas.

Se emple6 un disefio metodoldgico mixto, basado en el uso de fuentes
secundarias confiables y actualizadas. Los datos se obtuvieron a través de bases
de datos reconocidas como The Vegan Society, ProColombia, Passport,
Euromonitor International y Statista, complementadas con informes
institucionales y académicos, como los publicados por la FAO, y estudios
especificos sobre el mercado colombiano. Estas fuentes proporcionaron
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informacion clave sobre las tasas de adopcion del veganismo, las preferencias del
consumidor y las estrategias empresariales mas relevantes.

El tratamiento de los datos incluy6 un proceso de clasificacion y
sistematizacion, donde las estadisticas recopiladas se agruparon segun su
relevancia para los objetivos de la investigacion. Este enfoque permitio identificar
indicadores clave como el crecimiento del mercado, los cambios en el consumo y
las estrategias de adaptacion empresarial. Posteriormente, se realizd un analisis
comparativo que permitio contrastar las dinamicas del mercado vegano en
Colombia con tendencias internacionales, y destacar sus similitudes y diferencias.
Asimismo, se llevo a cabo una sintesis cualitativa a partir de estudios de caso y
publicaciones académicas, lo que facilito la identificacion de patrones en la
adaptacion empresarial frente a las demandas del mercado vegano.

Desde la perspectiva de los negocios internacionales, la metodologia
también exploré el por qué las empresas colombianas deben posicionarse para
competir en un mercado global que exige sostenibilidad y ética en sus practicas.
Este enfoque permitid vincular los hallazgos del andlisis de datos con las
estrategias empresariales presentadas en los resultados, lo que garantiza la
coherencia entre la metodologia y las conclusiones del estudio.

Resultados y discusion

En los Gltimos afios, Colombia ha experimentado un significativo
crecimiento en la adopcion del veganismo. Este fenémeno, impulsado por una
combinacidn de factores éticos, medioambientales y de salud, ha llevado a un
aumento sustancial en la demanda de opciones veganas y saludables en el pais.
Segun un informe de la firma Kantar, citado en Combita (2023), actualmente 1 de
cada 10 hogares colombianos consume productos veganos o vegetarianos. Las
ciudades con mayor dinamismo en este segmento son Bogota, Medellin, el Eje
Cafetero y Cartagena. Ademas, las opciones veganas y vegetarianas han
aumentado en mas de 433 % en restaurantes durante los Gltimos 18 meses
(Combita, 2023).

Este fendbmeno no solo se limita a las principales ciudades, sino que se
extiende a lo largo y ancho del pais, lo que deja en evidencia un cambio de
paradigma en las preferencias alimenticias de la poblacion colombiana. En este
contexto, la influencia de las redes sociales también ha desempefiado un papel
clave en la expansion del veganismo en Colombia. Plataformas como Instagram y
Youtube han permitido que los influenciadores y defensores del veganismo
compartan sus experiencias, recetas y recomendaciones; este estilo de vida se ha
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convertido en tendencia de busqueda en todas las redes sociales, dado el alcance e
influencia que tienen entre la poblacion més joven. (Gonzalez & El Pais, 2019).

Ademas, un estudio publicado por Nufiez, A. y Romero, B. (2019) sefiala
que este cambio de alimentacion se da principalmente por razones ideoldgicas,
salud y amor por los animales. Este enfoque en la salud no solo impulsa la
adopcion del veganismo, sino que también influye en la demanda de opciones de
alimentos veganos en la cotidianidad. Por lo tanto, este fendmeno representa un
reto importante para la industria alimentaria, ya que el aumento de la demanda de
opciones veganas Yy saludables exige una reinvencion constante en la oferta de las
empresas. Adaptarse a este cambio les permite mantener la competitividad y
capitalizar un mercado emergente que redefine las dinamicas de consumo.

De manera similar, a medida que el veganismo gana terreno en Colombia,
se observa una creciente preferencia por opciones veganas que cumplen con los
principios éticos mientras se alinean con tendencias de bienestar y salud. Por
ejemplo, la busqueda de alimentos mas saludables y nutritivos ha llevado a un
auge en productos veganos que destacan por sus ingredientes frescos y naturales,
entre los que se encuentran la quinua, la espirulina y la semilla de chia,
reconocidos como superalimentos han ganado popularidad en la dieta vegana
colombiana. Estos alimentos no solo ofrecen nutrientes esenciales, sino que
también responden a las tendencias globales de consumo consciente que priorizan
opciones naturales y sostenibles. Las proyecciones globales estiman que el
mercado vegano alcanzara los 36 300 millones de dolares para 2030, con un
crecimiento anual de 6.4 % (Bhandalkar, 2024).

Asimismo, la escena gastrondmica en Colombia ha respondido al aumento
en la demanda de opciones veganas. Segun una publicacion de Colombia Visible
(s. f.), cada vez mas restaurantes en Colombia estan incorporando opciones
veganas y vegetarianas en sus menus, una tendencia que refleja la creciente
demanda por este tipo de alimentos. Por ejemplo, en Bogotd, restaurantes como
Herbivoro, De Raiz, y Casa Lelyté han adaptado sus mends para incluir una
amplia variedad de platos veganos que van desde hamburguesas de hongos hasta
raviolis de ricotta hechos con ingredientes veganos.

Por otro lado, en el ambito regional, el mercado vegano en Latinoamérica
esta creciendo a un ritmo del 12.9 % anual, impulsado por la creciente demanda
de categorias como snacks y lacteos vegetales. Segun Statista Research
Department (2024), esta tendencia se alinea con una mayor preferencia por
productos que combinan sostenibilidad, ética y salud. Empresas como NotCo en
Chile y Fazenda Futuro en Brasil han aprovechado tecnologias avanzadas, como
la inteligencia artificial, para desarrollar alternativas innovadoras que replican los
sabores y texturas de los alimentos tradicionales (Mintel, 2021, citado por
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Veganuary, s. f.; Guerra & Vegconomist, 2021). Este tipo de innovacién
tecnoldgica resalta como las empresas de la region lideran la transformaciéon del
mercado alimentario.

Ademas, la certificacion de productos y el uso de ingredientes locales se
destacan como estrategias clave para diferenciarse en el mercado. Organizaciones
como V-Label International han fortalecido su presencia en paises como
Colombia, dedicandose a la certificacion y etiquetado de productos veganos, lo
que promueve estandares de calidad que ayudan a las empresas a captar
consumidores mas conscientes (\V-Label International, 2022). Practicas como la
certificacion y el etiquetado ético fortalecen la autenticidad de los productos y
representan también una ventaja competitiva clave. Segin Guerra y Vegconomist
(2021), los consumidores colombianos valoran cada vez mas la transparencia y el
compromiso de las empresas con la sostenibilidad. Por otra parte, segin un
articulo publicado por Knist y Justicia Interespecie (2024) el veganismo en
Latinoamérica no solo representa un cambio en las preferencias de consumo, sino
que también se ha consolidado como un movimiento social que promueve la
justicia alimentaria, el acceso equitativo a alimentos saludables y sostenibilidad
ambiental.

La organizacién de eventos y ferias dedicadas al veganismo ha contribuido
a consolidar y promover esta tendencia en Colombia. Un informe reciente de la
Asociacion Colombiana de la Industria Gastronomica (Acodrés) y Cluvi —una
startup colombiana que ofrece un sistema de menu digital para que los clientes
puedan conocer la oferta gastronémica de cientos de restaurantes—, publicado por
la revista Semana (2023), revel6 que el 45 % de los restaurantes en ciudades
turisticas de Colombia, como Bogota, Medellin y Cartagena, incluyen al menos
un plato vegano o vegetariano en sus menus. Este crecimiento refleja una clara
tendencia hacia opciones alimenticias mas saludables y conscientes.

La comunicacion digital, como ya se ha mencionado anteriormente,
también juega un papel clave en esta transformacion. Segun Osorio (2022), las
redes sociales han sido herramientas fundamentales para difundir las ventajas del
veganismo, lo que ha permitido que muchos de sus usuarios adopten estas
practicas gracias a la influencia de contenidos éticos y educativos. La industria
alimentaria colombiana ha respondido a estas tendencias sostenibles con
innovacion y creatividad. Esta innovacién se refleja tanto en pequefios
restaurantes y cadenas de comida rapida como en grandes empresas
manufactureras, que han adaptado sus portafolios para incluir opciones veganas
que satisfagan las expectativas de un consumidor mas consciente.

A nivel empresarial, como sefiala Diazgranados (2024), las empresas que
logran anticiparse a estas tendencias no solo responden a las demandas actuales,

CITAS
e-ISSN: 2422-4529 | % https://doi.org/10.15332/24224529
Vol. 10 N.© 2 | julio-diciembre de 2024

160


https://doi.org/10.15332/24224529

sino que también se posicionan como lideres en la transformacion del mercado
alimenticio hacia un modelo mas sostenible y ético. Este analisis pone en
evidencia la necesidad de estrategias empresariales que combinen innovacion,
sostenibilidad y colaboracién con comunidades locales, consolidando su
competitividad en un mercado en constante evolucion. Finalmente, el cambio en
la industria alimentaria también ha llevado a una mayor transparencia y
conciencia en la cadena de suministro al permitir que los usuarios puedan
consultar la trazabilidad de sus ingredientes, y al comunicar su compromiso con
desarrollar practicas sostenibles. Esta evolucion responde a una demanda
creciente por parte de los consumidores colombianos que buscan opciones
veganas para su alimentacion y que al mismo tiempo desean obtenerlas en
productos que reflejen valores éticos y medioambientales.

Conclusiones

La innovacion siempre ha marcado una frontera entre las empresas que
consiguen trascender con los afios y aquellas que se estancan, o, en su defecto,
fracasan. La transicion hacia una oferta de alimentacién mas ética y respetuosa
con el medio ambiente demanda una reevaluacion profunda de las practicas
comerciales tradicionales, y uno de sus desafios es la reformulacién de productos,
partiendo desde sus materias primas y plantas, para cumplir con estandares éticos
y medioambientales sin comprometer el sabor y la calidad. La busqueda de
ingredientes sostenibles y la optimizacién de procesos de produccion para
minimizar el impacto ambiental se convierten en imperativos ineludibles.

Las empresas deben comunicar de manera transparente sus compromisos
con la sostenibilidad y la ética, para ganar la confianza de los consumidores en un
mercado cada vez mas consciente. Ademas, la competencia en la innovacion de
productos veganos y sostenibles intensifica la presion en la investigacion y el
desarrollo de estos, y exige una constante evolucién para satisfacer las demandas
cambiantes de los consumidores. En este panorama, la capacidad de adaptacion se
vuelve esencial, ya que las empresas buscan equilibrar la necesidad de ser
rentables con la responsabilidad social y medioambiental en un entorno en el que
las preferencias por alimentos éticos y sostenibles son determinantes en la toma de
decisiones del consumidor.

Asi, desafios se refiere a la necesidad de adaptacion y al compromiso
medioambiental que esta dispuesta a asumir cada compafiia, pues, sin estos dos,
no se espera mas que un rechazo de parte de un mercado cada vez mas inflexible
en sus preferencias.
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Por otra parte, la innovacion en el desarrollo de productos presenta una
oportunidad para que estas empresas sean mas competitivas en el mercado, mas
aun si se considera que existen compafiias que no se atreven a estar a la
vanguardia. Ademas, la adopcidn de practicas sostenibles no solo responde a una
tendencia del mercado, sino que también puede ser una fuente de eficiencia
operativa y de reduccién de costos a largo plazo. La optimizacion de la cadena de
suministro para incorporar ingredientes mas sostenibles y procesos ecoeficientes
puede generar beneficios econdmicos, asi como mejorar el good will —buen
nombre o prestigio— y la reputacion de la empresa.

La construccion de asociaciones estratégicas con proveedores y
productores veganos sostenibles también representa una oportunidad para
fortalecer la cadena de valor y garantizar un suministro constante de ingredientes
de origen ético. Una empresa a la vanguardia de las tendencias y de las
necesidades de sus clientes se encuentra en un punto ventajoso con respecto a sus
competidores, y se fortalece al generar alianzas, y establecer estandares de
calidad, con empresas de su misma cadena con las que coincida en sus ideales.
Esto llevara a que sus clientes se encuentren satisfechos y garantizara la
longevidad de su marca.
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