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Resumen

Aunque existen importantes oportunidades para el desarrollo de la industria de la
bioenergia en América Latina, la industria de la bioenergia en materia de generacion
eléctrica esta sumamente rezagada. La literatura internacional coincide en destacar la
importancia de las barreras econémicas, sociales e institucionales en la penetracion de
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esta industria en el mercado de la energia eléctrica. Para abordar estos factores, los pro-
yectos de bioenergia a nivel individual desarrollan diversas formas de coordinacion de
los recursos a lo largo de la cadena de produccidon. Este trabajo presenta los resultados
de una investigacién exploratoria sobre las barreras que condicionan la implementacién
de proyectos de bioenergia para la generacion de electricidad y las formas de coordina-
ci6n de las transacciones que adoptan estos proyectos. El analisis se basa en la economia
de los costos de transaccion y en el estudio de cinco proyectos de generacion de bioener-
gia para la red eléctrica desarrollados en la provincia de Buenos Aires, Argentina.

Palabras clave: Fuentes alternativas de energia, comportamiento organizacional, cos-

tos de transaccion.

Clasificacion JEL: Q42; D23

Abstract

Even though there are important opportunities for the development of the bioenergy
industry in Latin America, this industry is lagging regarding electricity generation. The
international literature agrees the industry faces important economic, social, and insti-
tutional barriers to penetrate the electric market. To address these barriers, individual
bioenergy projects develop several forms of coordination of the resources available
throughout the production chain. This study presents the results of an exploratory re-
search on the barriers which condition the implementation of bioenergy projects and
the organizational forms they adopt to coordinate resources. The analysis is based on
Transaction Cost Economics and the study of five bioenergy projects for grid supply
develop in Buenos Aires Province, Argentina.

Keywords: Alternative energy source, organizational behavior; transaction costs.

Classification JEL: Q42, D23

94



De la empresa al mercado: factores que inciden en la organizacion de las cadenas de produccion de bioenergia

Maria Eugenia Castelao Caruana

1. Introduccion

Existen importantes oportunidades para el desarrollo de la industria de la bioenergia
en América Latina (AL) por la diversidad y amplia disponibilidad de biomasa' y de tie-
rras aptas para el uso agricola sin poner en peligro zonas forestales o areas protegidas.
Aunque la evidencia muestra que la producciéon de bioenergia, especialmente de bio-
combustibles, puede incidir negativamente en la seguridad alimentaria por medio de la
competencia en el uso de las tierras y, consecuentemente, en el precio de los alimentos
(De Freitas Vian, De Moraes y Schneider Braun, 2013), con planificacién politica, esta
industria puede contribuir a abordar desafios claves para el desarrollo de los paises de
AL, como la seguridad energética, la emision de gases de efecto invernadero, las condi-
ciones ambientales de producciéon y habitat y el desarrollo rural. Esta forma de energia
plantea la instalacién de nuevas cadenas de valor y mercados, una nueva forma de
articulaciéon a nivel regional entre la produccién primaria y la produccién industrial, vy,
de esta forma, la redefinicion de los centros de produccién desde las areas urbanas a las
rurales (Henry, Pahun y Trigo, 2014).

La bioenergia representa alrededor del 10 % de la capacidad de generacion de energia
eléctrica de fuentes renovables en AL. Aunque en los tltimos cinco afios el aumento
de esta capacidad fue impulsado por las energias hidroeléctrica y edlica, la bioenergia
creci6 en términos absolutos desde el afio 2000. Sin embargo, este dinamismo se debe
principalmente a proyectos desarrollados en Brasil y en los sectores azucarero y forestal
(Irena, 2016).

En Argentina, la industria de la bioenergia se encuentra sumamente rezagada en mate-
ria de generacién de energia eléctrica: el 0,18 % de la demanda del Mercado Eléctrico
Mayorista es cubierta con bioenergia proveniente de biogas, biomasa (incineracién) y
biodiésel (CAMMESA, 2016). En el ano 2016, el Gobierno nacional licit6 1000 MW
de potencia de energia eléctrica de fuentes renovables; se presentaron 11 proyectos de
bioenergia (en los segmentos biomasa y biogas), de los cuales 8 superaron la revision
técnica, pero solo uno present6d una oferta econémica por debajo del precio tope esta-
blecido por el Ministerio de Energia y Mineria para el segmento de biogas (160 USD/
MWHh)?. Aunque esta licitaciéon expuso el potencial de biomasa que existe en el pais,

1 Laindustria de la bioenergia comprende la produccién de combustibles liquidos, como el biodiésel y el bioetanol, y
la produccion de energia térmica y/o eléctrica a partir de tres tecnologias, de acuerdo con el tipo de biomasa: bio-
digestion, gasificacion e incineracién. La biomasa, por otra parte, denomina a toda materia organica originada en
un proceso biolégico accesible como fuente de energia e incluye tanto cultivos energéticos como biomasa de origen
residual. Los cultivos energéticos son plantaciones de crecimiento rapido realizadas con el propésito especifico de
producir energia. La biomasa residual esta compuesta por subproductos o residuos organicos generados en activida-
des agricolas, silvicolas y ganaderas y en las industrias asociadas con estos sectores.

2 Trente a los reclamos informales del sector privado por la inadecuacién de los pliegos de licitacién nacional a las
condiciones de los proyectos de bioenergia, el Ministerio de Energia y Mineria adjudicé los 7 proyectos de biogas y
biomasa que habian superado la revision técnica bajo la condicién de que los oferentes adecuaran el precio de oferta

95



REVISTA

CIFE

ISSN: 0124-3551 / Aiio 18, No 29 / julio-diciembre / pp. 93-113

también mostr6é que la industria de la bioenergia es atn incipiente y que no existen
cadenas de produccion estructuradas, sino mas bien actores con intereses dispersos y
mercados poco transparentes.

En los paises de la Unién Europea y en Estados Unidos, donde la industria de la bioener-
gla se encuentra mas desarrollada, la literatura coincide en destacar la importancia de
barreras econémicas, sociales e institucionales en la penetracion de esta industria en el
mercado de la energia eléctrica (Altman y Johnson, 2008; Mayfield, Foster, Smith, Gan
y Fox, 2007; McCormick y Kéberger, 2007; Roos, Graham, Hektor y Rakos, 1999;
Résch y Kaltschmitt, 1999; Thornley y Prins, 2009). Algunas de las barreras mas sig-
nificativas son aspectos que inciden en la complejidad y en la eficiencia de las cadenas
de produccién de bioenergia, incluyendo los costos logisticos de la biomasa (Adams,
Hammond, McManus y Mezzullo, 201 1; Blumer, Stauffacher, Lang, Hayashi y Uchida,
2013; McCormick y Kaberger, 2007); la baja integracién y/o cooperacion de los dis-
tintos sectores involucrados (Mayfield et al., 2007; McCormick y Kaberger, 2007; Roos
et al., 1999); la competencia por la materia prima con mercados no energéticos (Adams
et al., 2011; Smith, Lattimore, Berndes, Bentsen, Dimitriou, Langeveld y Thiffault ,
2015); las dificultades asociadas con la produccién y la movilizacién de recursos mate-
riales, cognitivos y relacionales a nivel local (Adams et al., 2011; Résch y Kaltschmitt,
1999); la incertidumbre del entorno, el poco conocimiento y la mala percepciéon pu-
blica de estas tecnologias (Hodgson, Ruiz-Molina, Marazza, Pogrebnyakova, Burns,
Higson, Rehberger, Hiete, Gyalai-Korpos, Di Lucia, Noél, Woods y Gallagher , 2016;
Mangoyana y Smith, 2011).

El abordaje de estas barreras mediante acciones ptblicas y privadas consensuadas entre
los distintos actores que componen la industria de la bioenergia es un proceso necesario
para promover el dinamismo y la sustentabilidad de sus cadenas de produccion y el cre-
cimiento de esta industria®. A nivel individual, los proyectos de bioenergia desarrollan
diversas formas de organizacién que promueven el compromiso de las partes y facilitan
la produccidn, la movilizacion y el acceso a recursos —informacién, organizacion, in-
fraestructura, dinero, personal, apoyo politico, etcétera— necesarios para implementar
cadenas de produccion de bioenergia sostenibles, adaptadas a las condiciones especificas
de su entorno (Gold y Seuring, 2011; McCormick y Kéaberger, 2007) y lo suficientemen-
te robustas y flexibles como para afrontar la incertidumbre de los mercados (Iakovou,
Karagiannidis, Vlachos, Toka y Malamakis, 2010).

Este trabajo presenta los resultados de una investigacion exploratoria sobre las barreras
que condicionan la implementacién de proyectos de bioenergia para la generacion de

al menor valor entre el precio ofertado y el precio maximo de adjudicacién (160 USD/MWh para biogas y 110
USD/MWh para biomasa).

3 Para mayor detalle sobre las acciones necesarias para movilizar las cadenas de produccién de bioenergia, se puede
consultar el reporte Mobilizing sustainable bioenergy supply Chains, editado por IEA Bioenergy (Smith et al., 2015).
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electricidad y las formas de organizaciéon que adoptan estos proyectos para superarlas.
El foco de este trabajo se halla en las cadenas de producciéon de bioenergia y su relacion
con el territorio, mas que en el entorno econdémico e institucional de estos proyectos a
nivel nacional. El andlisis se basa en la aplicacién de conceptos estandares de la econo-
mia de los costos de transaccion (ECT) y en el estudio de cinco proyectos de genera-
cién de bioenergia para la red eléctrica desarrollados en la provincia de Buenos Aires,
Argentina, por cooperativas de eléctricidad y empresas de capital individual del sector

agropecuario y agroindustrial.

La siguiente seccién desarrolla brevemente el enfoque de la EC'T. La tercera parte pre-
senta el contexto en el que surgen los proyectos analizados y la metodologia utilizada.
En el cuarto acapite se describen las barreras que enfrentan estos proyectos y las formas
de organizaciéon que adoptan las empresas que integran la cadena de produccién para
reducir la incidencia negativa de estos factores. En la tltima seccién se mencionan algu-
nos aprendizajes que deja este estudio sobre las cadenas de produccion de bioenergia y
las barreras que estos proyectos enfrentan para su implementacién, asi como su impacto

en la industria.

2. Las cadenas de produccion de bioenergia en la ECT

Las cadenas de produccién son estructuras dindmicas en las que participan organiza-
ciones legalmente separadas, vinculadas entre si por un flujo constante de recursos ma-
teriales, cognitivos y relacionales que les permiten alcanzar un objetivo comtn (Chopra
y Meindl, 2008). En la industria de la bioenergia, estas cadenas estan integradas esen-
cialmente por empresas que producen materia organica, la transforman en un insumo
energético técnicamente accesible y econémicamente eficiente —mediante su densifica-
cién energética, almacenamiento y/o transporte— y la convierten en energia eléctrica

y/o térmica (Iakovou et al., 2010; Rentizelas, Tolis y Tatsiopoulos, 2009).

Figura 1. Principales etapas en las cadenas de produccion de bioenergia

Produccién y/o Densificacion, ., ,
24 . . Generacién de energia
recoleccién de materia almacenamiento y/o

23 . eléctrica y/o térmica
organica transporte de biomasa

Fuente: elaboracién propia.

En cada una de estas etapas, las cadenas de producciéon adoptan distintas formas de

coordinacién de sus recursos, que responden, en términos de la ECT (Williamson, 1973
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y 1985), al interés de las empresas por disminuir los costos de transaccién®. Este enfoque
postula a la empresa (integraciéon vertical, propiedad unificada) y al mercado (separa-
cion, propiedad dispersa) como dos formas extremas de organizar la transaccién de
recursos en un continuo de modalidades intermedias que combinan principios y reglas
propias de cada una (Rialp Criado, 1998)°. Estas formas intermedias incluyen acuerdos
de cooperacion heterogéneos por medio de los cuales las partes preservan su autono-
mia, pero aceptan obligaciones y ofrecen garantias de manera voluntaria respecto a su
conducta presente y futura.

Los acuerdos de cooperacion pueden ser clasificados en tres grandes categorias: 1) acuer-
dos de intercambio (proximos al mecanismo de mercado); 2) participaciones accionarias
minoritarias, consorcios y alianzas entre empresas; y 3) joint ventures o empresas conjuntas
(proximos a la propiedad unificada) (Rialp Criado, 1998). Las dos dltimas categorias,
en particular, presentan tres caracteristicas analiticamente diferenciables: relaciones de
contrataciéon que implican vinculos de largo plazo, apoyados mayormente en la confian-
za; intercambios de informacién formales e informales y aprendizajes conjuntos, que
permiten reducir la brecha cognitiva entre las partes y asi alcanzar buenos niveles de
comunicacion; y accién colectiva en diferentes espacios, como mecanismo para promo-
ver la adopcion de comportamientos cooperativos (Knorringa y Meyer-Stamer, 1998).

En el marco de la ECT, la eleccion de estas formas de coordinacion depende de 1)
los atributos de la transaccion; 2) el comportamiento de los agentes involucrados en
la transaccion; y 3) el ambiente institucional que rodea la interaccion entre las organi-
zaciones (Williamson, 1985). Las transacciones, a su vez, pueden ser caracterizadas a
partir de tres atributos: la frecuencia, la especificidad de los recursos involucrados y la
incertidumbre. La frecuencia se refiere a la recurrencia de la transacciéon y al periodo
a lo largo del cual se prolonga el intercambio. Ambas variables inciden en el costo de
cada transaccion, ya que la elaboracion y el seguimiento de contratos especificos, por
ejemplo, implican costos medios elevados si no se justifican en transacciones recurrentes

(Williamson, 1985).

La especificidad de los activos se refiere a la movilidad relativa entre usos alternati-
vos de aquellos recursos durables adquiridos especificamente para lograr determinadas

4 Para algunos autores, la eficiencia econémica no es suficiente para explicar la modalidad de gobierno que adoptan
las empresas. Powell (1990) sugiere que las organizaciones en red —como denomina el autor a “...una coleccién de
actores (N>=2) que aspiran a relaciones de intercambio perdurables y repetitivas entre ellos y, al mismo tiempo, ca-
recen de una autoridad organizativa que arbitre y resuelva las dispuestas que puedan surgir durante el intercambio”
(Podolny y Page, 1998, p. 59)— ofrecen beneficios concretos o activos intangibles mas valiosos, como la disminucion
de la incertidumbre, el acceso a informacion, la confiabilidad y la capacidad de respuesta, etc. También en esta linea,
Nooteboom (2001) destaca la incertidumbre del entorno y la falta de acceso a informacién especializada como fac-
tores que promueven formas de coordinacién diferentes al mercado para adquirir conocimientos complementarios.

5 Estaidea de continuidad entre las formas de coordinacién de la actividad econémica, sin embargo, es considerada
por Powell (1990) como una visién estatica e historicamente inadecuada, que limita la posibilidad de analizar otras
formas viables de coordinacién, como la colaboracién y la reciprocidad.
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transacciones (Garcia Garnica, Lara Rivero y Taboada Ibarra, 2004). Cuando el grado
de especificidad de los activos es alto, las transacciones no son ni estandarizadas ni im-
personales, sino que existe una dependencia bilateral que motiva el desarrollo de me-
didas contractuales y organizacionales para reducir los riesgos de la transaccion, entre
ellos, la posibilidad del oportunismo (Williamson, 1985).

La especificidad de los activos puede asumir, al menos, cuatro tipologias diferentes segiin
Williamson (1985): especificidad de sitio, fisica, de capital humano y de activos dedica-
dos. La especificidad de sitio se asocia con transacciones que deben realizarse en lugares
definidos porque de lo contrario el activo perderia su valor.

La especificidad fisica tiene que ver con caracteristicas de disefio de los activos que
podrian condicionar su uso y, por lo tanto, su valor en una actividad alternativa. Esto
ocurre con aquellos activos disenados a medida o para usos sumamente especificos. Los
sistemas de generacion de bioenergia son susceptibles de tener activos con un alto grado
de especificidad fisica, ya que, aun cuando son diversas las tecnologias disponibles para
convertir la biomasa en energia, a medida que esta se especializa, el nivel de eficiencia
de la planta de conversién depende cada vez mas de la calidad y del tipo de biomasa
(Altman y Johnson, 2008; Shelanski y Klein, 1995). En este sentido, el nivel de especifi-
cidad de las plantas de generacion de energia depende de la flexibilidad de su tecnologia
con respecto a la calidad y al tipo de biomasa.

La especificidad de capital humano se relaciona con el conocimiento acumulado por los
empresarios y trabajadores de una empresa y cuya aplicabilidad en funciones alternati-
vas es limitada. En la industria de la bioenergia, la especificidad de los activos humanos
se observa en los productores agricolas, especialmente si estos deben aprender sobre la
produccién de nuevos cultivos y sus técnicas de acondicionamiento (como el secado), y

en quienes mantienen y operan los equipos de transformacion de la biomasa.

Por tltimo, la especificidad de los activos dedicados se asocia con inversiones destinadas
a satisfacer las necesidades de un socio comercial especifico, lo que implica un alto nivel
dependencia del cliente. La mayoria de las inversiones necesarias para que la industria
de la bioenergia tome forma puede ser caracterizada como dedicada, ya que ni los pro-
ductores de biomasa estaran dispuestos a adaptar su sistema de gestiéon de residuos o a
dedicar recursos fisicos y humanos a producir cultivos energéticos, ni los generadores
estaran dispuestos a invertir en una planta de energia para un tipo especifico de biomasa
sin la seguridad de que cada uno cumplird su parte de la inversion (Choiniére, 2002).

La incertidumbre es otro atributo del intercambio que adquiere especial importancia
cuando los activos son especificos y los agentes poseen una racionalidad limitada. La
incertidumbre describe cambios en el entorno que obligan a los agentes a adaptarse a
circunstancias espacio-temporales, pero Williamson (1985) también utiliza este término
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para referirse a la percepcién de los agentes respecto a los cambios en el ambiente. Si
los activos que apoyan la transaccion tienen un alto nivel de especificidad, entonces,
en condiciones de incertidumbre, las partes deberan contar con estrategias organiza-
cionales que les permitan adaptarse a los cambios del entorno y mantener los flujos
de intercambio. Las cadenas de produccion de bioenergia enfrentan varias fuentes de
incertidumbre: desde la variabilidad del precio de los combustibles solidos y de otros
bienes asociados hasta la posibilidad de contingencias climaticas que incidan en la pro-

duccién de biomasa.

En cuanto al comportamiento de los agentes involucrados en la transaccion, la ECT
supone que poseen una racionalidad limitada, que tienen limitaciones neurofisiologicas
y de lenguaje que limitan su capacidad de recibir, almacenar y procesar informacion co-
rrectamente y de expresar sus conocimientos y sentimientos mediante palabras y simbo-
los comprensibles (Arambula y Gémez Alvarez, 1993). Como corolario de este supuesto,
la ECT plantea la posibilidad de que las partes desarrollen acciones que distorsionen
u oculten informacion relevante con el objetivo de alcanzar ventajas transaccionales.
Como no es posible evaluar la probabilidad de ocurrencia de este comportamiento
oportunista, la EC'T considera que esto siempre puede ocurrir.

Sin embargo, las transacciones econémicas estan condicionadas por la confianza, y esta,
a su vez, se fortalece cuando las relaciones de cooperacién son exitosas, disminuyendo la
probabilidad de comportamientos oportunistas (Nooteboom, 2001). La falta de confian-
za, por el contrario, responde a la distancia cognitiva de las partes, producto de conoci-
mientos y experiencias diferentes y a la ausencia de un lenguaje comtin (Garcia Garnica
et al., 2004). Para superar la falta de confianza, las partes deben desarrollar un conjunto
compartido de categorias y un lenguaje, al menos parcialmente propio de su relacion, lo
que puede demandar inversiones especificas. Esto implica un proceso de aprendizaje e
innovaciéon dindmico que la ECT no logra abordar (Nooteboom, 2001).

En el marco de la ECT, la interaccién entre la incertidumbre y la racionalidad limitada
explica que los agentes no sean capaces de prever todas las contingencias que pueden
afectar una transaccion y que, por lo tanto, desarrollen contratos incompletos, regi-
menes contractuales elasticos (con mecanismos de adaptaciéon a perturbaciones impre-
vistas) o contratos que actian como marco de accién o guia de consulta (Williamson,
1991). En las relaciones de largo plazo, la probabilidad de que existan comportamientos
oportunistas disminuye motivada por la reputacion o el prestigio de las empresas y sus
consecuencias sobre los acuerdos informales que complementan los contratos (Taboada
Ibarra y Garcia Garnica, 2012).

Por tdltimo, el ambito institucional se refiere al conjunto de reglas politicas, sociales y
legales que enmarcan las actividades de produccién, intercambio y distribucion. Estas
reglas estructuran y regulan el comportamiento social y se integran por costumbres,
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valores, rutinas, estandares, lenguajes, pensamientos, ritos y creencias, procesos sociales
e historicos que rigen la forma de vida de los individuos, las empresas y la sociedad en su
conjunto. Algunas reglas forman parte del marco regulatorio (son exbgenas a las orga-
nizaciones) de las relaciones contractuales (Nooteboom, 2009). Otras son convenciones
sociales (Gyau y Spiller, 2008) que involucran esquemas de sanciéon que se internalizan y
se anticipan al comportamiento de las partes, desanimando el oportunismo. De esta for-
ma, las normas sociales promueven la reputacion de las partes y procesos de aprendizaje
que facilitan su retroalimentacién y aumentan su colaboracion (su solidaridad) (Garcia
Garnica et al., 2004).

3. Contexto del estudio y metodologia

Desde la década de los noventa, las cooperativas de electricidad en Argentina han de-
sarrollado su actividad econdémica en un contexto adverso a su sostenibilidad. Con un
mercado de electricidad altamente regulado, restricciones en el abastecimiento interno
y tarifas de distribucion a usuarios finales congeladas en un contexto inflacionario, es-
tas entidades han enfrentado dificultades financieras y la disminucién continua de la
calidad de su servicio. Estas condiciones han impulsado a las cooperativas a explorar
estrateglas competitivas para diversificar su oferta de productos, retomar su funcion de
generadoras de energia eléctrica, mejorar la calidad de su servicio y contribuir a abordar

los desafios ambientales de sus comunidades.

En respuesta a la ausencia de politicas energéticas que promovieran sistemas de gene-
racién de energia distribuida en el campo de las energias renovables, el Foro Regional
Eléctrico de la provincia de Buenos Aires (FREBA) cre6 en el ano 2009 el Programa
Provincial de Incentivos a la Generaciéon de Energia Distribuida (PROINGED) en el
ambito de la Secretaria de Servicios Publicos del gobierno de la provincia de Buenos
Aires (PBA), una de las provincias mas extensas y ricas del territorio argentino. El pro-
grama realiza actividades de investigacion y desarrollo y financia estudios de preinver-
sion y la ejecucion de proyectos de energias renovables mediante préstamos a 10 afios, a
una tasa de mercado pasiva y variable en funcién de las colocaciones financieras de sus
fondos. Asi, el PROINGED financia proyectos en los que participan empresas distribui-
doras de energia eléctrica en la red que son miembros de FREBA.

FREBA es una asociacion civil sin fines de lucro que agrupa a empresas distribuidoras
de electricidad de la provincia y a dos empresas de transporte de electricidad como
miembros asesores. La asociacion se encuentra integrada por 206 cooperativas de elec-
tricidad que brindan el servicio al 20 % de los usuarios de la PBA y 4 empresas privadas
que atienden el resto de los mercados (Ministerio de Energia y Mineria, 2014).
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La PBA posee las tierras mas fértiles del pais y una vasta tradicion en la actividad agro-
pecuaria. Si bien el sector primario representa alrededor del 4 % del producto bruto
geografico provincial, su encadenamiento productivo con otros sectores es muy relevan-
te por la demanda de productos quimicos, maquinaria agricola y tecnologia y su oferta
de materia prima a la industria. Ademas, los sectores agropecuario y agroindustrial de
esta jurisdicciéon aportan una porcion importante de las exportaciones provinciales y
nacionales (Ministerio de Economia — Direcciéon Provincial de Estudios y Proyecciones
Econdémicas, 2012).

En linea con esta realidad, la mayoria de los proyectos financiados por el PROINGED
no solo involucra a cooperativas eléctricas (12 de 18), sino que ademas propone la ge-
neraciéon de energia eléctrica a partir de biomasa (11 de 18) (tabla 1). Estos proyectos
representan una muestra de una poblacion incierta, pero probablemente muy pequena,
de proyectos de generacion de bioenergia para la red eléctrica en la PBA que han supe-
rado la etapa de diseno en el pais®.

El estudio analiza 5 de los 8 proyectos de generacion de energia eléctrica a partir de bio-
masa financiados por el PROINGED en los que participan cooperativas de electricidad.
En todos los casos, se trata de proyectos destinados a la generacion de energia eléctrica
para su comercializacion en la red, en los que participan cooperativas de electricidad
en las etapas de generacion y distribucion de la energia. El estudio de estos casos en el
marco de la ECT permite explorar las barreras sociales, econdémicas e institucionales
que condicionan la implementacion de estos proyectos y las formas de organizacion
disenadas para superarlas de manera sostenible.

Tabla 1. Proyectos financiados por PROINGED segtn

fuente de energia y tipo de organizacion (2016)

, Entidades Entidades no
Fuente de energia . .
cooperativas cooperativas
Numero de proyectos 8 3
Biomasa
MW 26,9 7,5
Numero de proyectos 1 1
Hidroeléctrica
MW 0,80 0,80
Numero de proyectos 0 2
Solar
MW 0 1,30

6  Enseptiembre de 2015, el Programa Probiomasa, del Gobierno nacional, tenia registro de 27 proyectos de bioener-
gia distribuidos en todo el pais, 5 de los cuales se encontraban en la PBA (Energia Estratégica, 2015). En la licitacion
de potencia para energia renovable que realizé el Gobierno nacional en septiembre de 2016, se presentaron solo 8
proyectos de bioenergia, ninguno de los cuales estaba localizado en esta provincia.
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, Entidades Entidades no
Fuente de energia . .
cooperativas cooperativas
Nuamero de proyectos 3 0
Eoélica
MW 4,75 0
Numero de proyectos 12 6
Total
MW 32,45 9,6

Fuente: elaboracién propia sobre datos de PROINGED (2016).

La informacién utilizada en este trabajo fue recolectada mediante una combinaciéon de
entrevistas semiestructuradas personales y telefonicas con referentes de las cooperativas
de electricidad y de empresas de capital individual involucradas en los proyectos, repre-
sentantes del segmento de las energias renovables y funcionarios pablicos nacionales y

provinciales, e informaciéon proveniente de fuentes secundarias.

4. Analisis de los sistemas de bioenergia
y su forma de coordinacion

Los proyectos analizados en este trabajo se insertan en cadenas de produccion de
bioenergia formadas por cooperativas de electricidad y empresas de propiedad indivi-
dual del sector agropecuario y agroindustrial. La participacion de las primeras en los
proyectos es un requisito del PROINGED, pero su participacion en la etapa de distri-
bucién de energia eléctrica es una condiciéon derivada de las regulaciones que rigen el
mercado eléctrico nacional. A diferencia de otro tipo de empresas, las cooperativas son
entidades con un fuerte anclaje territorial y con capacidad para promover la actividad
econbdmica y el empleo en su area de influencia. En este sentido, las cooperativas son,
por lo general, motores de desarrollo local y referentes en la comunidad, y cuentan con
una buena reputaciéon econémica y social (Mozas-Moral y Bernal-Jurado, 2006). Las
empresas del sector agropecuario y agroindustrial, por otra parte, conforman el primer
eslabon en la cadena de produccion de bioenergia, ya que generan distintos tipos de
biomasa de origen residual o cultivos energéticos. Estas empresas son clientes de las coo-
perativas de electricidad, y en los casos en que su consumo de energia eléctrica es alto,
son categorizadas como grandes usuarios.

Los proyectos estudiados en este trabajo proponen la aplicacién de diferentes tecnolo-
gias —incineracion, biodigestion y el uso de biocombustibles liquidos—, utilizan diferentes
tipos de biomasa _-mayormente de origen residual—y, a comienzos del afio 2016, transi-
taban distintas etapas (tabla 2); la mayoria habia finalizado el analisis de factibilidad y se
encontraba a la espera de que los organismos de control independientes (universidades
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nacionales) y el Estado nacional aprobaran el proyecto, y que el Ministerio de Energia y
Mineria fijara un precio de compra para la energia ofertada. El proyecto CYS, sin em-
bargo, se encontraba en la etapa de desarrollo, a la espera de la llegada de dos genera-
dores de biodiésel importados, mientras que el proyecto C'T estaba en funcionamiento.

Tabla 2. Caracterizacion de los proyectos

Tecnologia Potencia

Denominacion Tipo de biomasa aplicada (MW) Etapa de desarrollo
CT Excretas vacunas Biodigestion 0,07 En operacion*®
CSAL Excretas de cerdos Biodigestion 1,4 Andlisis de factibilidad
y vacunos
CRAL Cama de pollo Incineracion 6,0 Analisis de factibilidad
CFER Chala y marlo Incineracién 6,0 Analisis de factibilidad
CYS Biocombustible liquido Combustién 5,0 Desarrollo del proyecto

Fuente: elaboracién propia sobre la base de fuentes primarias.

* Este proyecto comenz6 a entregar energia eléctrica a la red en febrero de 2016.

El proyecto CT fue impulsado por un productor agropecuario mediano que buscaba
mejorar la rentabilidad de sus campos utilizando el fertilizante derivado de la biodiges-
tion anaerobica del estiércol y el efluente liquido de su ganado. Sin embargo, su motiva-
ci6n inicial fue superada por la posibilidad de obtener beneficios mas elevados y generar
electricidad a partir de biogas. La participaciéon de la cooperativa de electricidad en el
proyecto fue impulsada por el PROINGED, dado su interés por financiar iniciativas
pioneras en la produccion de bioenergia en el pais. La cooperativa de electricidad, sin
embargo, present6 inicialmente cierta reticencia a formar parte del proyecto debido al
desconocimiento de la tecnologia y sus potencialidades, asi como por la incertidumbre
que enfrentan los miembros de un consejo consultivo por ser solidariamente responsa-
bles con sus bienes personales del crédito que toma una cooperativa.

En la etapa de recoleccion, para lograr mayor eficiencia en la cadena de produccion de
bioenergia, los efluentes liquidos y el estiércol deben recogerse diariamente. Esta condi-
ci6on demanda modificaciones en el sistema de crianza del ganado (pasar de un sistema
extensivo de cria a uno parcialmente intensivo) e inversiones en corrales con piso de
hormigén para lograr una limpieza y un traslado mas eficiente de la materia organica
hacia el biodigestor. Estas inversiones son activos dedicados con una alta incidencia en

la eficiencia del sistema.

Los residuos de la ganaderia intensiva, a su vez, poseen una baja densidad energética
que torna econémicamente inviable su traslado, lo que condiciona la instalacién del
biodigestor en las cercanias de los corrales y lo transforma en un activo con una alta
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espectficidad de sitio. De esta forma, la transacciéon de biomasa entre el productor y el
operador del biodigestor encargado de su transformacioén en biogas posee una frecuen-
cia elevada y demanda activos con una alta especificidad dedicada en la etapa de reco-
leccion y una alta especificidad de sitio en la etapa de obtencion de biogas.

Adicionalmente, la frecuencia de transaccion del biogas para su conversiéon en energia
es alta y sus costos de almacenamiento y transporte no justifican su transformacion en
energia eléctrica en un lugar alejado de la planta de biodigestion. Esto otorga especifi-
cidad de sitio a los equipos y a las maquinarias involucrados en la transaccion. Por otra
parte, como la distribucion de electricidad al mercado nacional debe ser provista por
la cooperativa, su participacién en la etapa de generaciéon de electricidad es estratégica
para acceder a condiciones de compra de la energia eléctrica (contratos de largo plazo
con el Estado nacional) que reduzcan la incertidumbre del mercado de las energias re-
novables a nivel nacional (posibles cambios en la normativa, de los precios relativos, de

las condiciones del préstamo de PROINGED, etc.).

Como resultado de estas condiciones, en el proyecto C'T; el biodigestor es propiedad del
productor y se encuentra emplazado en su predio, mientras que el equipo de generacién
de electricidad a partir de biogas es de la cooperativa, pero también esta instalado en el
terreno del productor. De esta forma, mientras las etapas de recoleccion y transforma-
ci6én de la biomasa estan integradas verticalmente y son gestionadas por el productor, la
transaccion de biogas entre el productor y la cooperativa se encuentra coordinada por
un acuerdo de intercambio de largo plazo, con salvaguardas para disminuir la incer-
tidumbre del mercado energético y evitar comportamientos oportunistas de parte del
productor’.

El proyecto CSAL tiene su origen en dos empresas del sector agropecuario que por
varios afos exploraron la posibilidad de agregar valor a su cadena de produccion gene-
rando biofertilizante y energia eléctrica a partir del efluente liquido y el estiércol de su
ganado vacuno y porcino. Para la cooperativa de electricidad, este proyecto representd
una oportunidad para mejorar la calidad de su servicio, que hoy se encuentra condicio-
nado por episodios de baja tension en la red.

Por las caracteristicas de la biomasa que utiliza este proyecto, sus costos de transacciéon
alo largo de la cadena de produccion de bioenergia son similares a los del proyecto CT,
por lo que la dependencia bilateral entre las partes es sumamente alta. Sin embargo, el
proyecto CGSAL plantea una forma de coordinacién que, aunque préxima a la integra-
cién vertical, adopta una forma intermedia. El proyecto propone la constitucion de dos

7 El contrato tiene un plazo de 10 anos y establece, entre otras cuestiones, el precio de venta de la energia eléctrica y
que el precio de compra del biogas esta fijado por el Estado nacional y condicionado a la venta de energia eléctrica
a CAMMESA. Adicionalmente, como parte del acuerdo, el productor contrat6é un seguro de caucion a favor de la
cooperativa para que, en caso de que la planta de biodigestiéon no funcione, esta pueda devolver el préstamo adqui-
rido para comprar el generador.
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empresas conjuntas bajo la forma legal de la sociedad anénima, cada una integrada
por la cooperativa y una de las empresas agropecuarias. Las empresas conjuntas se-
ran responsables de la transformacion de la biomasa en biogas mediante biodigestores
anaerobicos y de su posterior conversiéon en energia eléctrica, la cual serd distribuida
por la cooperativa de electricidad. Este acuerdo de cooperaciéon plantea un vinculo de
largo plazo entre las organizaciones, con el objetivo de disminuir la incertidumbre del
proyecto al delimitar el impacto de su desempefio econémico al patrimonio aportado
por cada una de las partes.

El proyecto CRAL propone utilizar cama de pollo para generar energia eléctrica a
partir de su conversion termoquimica por incineracién. La cama de pollo® es un residuo
de la produccién avicola cuya adecuada disposicion final representa un costo relevante
para las empresas productoras de pollos. Tiene un bajo nivel de humedad y un poder
calorifico relativamente alto, y su traslado fuera de los establecimientos para su dispo-
sicion final es una practica habitual del sector. A diferencia de los proyectos anteriores,
su recoleccion no debe ser diaria —la cama de pollo se utiliza por periodos de entre 45 y
60 dias—y puede ser almacenada con baja tecnologia. En este sentido, su frecuencia de
transaccion es media. Ademas, los productores avicolas no necesitan realizar inversiones
especificas para lograr una recoleccién eficiente.

Los costos logisticos son una variable con gran incidencia en la rentabilidad de los sis-
temas de bioenergia en general. La densificacién de la materia organica es un proce-
so que permite mejorar la eficiencia en las etapas de transporte y almacenamiento al
aumentar la densidad de la biomasa (secado, pelletizacion) y/o disminuir su volumen
(fardos). Sin embargo, como no existen tecnologias técnicamente maduras para com-
pactar este y otros tipos de materia organica, la distancia de transporte de la biomasa
desde el establecimiento de origen a la planta de transformacion no puede exceder los
70 km. Adicionalmente, las normas ambientales de caracter local pueden incrementar
los costos de transporte y almacenamiento si se exigen permisos o arreglos logisticos que
condicionen la gestién de la biomasa, especialmente cuando se trata de residuos como
la cama de pollo. Todos estos costos limitan el volumen de biomasa que puede adquirir
una planta de generacién de bioenergia de manera rentable y, por ende, su escala de
produccioén, transformandola en un activo con cierta especificidad de sitio en la transac-
ci6én de biomasa’.

La especificidad de sitio de la planta de generaciéon de energia motivo la cooperacion
entre la empresa avicola y la cooperativa de electricidad, pero la ausencia de normas

8 Lacama de pollo esta compuesta por una mezcla de cascara de arroz y aserrin, y luego de ser utilizado por los pollos
contiene, ademas, guano y restos de alimento.

9  Sin embargo, esta planta no puede ser considerada un activo dedicado, ya que la tecnologia que utiliza (incineracion)
le brinda flexibilidad para utilizar biomasa seca de otros establecimientos avicolas, forestales o de la poda urbana, por
ejemplo, ubicados a no mas de 70 km a la redonda.
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locales claras sobre el almacenamiento y la incineracién de materia organica, asi como
la posible oposicién de la opinién publica a esta practica, estimuld el desarrollo de una
relacion de cooperacion interorganizacional entre estas y el municipio. En este proyecto,
estas relaciones se traducen en una alianza que se propone adoptar la forma legal de
una union transitoria de empresas, la cual serd responsable de la gestion de los recursos
necesarios para la transformacién de la biomasa en energia eléctrica. Mas cercana al
mecanismo de mercado que la empresa conjunta, esta alianza tripartita establece un
precio para la materia organica, deja abierta la posibilidad de recurrir a otros provee-
dores y tipos de biomasa para mantener o ampliar la generacion de energia eléctrica y
permite el disefio de un sistema de incentivos adecuado a los riesgos, intereses y recursos
aportados por cada una de las partes.

El proyecto CFER fue desarrollado por una cooperativa de electricidad para generar
energia mediante la conversién termoquimica por incineraciéon de biomasa seca, prin-
cipalmente chala y marlo. Aunque con una tecnologia y un tipo de biomasa similar al
proyecto anterior, este proyecto plantea una forma de organizacion de la cadena de pro-
duccién proxima a la propiedad dispersa, apoyada en la expectativa de que el mercado
de biomasa seca de origen residual se desarrolle en la region, impulsado por la actividad
de la planta. Las condiciones que sostienen esta posibilidad son la abundante disponibi-
lidad de chala y marlo en el area de influencia de la entidad y la ausencia de un destino
adecuado para la disposicién final de este residuo.

De acuerdo con las expectativas del proyecto, la oferta de biomasa seca podria llegar
a superar la demanda y provenir de diversos productores agroindustriales de la zona
dispuestos a ceder este subproducto a cambio de un certificado de disposicion final de
residuos. Sin embargo, como en el proyecto anterior, la planta de generacion de bioener-
gia representa un activo con una alta especificidad de sitio debido a los costos logisticos,
pues la rentabilidad de este proyecto depende de que la distancia de transporte de la
biomasa no supere los 50 km.

El almacenamiento de esta biomasa debe compatibilizar la oferta, disponible dos meses
al afo, con la demanda continua de este insumo que tiene la planta de bioenergia. Estas
condiciones representan una baja frecuencia en cuanto a la transaccion de biomasa,
pero costos de almacenamiento elevados, dada la necesidad de controlar la calidad de la
materia organica y evitar la pérdida de materia seca (Gold y Seuring, 2011).

Para reducir la incertidumbre del proyecto en sus primeras fases de operacion, la coo-
perativa firmé un acuerdo de intercambio de chala y marlo con una de las principa-
les empresas agroindustriales de la region. A diferencia de las formas de coordinacién
planteadas en los proyectos anteriores, este acuerdo de cooperacién posee principios
cercanos al mercado: las partes mantienen su autonomia, su relacion se centra en la
compra-venta de biomasa, se establece un precio de referencia para el insumo y no se

107



REVISTA

CIFE

ISSN: 0124-3551 / Aiio 18, No 29 / julio-diciembre / pp. 93-113

ofrecen salvaguardas frente a contingencias en el entorno. A diferencia del mercado, sin
embargo, la transaccion entre las partes no es impersonal, ya que existe una relaciéon
comercial previa que define la reputacion de estos agentes y su confianza.

Por ultimo, en el proyecto CYS, la cooperativa de electricidad utiliza biodiésel para la
generacion por combustion de energia eléctrica, un biocombustible liquido derivado de
aceites vegetales que posee un mercado nacional estable y estandares internacionales de
calidad definidos. Por un lado, esta tecnologia cuenta con una amplia flexibilidad para la
sustitucién de biodiésel por combustible diésel ante cambios presentes en las condiciones
de los mercados. Por otro lado, en la PBA existen nueve pequeilas y medianas empresas
productoras de este biocombustible, que generan alrededor del 8 % de 4,6 millones de
toneladas producidas a nivel nacional (CARBIO, 2015).

Este proyecto no enfrenta riesgos asociados con variaciones relacionadas con la calidad
del insumo, la disponibilidad e incluso el transporte, por lo que la cooperativa no ha de-
sarrollado acuerdos de cooperacién con otros actores, adicionales a la organizacion del
mercado, para llevar a cabo este proyecto. Esto se debe a la estabilidad y a la transparen-
cia que el mercado de biocombustibles liquidos posee y a la flexibilidad de la tecnologia
utilizada para la generacion de energia eléctrica.

La tabla 3 resume los atributos de las transacciones que constituyen la cadena de pro-
duccién de bioenergia y las formas de coordinacion adoptadas para disminuir los costos
asociados con las caracteristicas de cada sistema y las barreras del entorno.

Tabla 3. Resumen de los proyectos analizados segtn atributos

de la transaccién y formas de coordinacién*®

Atributos de la

., CT CSAL CRAL CFER CYS
transaccion
Frecuencia de la
transaccién de biomasa Alta Alta Media Baja A demanda
Dedicada Alt Alt Bai Bai Nul
Especificidad 4 4 a2 aa b
de los activos o
€108 aCVOS - De sitio Alta Alta Media Media Baja
Integ‘r acion Acuerdo de
veiealy Empresa intercambio
Formas de coordinacion acuerdo de P Alianza . Mercado
. . conjunta sin
intercambio con
salvaguardas
salvaguardas

Fuente: elaboracién propia. * El uso de las categorias alta, media y baja es arbitrario
y solo tiene sentido para comparar este grupo de proyectos.
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5. Conclusiones

Esta investigacion, aunque exploratoria, brinda algunos aprendizajes sobre las cadenas
de produccion de bioenergia en Argentina, las barreras que condicionan a nivel pro-
yecto su implementacion vy, por lo tanto, el desarrollo de esta industria y las formas de
coordinaciéon que adoptan las empresas para superar estas y otras dificultades.

Las cadenas de produccién de bioenergia son sistemas complejos que requieren de la
participacion de actores con intereses disimiles; su configuraciéon depende, en gran me-
dida, del tipo de biomasa utilizada. Por un lado, el tipo de biomasa determina la fre-
cuencia del intercambio vy, dada la tecnologia de densificacion energética, el grado de
especificidad de sitio de las plantas de generaciéon de energia eléctrica. Sin embargo,
cuando se trata de biomasa solida, la tecnologia aplicada a la generaciéon de energia po-
see mayor flexibilidad para usar diferentes tipos de biomasa, lo que disminuye el nivel de
espectficidad dedicada de estos activos. De esta forma, como sefiala la teoria, a medida
que los activos son menos especificos y la frecuencia de la transaccion disminuye, la de-
pendencia bilateral es menor, lo que se refleja en formas de coordinaciéon mas proximas

al mercado.

Por otro lado, uno de los principales factores que condicionan la implementacién de es-
tos proyectos es la ausencia de mercados de biomasa. Los motivos son diversos: falta de
control ambiental del sector publico sobre el tratamiento de los residuos agropecuarios
y agroindustriales, escasa informacion sobre el valor potencial de esta materia organi-
ca y altos costos de transporte derivados de la ausencia de tecnologia de densificacién
adecuada y de infraestructura para su acondicionamiento y traslado. La ausencia de
un mercado estable y transparente impone altos costos de transacciéon para la biomasa,
independientemente de sus caracteristicas fisicas, ya que su intercambio demanda ar-
duos procesos de negociacion, la elaboracion de contratos especificos y el despliegue de
acciones para monitorear su cumplimiento. Estas acciones impregnan de desconfianza e
incertidumbre las relaciones comerciales, aumentan la probabilidad de comportamien-
tos oportunistas y condicionan la toma de decisiones estratégicas.

Frente a la complejidad de las cadenas de producciéon de bioenergia y la ausencia de
mercados de biomasa, las empresas promotoras de los proyectos analizados plantean
mayoritariamente formas de coordinacion de propiedad unificada o acuerdos de coope-
racion relativamente proximos a la integracion vertical y limitan la participacién de otros
agentes econémicos, integrando las etapas de almacenamiento y acondicionamiento de
la biomasa residual a la etapa de generacion de energia eléctrica. Solo el proyecto CYS,
con un mercado estable y transparente como el de los biocombustibles liquidos, recurre
a una forma de coordinacién descentralizada.
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Los acuerdos de cooperacion que plantean estos proyectos se apoyan en relaciones de
conflanza construidas a lo largo de anos de intercambio de energia eléctrica entre las
cooperativas y las empresas. La confianza y la reputacion facilitan la coordinacion de
multiples recursos tangibles (dinero, infraestructura, personal capacitado, etc.) e intan-
gibles (know-how, apoyo politico, informacion, etc.), necesarios para la implementacion
de estos proyectos. De esta forma, los acuerdos de cooperacion constituyen una soluciéon
organizacional a barreras que condicionan la sostenibilidad de los proyectos, al mismo
tiempo que promueven la expansion de los mercados de biomasa a nivel local. Su im-
portancia se torna atn mas relevante cuando existen barreras de caracter institucional,
como la ausencia de normativas precisas sobre la incineracion de residuos organicos o
la seguridad de las plantas de biodigestion, asi como el desconocimiento entre los fun-
cionarios publicos y politicos sobre la industria de la bioenergia y sus potencialidades.

Por Gltimo, es necesario profundizar esta linea de investigacién para conocer como fun-
clonan estas formas de coordinacion y sus modelos de gobernanza en la etapa de opera-
ci6n de los proyectos. Para esto, sera necesario complementar el enfoque de la EC'T con
conceptos provenientes de la sociologia econémica y el neoinstitucionalismo econémico.
Se espera que este analisis permita delinear propuestas de politica pablica alineadas con
los intereses, los desafios y las soluciones de los propios actores que participan en las
cadenas de produccién de bioenergia.

6. Referencias

Adams, P W., Hammond, G. P, McManus, M. C. y Mezzullo, W. G. (2011). Barriers to
and drivers for UK bioenergy development. Renewable and Sustainable Energy Reviews,

15(2),1217-1227. DOI: 10.1016/j.rser.2010.09.039

Altman, I. y Johnson, T. (2008). The choice of organizational form as a non-technical
barrier to agro-bioenergy industry development. Biomass and Bioenergy, 32(1), 28-34.
DOI: 10.1016/j.biombioe.2007.06.004

Arambula, H. y Gémez Alvarez, D. (1993). La economia de los costos de transaccion.
Una explicacion alternativa para el estudio de las organizaciones. Gestidn y Politica
Piblica, 11(2), 315-336. Recuperado de goo.gl/myRAIO

Blumer, Y. B., Stauffacher, M., Lang, D. J., Hayashi, K. y Uchida, S. (2013). Non-
technical success factors for bioenergy projects — Learning from a multiple case study
in Japan. Energy Policy, 60, 386-395. DOI: 10.1016/j.enpol.2013.05.075

CAMMESA. (2016). Informe Anual 2015. Buenos Aires: Autor. Recuperado de goo.
gl/99b71U

110



De la empresa al mercado: factores que inciden en la organizacion de las cadenas de produccion de bioenergia

Maria Eugenia Castelao Caruana

CARBIO — Camara Argentina de Biocombustibles. (2015). La produccidn de biodiésel en
Argentina. Una decision estratégica. Recuperado de goo.gl/m317j3

Choiniere, C. J. (ulio de 2002). Contract structure, learning-by-doing and the viability of new
agricultural industries. Trabajo presentado en la Reunion Anual de la Asociacion

Americana de Economia Agricola (American Agricultural Economics Association

Annual Meeting), Log Beach, CA. Recuperado de goo.gl/t1Wdr6

Chopra, S. y Meindl, P. (2008). Administracion de la cadena de suministro. Estrategia, planea-
cion y operacion (3.a ed) (Vol. 1). México: Pearson- Prentice Hall. Recuperado de goo.
gl/8B6bDh

De Freitas Vian, C. E., De Moraes, G. I. y Schneider Braun, M. B. (2013). Politicas para
relaciones contractuales en las cadenas de biocombustibles: construyendo puentes

entre instituciones. Semestre Econdmico, 16(33), 15-44. Recuperado de goo.gl/yl1b2k

Energia Estratégica. (29 de septiembre de 2015). Cuatro provincias lideran la generacion de

energta por biomasa en el pais. Recuperado de goo.gl/wpUSMH

Garcia Garnica, A., Lara Rivero, A. y Taboada Ibarra, E. (2004). La coordinacion
“hibrida” desde las perspectivas de Williamson y de Nooteboom. Revista Andlisis
Econdmico, XIX(401), 101-117. Recuperado de goo.gl/ZrYLYP

Gold, S. y Seuring, S. (2011). Supply chain and logistics issues of bio-energy production.
Journal of Cleaner Production, 19(1), 32-42. DOI: 10.1016/].jclepro.2010.08.009

Gyau, A. y Spiller; A. (2008). The impact of supply chain governance structures on the
inter-firm relationship performance in agribusiness. Agricultural Economics, 54(4), 176-

185. Recuperado de goo.gl/RuQTCL

Henry, G., Pahun, J. y Trigo, E. (2014). La bioeconomia en América Latina: oportuni-
dades de desarrollo e implicaciones de politica e investigacion. FACES - Revista de la
Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, 20(42), 125-141.

Hodgson, E., Ruiz-Molina, M. E., Marazza, D., Pogrebnyakova, E., Burns, C., Higson,
A., Rehberger, M., Hiete, M., Gyalai-Korpos, M., D1 Lucia, L., Noél, Y., Woods, ].
y Gallagher, J. (2016). Horizon scanning the European bio-based economy: A novel
approach to the identification of barriers and key policy interventions from stakehol-
ders in multiple sectors and regions. Bigfuels, Bioproducts and Biorefining, 10(5), 508-522.
DOI: 10.1002/bbb.1665

111



REVISTA

CIFE

ISSN: 0124-3551 / Aiio 18, No 29 / julio-diciembre / pp. 93-113

Takovou, E., Karagiannidis, A., Vlachos, D., Toka, A. y Malamakis, A. (2010). Waste
biomass-to-energy supply chain management: A critical synthesis. Waste Management,
30(10), 1860-1870. DOI: 10.1016/j.wasman.2010.02.030

Irena — International Renewable Energy Agence. (2016). Rencwables in Latin America and
the Caribbean. Recuperado de goo.gl/BlmD6M

Knorringa, P. y Meyer-Stamer, J. (1998). New dimensions in local enterprise coopera-
tion and Development: From clusters to industrial districs. En New approaches to science
and technology co-operation and capacity building (Serie ATAS Bulletin XI). University of
Duisburg, Alemania.

Mangoyana, R. B. y Smith, T. F. (2011). Decentralised bioenergy systems: A review
of opportunities and threats. Energy Policy, 39(3), 1286-1295. DOI: 10.1016/j.
enpol.2010.11.057

Mayfield, C. A., Foster, G. D., Smith, C. T., Gan, J. y Fox, S. (2007). Opportunities,
barriers, and strategies for forest bioenergy and bio-based product development in
the Southern United States. Biomass and Buoenergy, 31(9), 631-637. DOI: 10.1016/j.
biombioe.2007.06.021

McCormick, K. y Kaberger, T. (2007). Key barriers for bioenergy in Europe: Economic
conditions, know-how and institutional capacity, and supply chain coordination.

Biomass and Buoenergy, 31(7), 443-452. DOI: 10.1016/j.biombioe.2007.01.008

Ministerio de Economia — Direccién Provincial de Estudios y Proyecciones Econémicas.
(2012). Panorama productivo de la provincia de Buenos Aires. Buenos Aires: Autor.

Ministerio de Energia y Mineria. (2014). Informe Estadistico del Sector Eléctrico. Buenos
Aires: Autor. Recuperado de goo.gl/duwblr

Mozas-Moral, A. y Bernal-Jurado, E. (2006). Desarrollo territorial y economia so-
cial. CIRIEC-Espana. Revista de Economia Piblica, Social y Cooperativa, 55, 125-140.
Recuperado de goo.gl/rMOkrx

Nooteboom, B. (2001). Learning and governance in inter-firm relations (Documento de investi-
gacion, ERIM). Rotterdam: Erasmus Research Institute of Management — Erasmus
University Rotterdam. Recuperado de goo.gl/ RAzYGG

. (2009). A cognutive theory of the firm: learning, governance and dynamics capabilities.
UK, Reino Unido: Edward Edgar Publishing.

Podolny, J. M. y Page, K. L. (1998). Network forms of organization. Annual Review of
Sociology, 24, 57-76. DOI: 10.1146/annurev.soc.24.1.57

112



De la empresa al mercado: factores que inciden en la organizacion de las cadenas de produccion de bioenergia

Maria Eugenia Castelao Caruana

Powell, W. (1990). Neither market nor hierarchy: Network forms of organization. Research
in Organizational Behavior, 12, 295-336. Recuperado de goo.gl/Zxails

PROINGED - Programa Provincial de Incentivos ala Generacion de Energia Distribuida
(2016). Estudios y proyectos. Recuperado de proinged.com.ar

Rentizelas, A. A., Tolis, A. J. y Tatsiopoulos, I. P. (2009). Logistics issues of biomass: The
storage problem and the multi-biomass supply chain. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 13(4), 887-894. DOI: 10.1016/j.rser.2008.01.003

Rialp Criado, J. (1998). Seleccién de estructuras para materializar acuerdos de colabo-
racién interempresarial. Moneda y Crédito, 206, 153-192.

Roos, A., Graham, R. L., Hektor, B. y Rakos, C. (1999). Critical factors to bioener-
gy implementation. Biomass and Buoenergy, 17(2), 113-126. DOI: 10.1016/
S0961-9534(99)00028-8

Rosch, C. y Kaltschmitt, M. (1999). Energy from biomass - Do non-technical barriers
prevent an increased use? Biomass and Bioenergy, 16(5), 347-356. DOI: 10.1016/
S0961-9534(98)00088-9

Shelanski, H. A. y Klein, P. G. (1995). Empirical research in transaction cost economics :
A review and assessment. fournal of Law, Economics & Organization, 11(2), 335-361.
Recuperado de goo.gl/FR51XH

Smith, T, Lattimore, B., Berndes, G., Bentsen, N. S., Dimitriou, I., Langeveld, H. y
Thiffault, E. (octubre de 2015). Mobulizing sustainable bioenergy supply chains. IEEA Bioenergy
Strategic Inter-Task Project. USA: IEA Bioenergy. Recuperado de goo.gl/xHYWR3

Taboada Ibarra, E. L. y Garcia Garnica, A. (2012). Teoria de la empresa: las propuestas
de Coase, Alchian y Demsetz, Williamson, Penrose y Nooteboom. Economia: Teoria y
Préctica. Nueva Epoca, 36, 9-42. Recuperado de goo.gl/3CKYjK

Thornley, P. y Prins, W. (junio-julio de 2009). Barriers to European bioenergy expansion. Trabajo
presentadao en la XVII European Biomass Conference and Exhibition: From Research
to Industry and Markets, Hamburgo, Alemania. Recuperado de goo.gl/kMJFh

Williamson, O. E. (1973). Organizational forms and internal efficiency: Market and hie-
rarchies: Some elementary considerations. American Economic Review, 63(2), 316-325.

. (1985). The economic wnstitutions of capitalism. Londres: Macmillan.

. (1991). Comparative economic organization: The analysis of discrete struc-
tural alternatives. Administrative Science Quarterly, 36(2), 269-296.

113





