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Resumen

Este articulo es parte de los resultados de una investigacién en la que se analizo la

conformacidn y construccion de redes a partir de los procesos de organizacién social de
las comunidades rurales de la zona del Valle del Dorado en el municipio de Yotoco,
Colombia, teniendo como punto de partida la memoria colectiva de sus habitantes. En

este sentido, nos proponemos comprender la relacidn entre memoria colectiva, la

organizacion social tradicional y los procesos emergentes que derivan de esta en el
contexto de la modernidad. Como parte del disefio de la investigacion, se propuso un
estudio de caracter exploratorio-descriptivo que involucro la accion participativa (IAP)
como estrategia metodoldgica y la aplicacion de diferentes técnicas de recoleccion de

informacion, tales como talleres con la comunidad, entrevistas y la revision de

diferentes documentos que aportaron en la comprensidn de los procesos comunitarios.
Como uno de los principales resultados, se encontré que las redes conformadas por
agentes estatales y corporativos en las que participan las comunidades del Valle del
Dorado ejercen influencia en las estructuras tradicionales de organizacién social de

estas Ultimas, hecho que ocurre a manera de negociacién entre los aspectos
tradicionales y modernos que estan en juego.
Palabras clave: comunidades rurales, emergencia, organizacion social, memoria.
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Abstract

This article is part of the results of research that analyzed the conformation and construction
of networks based on the processes of social organization of rural communities in the area
of Valle del Dorado in the municipality of Yotoco, Colombia, taking as a starting point the
collective memory of its inhabitants. In this sense, we propose to understand the relationship
between collective memory, traditional social organization and the emerging processes that
derive from it in the context of modernity. As part of the research design, an exploratory-
descriptive study was proposed that involved participatory action (PAR) as a
methodological strategy and the application of different information gathering techniques,
such as workshops with the community, interviews and the review of different documents
that contributed to the understanding of community processes. As one of the main results, it
was found that the networks formed by state and corporate agents in which the communities
of Valle del Dorado participate influence the traditional structures of social organization of
the latter, a fact that occurs as a negotiation between the traditional and modern aspects that
are at stake.

Keywords: rural communities, emergency, social organization, memory.

Presentacion

El presente articulo tiene como objetivo el estudio de los procesos de organizacién
social de las comunidades del Valle del Dorado, en el area rural del municipio de
Yotoco, Valle del Cauca. Partiendo del andlisis de los relatos que configuran la
memoria colectiva de dichas comunidades, se exploré la conformacion de diversas
formas de organizacion social que, por su vinculacion a hechos relevantes para los
pobladores, pasaron a ser parte de las narrativas que reproducen los agentes
comunitarios, tales como sabedores, colectivos de mujeres, jévenes, entre otros.
Ademas, se debe sefialar que el presente articulo hace parte de los resultados de una
investigacion desarrollada entre 2021 y 2022 que financio la Convocatoria Interna de
Investigacion 2021 de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios Centro

Universitario Buga.

Nuestro interés se centra en observar la relevancia de los procesos de organizacion
social en el Valle del Dorado, teniendo en cuenta que estos procesos no son unidades
prefabricadas, sino que se conforman a manera de red en la interaccion de actores
sociales de diversa naturaleza, como lo afirma Latour (2012) al sugerir la interpretacion
de lo social a partir de su reensamblaje y, en especial, teniendo en cuenta que la

composicion de dichas redes puede ser de naturaleza humana, social, técnica o textual.

Para dar mayor claridad al lector, el presente articulo abordara los procesos
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organizativos a partir de Escobar y Osterweil (2009, pp. 128-136), quienes, al repasar la
lectura que hizo De Landa (2021) de la obra de Deleuze y Guattari (1994), analizaron el
concepto de ontologias planas y sus implicaciones en las teorias de redes y
autoorganizacion, hecho que les permitio a Escobar y Osterweil (2009) adoptar la teoria
de ensamblajes para explicar los procesos de organizacion social teniendo en cuenta que
este tipo de procesos no pueden ser explicados Unicamente desde los limitados extremos
de lo holistico y lo orgénico, sino de una manera mucho méas compleja que aborda su

verdadera naturaleza y capacidades.

Es necesario aclarar que en este articulo comprendemos la teoria de ensamblajes como
una simbiosis que, a manera de metafora, comprende la interaccion de los individuos
entre ellos y con diferentes redes. Dicha interaccidn puede estar sometida a la
contingencia obligatoria; es decir, procesos emergentes que no necesariamente se
explican a partir de estructuras inamovibles o por la separacion de sus componentes,
sino que, en su conjunto alientan las interacciones, lo que no solo se debe a su
evolucion, sino también a la propia autoorganizacion que les permite a los actores

construir e interpretar su realidad (Escobar y Osterweil, 2009, p. 131).

Partiendo de la teoria de los ensamblajes para el analisis de la informacién recolectada,
nos parece que su aplicacion en los procesos de organizacion comunitaria en el Valle
del Dorado es pertinente, ya que ofrece la posibilidad de comprender su emergencia,
disrupcion e inestabilidad mas alla de los posibles cambios en las condiciones
materiales de existencia que se puedan presentar. Ademas, pensamos que esta
perspectiva de andlisis permite observar como los eventos emergentes contribuyeron,
desde las narrativas de la memoria colectiva, al fortalecimiento o cambio de los
procesos de organizacion, hecho que los convierte en relevantes para la identidad de las
comunidades y un elemento movilizador y disruptivo frente al discurso hegemonico de
la modernidad (Escobar, 2014b).

Por otra parte, al contemplar la memoria colectiva como dimensién de analisis de los
procesos de organizacion comunitaria, es posible observar que su reproduccion permite
que, en la practica, se conserven formas “tradicionales” de organizacion como, por

ejemplo, la minga, a partir de la que las comunidades impulsan cambios en su territorio.
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En este sentido, Olick y Robbins (1998), a partir de una revision de las perspectivas
académicas que han estudiado la memoria hasta la década de los noventa, plantearon
cuatro elementos por considerar, los cuales fortalecen nuestra perspectiva tedrica. En
primer lugar, la relacion entre las identidades colectivas y la memoria, esta ultima no
como una posesion, ya que no es algo que se tiene establecido e invariable, sino que le
da significado a la identidad (p. 134). En segundo lugar, el hecho de que la memoria
debe ser vista a través de la temporalidad de las acciones sociales lleva a pensar que
estas deben ser analizadas de manera procesual o narrativa; es decir, se construyen
como un discurso que puede variar con el tiempo (p. 134). En tercer lugar, teniendo en
cuenta que la memoria y la historia son epistemoldgica y ontol6gicamente distintas, no
se pretende que los investigadores del tema procuren un enfrentamiento para conocer
cudl de las dos perspectivas es mejor, sino que, por el contrario, se busca que el debate
lleve a la comprension de los procesos de construccion de memoria en
complementariedad, en especial, dandole lugar a las narrativas comunitarias (p. 134).
Finalmente, en cuarto lugar, los autores plantean que, pese a la tendencia de estudiar la
memoria como un campo adjunto en distintas disciplinas de las ciencias sociales y
dependiente de las teorias que estudian la modernidad y posmodernidad, aunque ausente
en casi todas ellas, los procesos narrativos de la memoria colectiva no son resultado de

la modernidad o posmodernidad, sino que son en si mismos estos procesos (p. 134).

Teniendo en cuenta lo anterior, Mendlovic (2014) complementa a Olick y Robbins
(1998) con dos consideraciones. En primer lugar, la memoria se vincula a contextos
sociales especificos como familia, clase social, religion, y generales, como espacio,
tiempo y lenguaje, que permiten a las comunidades e individuos rememorar sus
recuerdos en distintos niveles segun la génesis social de estos. En segundo lugar, la
memoria tiene una naturaleza “extra-organica” que la hace trasladable en el tiempo y el
espacio, por lo tanto, con la capacidad de emplazarse en objetos u espacios (Mendlovic,
2014, p. 299).

Sobre esto ultimo, otros autores, como Smith (1986), al estudiar los origenes de los
procesos de identidad comunitaria, afirmaron previamente los puntos que sostiene la

postura de Mendlovic, en especial, respecto a la asociacion que las comunidades hacen
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con el territorio que habitan y, estando en este, la historia comun que elaboran en su
interaccion (pp. 22-31). En este sentido, el nombre que lleva la comunidad, mas alla de
la vana significacion, aguarda una historia que se lleva a la practica a manera de
narrativa o, como lo afirma Beatriz Nantes Cruz (2010), al definir el territorio: “ES la
produccidn practica o discursiva de territorio desde una perspectiva que conjuga la
economia, la religion, la ludica, los procesos politicos, entre otros, proporcionando un

sentido de posesion y pertenencia territorial” (p. 214).

Aspectos metodoldgicos

En relacién con el problema de investigacion planteado, para abordar los procesos de
organizacion en las comunidades del Valle del Dorado se opt6 por una estrategia
metodoldgica fundamentada en la realizacion de un ejercicio etnogréafico, a partir del
que se recopilaron experiencias y saberes de los integrantes de la comunidad,
complementando sus testimonios con la revision de diferentes documentos que dieron
luces sobre el contexto territorial. En el marco del disefio etnogréfico propuesto para la
realizacion de la investigacion, se aplicaron principalmente dos técnicas de recoleccion
de informacion: por una parte, la realizacion de seis entrevistas semiestructuradas
realizadas a diferentes lideres comunitarios, las cuales permitieron conocer en detalle
los procesos de organizacion social y politica de las comunidades del Valle del Dorado,
ademas de que brindaron informacion sobre el contexto histérico del territorio
estudiado. Por otra parte, el proceso de recoleccion de informacién se respaldé en la
puesta en practica de la observacion participante y un diario de campo que, ademas de
dar un hilo conductor a los testimonios recogidos en las entrevistas, permitieron
comprender la complejidad de los procesos emergentes que estas comunidades estan
llevando a cabo en sus formas de organizacién social y en la reivindicacion de su
memoria colectiva.

Ademas, la estrategia metodologica puesta en practica tuvo como objetivo principal
permitir un acercamiento entre el equipo de investigadores conformado por docentes y
estudiantes con las comunidades estudiadas, especialmente lideres locales y

representantes de diferentes instituciones como, por ejemplo, la Secretaria de Cultura 'y
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Turismo del Municipio de Yotoco (2019-2021), lo que permitio comprender el
funcionamiento de las redes sociales y la interaccion de los actores en su entorno.

A nivel tedrico, consideramos que la teoria de ensamblajes nos ofrecié la posibilidad de
articular cuatro categorias de andlisis: territorio, familia, organizacion comunitaria y
actores externos, a partir de las que se observo la realidad social a manera de una red en
la que los actores, humanos y no humanos (De Landa, 2021; Latour, 2012), se
encuentran fuertemente relacionados. Asi, por ejemplo, nuestro planteamiento
metodoldgico llevé a comprender que el territorio, mas alla de ser un espacio de
interaccion, ejerce una importante influencia en las practicas sociales de quienes lo
habitan, en especial porque las personas le otorgan un simbolismo que tiende a
manifestarse a través de normas morales de comportamiento, como ocurre en el caso de
las narrativas en las que se expresan historias de seres magicos que castigan
comportamientos que la comunidad no aprueba, como el alcoholismo o el adulterio.
Ademas, el territorio da un sentido de pertenencia que se establece como caracteristica
de la identidad colectiva en la comunidad (Smith, 1986), hecho que convierte en
irrepetibles los acontecimientos que ahi vivieron sus habitantes.

Consideramos que, en el marco de las relaciones sociales establecidas en el territorio, la
familia se ha consolidado como una institucion a través de la que se reproducen los
valores comunitarios y la memoria colectiva, en especial teniendo en cuenta que las
comunidades estudiadas tienen un proceso de organizacion social comunitario
configurado alrededor de la familia como su base de reproduccion social y bioldgica
(Tonnies, 1947), lo que se ha generado debido a procesos histéricos y culturales propios
de las sociedades rurales en el pais. En este sentido, la familia cumple un papel
fundamental en la transmision de los saberes que mantienen unida a la comunidad v,
con ella, espacios de la vivienda familiar como la cocina se llenan de significado,
otorgando un caracter casi ceremonial a la reunién de la familia alrededor del fogén de
lefia, que se convierte asi en la via a traves de la cual se transmiten los saberes.

La interaccion de las familias en el territorio contribuye a que se forme un vinculo
comunitario del que surgen las necesidades de organizacion social para afrontar
diferentes tipos de retos. Asi, por ejemplo, actividades como la minga expresan el

interés comunitario fortalecido por la convivencia para llevar a cabo una actividad. A
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nivel politico, existen otras formas de organizacion que se generan en la interaccion de
la comunidad con actores externos, tal es el caso de las juntas de accién comunal (JAC),
que, en el caso especifico de Colombia, fueron reconocidas legalmente como
instituciones de organizacion social popular en 1958 (De Castro, 2021, pp. 240-241), lo
que le otorgd un peso a nivel de representacion politica frente a los gobiernos locales.
Respecto a esto Ultimo, nos parecid pertinente observar con detenimiento la relaciéon que
existe entre las comunidades estudiadas y los actores del entorno externo; es decir,
instituciones que no pertenecen a las comunidades estudiadas, pero son parte del
entramado en red al que estas pertenecen. Ademas, nuestro interés se enfoco en
comprender en qué medida este tipo de actores externos influenciaban las dinamicas al
interior de las comunidades, especialmente en cuanto a sus formas de organizacion
social. Con esto ultimo se debe sefialar que no se pretende abordar las relaciones de
organizacion comunitarias tradicionales como si estuviesen desconectadas del resto del
mundo, sino, por el contrario, nos interesaba conocer en qué medida esa interaccion,
que se presenta en el marco de procesos globales de Modernidad, modifica sus
estructuras internas.

Para comprender las dinamicas de los procesos estudiados, nos hemos propuesto dos
objetivos. El primero de estos busca identificar los actores que, como parte de las
comunidades, desarrollan acciones organizativas y de memoria, para lo que
implementamos un ejercicio de observacion participante que permitio reconocer a las
personas, entablar dialogo con ellas y conocer sobre las narrativas que han construido
sobre su memoria colectiva. A partir de esto Gltimo, se generé mayor confianza entre el
equipo de investigadores y los sabedores, al igual que con agentes que lideran los
procesos organizativos y de representacion como: JAC, juntas por el agua, cooperativas
asociadas a seguridad, caficultores, organizaciones de mujeres y jovenes y la comunidad
en general.

El segundo objetivo se enfoco en dar voz a las experiencias organizativas presentes en
la memoria colectiva y en las practicas sociales de los habitantes del Valle del Dorado,
para ello se implementaron herramientas como las entrevistas en profundidad y talleres
gue contribuyeron a exponer los aspectos de la memoria colectiva de estas

comunidades. En total, se realizaron quince entrevistas a sabedores del territorio,
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agentes comunitarios, lideres de organizaciones como Afrocomi, Manos Tejedoras,
Junta de Accion Comunal de la vereda Cordobitas, Junta de Accion Comunal de la
vereda Mufiecos, Junta de Accién Comunal de la vereda Buenos Aires y juntas por el
agua. Ademas, se realizaron cinco talleres de memoria en las comunidades Mufiecos,
Buenos Aires y Cordobitas. Un aspecto transversal a la estrategia metodoldgica
implementada fue el involucrar a las comunidades en el proceso de investigacion,
contribuyendo a que pasaran a ser actores activos en la recuperacién y produccion de
saberes y conocimientos. En este sentido, consideramos que la investigacion no fue solo
una actividad que involucré la rigurosidad cientifica, sino también un proceso de

construccion social de aprendizajes y de conocimientos para el cambio.

Discusidn y analisis

En este apartado se discuten sobre los procesos emergentes que tienen agencia en la
conformacién y ensamblaje de las organizaciones sociales del Valle del Dorado. Al
respecto, se encontro que tales procesos se generan a partir de factores materiales del
contexto sociopolitico, entre ellas, las diversas l6gicas de desarrollo propias de la
modernidad, el papel del Estado frente a la consolidacién del desarrollo economico y el
bienestar social en los territorios rurales, y el papel de las comunidades como agentes de
una compleja red en la que interactdan con instituciones de caracter estatal, corporativos
y subalternos. En esa linea, el presente plantea que esta emergencia de las
organizaciones sociales también responde a la presencia de factores asociativos, como la
construccién de redes de relacion con diversidad de agentes (estatales, corporativos,

subalternos) que tiene efecto en la forma que van tomando.

Emergencia de los procesos de organizacion social en el Valle
del Dorado: de lo material a lo relacional

Para explicar la manera como emergieron los procesos de organizacion social en el
Valle del Dorado se debe tener en cuenta que, como muchas otras comunidades rurales
en Colombia, su origen responde a un proceso de colonizacion de tierras que ocurrio en
el pais a finales del siglo XIX y principios del siglo XX (Bejarano, 1980). En el caso

particular del territorio del Valle del Dorado, dicho proceso de colonizacién se produjo
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posterior a la llamada colonizacién antioquefia, la cual tuvo influencia en los actuales
municipios del Norte del Valle del Dorado. Ademas, los testimonios recolectados a
través de las entrevistas realizadas permitieron observar que la gran mayoria de las
unidades productivas existentes en el Valle del Dorado tuvieron origen en este periodo
de tiempo, en especial porque una buena parte del total de las personas que fueron
entrevistadas son los hijos de los primeros colonos que habitaron el territorio.

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso de organizacion que llevaron a cabo los
habitantes del Valle del Dorado esta ligado a un complejo proceso historico del que se
desprende el sentido de solidaridad de las comunidades que aqui habitan. Este hecho
hace que la organizacion social de tales comunidades haya tenido diferentes puntos de
partida que, més alla de ser distintos debido a las condiciones materiales y no materiales
de su contexto, muestran un macroproceso de consolidacion de la idea de comunidad vy,
por ende, la construccion de una memoria colectiva que sustenta la identidad de sus
habitantes.

Se pudo identificar, por ejemplo, que durante el proceso de colonizacién del Valle del
Dorado y mientras se consolidaban aspectos basicos referentes a la supervivencia de las
personas, la solidaridad entre los habitantes condujo a que llevaran a cabo procesos de
trabajo comunitario como la minga, de manera que pudiesen hacer frente a diferentes
tipos de retos que les imponia el entorno, como en el caso de la adecuacién de caminos
para facilitar, en un comienzo, la movilidad de las personas y animales de carga, Y,
posteriormente, la ampliacién de dichos caminos. Ademas, conocimos por los relatos de
las personas entrevistadas que las primeras familias que colonizaron este territorio a
comienzos del siglo XX tenian economias en las que funcionaba el trueque, hecho que
hizo de la solidaridad uno de los aspectos mas fuertes para que se desarrollara la idea de
comunidad entre sus habitantes.

Durante la primera mitad del siglo XX, la bonanza cafetera (Bejarano, 1980) y el
reconocimiento por parte del Estado colombiano de las JAC (De Castro, 2021, pp. 240-
241) hicieron que la toma de decisiones en los territorios se democratizara, lo que
implic6 una paulatina transformacién en la organizacion comunitaria, ya que habia la
posibilidad de que la representacion politica de la comunidad pudiese tener un

acercamiento a los gobiernos locales. Por supuesto, esto no fue el fin de las formas
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tradicionales de organizacion, sino un complemento que acompand diferentes iniciativas
que se lideraron por parte de las JAC, las cuales permitieron grandes logros para el
bienestar comunitario como, por ejemplo, la construccion de viviendas y un
polideportivo. En este sentido, creemos que en este caso la minga paso de ser un
instrumento del trabajo comunitario que fortalecié los lazos de solidaridad a ser un
instrumento la JAC que, si bien es un organismo elegido por la comunidad
popularmente, también es cierto que se constituye como una forma de poder legitimado
por agentes externos.

Adicionalmente, en el proceso de emergencia de las organizaciones sociales del Dorado
también confluyen factores materiales del contexto socio-politico, como la presencia de
politicas y valores orientados al desarrollo de las comunidades rurales, lo que se tradujo
en acciones y estrategias para el mejoramiento de infraestructura en el Dorado; la
construccion de carreteras, de electricidad, acueducto, y la tecnificacion de las practicas
agrarias, entre otras, que constituyeron un factor importante para que foraneos vieran en
el Valle del Dorado una posibilidad de vida e inversion; de este modo, muchas de las
familias tradicionales vendieron sus tierras y optaron por trasladarse a las cabeceras
municipales.

En el contexto de la modernidad global, estos principios orientados al desarrollo y
progreso tienen efecto en los procesos locales y especificamente en las practicas de
organizacion social en el Dorado, puesto que, quienes optan por permanecer van
entrando en relacidn con estas ldgicas y agentes orientados al desarrollo
socioecondémico bajo la necesidad de movilizar recursos enfocados al bienestar
comunitario a partir de estrategias de planeacion y gestién comunitaria.

A través de una lectura de Weber (1947), nos parecio pertinente considerar a las
organizaciones comunitarias en el Valle del Dorado en el contexto en el que se
encuentran, teniendo en cuenta que estas son conscientes de sus propias necesidades, 1o
que las lleva a demandar servicios a través de la gestion de diferentes tipos de
actividades e instituciones. Dicho de otra manera, al estar vinculadas a una figura de
representacion comunitaria reconocida por el Estado como las JAC, las organizaciones
comunitarias del Valle del Dorado transitan hacia una formalizacidn de sus procesos de

asociacion, hecho que no solo se da a nivel de lo pablico, sino también de lo privado. En
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este sentido, las necesidades de las comunidades tienen origen en sus propios procesos
de organizacion, pero se gestionan a través de instituciones externas. Este es el caso, por
ejemplo, de APRACOMY, una asociacion de productores ecoldgicos que, en convenio
con la Corporacién Auténoma del Valle (CVC), una entidad descentralizada de caracter
publico con autonomia administrativa y financiera, se vincularon a un mercado ecolégico
campesino en 2008 (Redaccion EI Tiempo, 2008).

Vinculaciones como la que llevé a cabo APRACOMY y la CVC generan el surgimiento
de nuevos procesos organizativos para los que se requieren diferentes aspectos
procedimentales que tienden cambiar el propdsito para el que se crearon las
organizaciones al interior de las comunidades, lo que resalta su caracter contingente y

heterogéneo, aun cuando mantienen algunos de sus valores y tradiciones organizativas.

Redes y ensamblaje de las organizaciones sociales en el Valle
del Dorado

Las distintas formas o expresiones de organizaciones de las comunidades del Valle del
Dorado representan grupos especificos con agentes que son plurales, las cuales se han
vinculado con redes estatales, corporativas y comunitarias que las han hecho ain mas
heterogéneas. En este apartado, profundizaremos en el andlisis de dichas redes
observando las transformaciones que se han presentado en la relacion: comunidades y
agentes del contexto local y regional.

Para tener un punto de partida, es importante destacar que, como parte de su proceso
histdrico, las comunidades del Valle del Dorado autogestionaron durante muchos afios
una importante cantidad de obras para mejorar su bienestar, ejemplo de ello es la
adecuacion de los caminos, la construccion de viviendas y los procesos de adaptacién a
las duras condiciones que implica vivir en una zona rural que se encuentra a una
considerable distancia de la cabecera municipal de Yotoco.

Con el reconocimiento de las JAC por parte del Estado y la participacion de los
productores de café en la Federacion Nacional de Cafeteros, la capacidad de
organizacion de estas comunidades se fortalecio considerablemente a mediados del siglo
XX, hecho que generd un importante aprendizaje en cuanto a su capacidad de agencia

ante instituciones publicas, lo que puede considerarse como los primeros en pasos en la
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vinculacion de las formas de organizacion comunitaria con el Estado.

Maés adelante, en la década de los noventa, con el paulatino desmonte del Estado
benefactor y la puesta en marcha del modelo neoliberal en el pais, diferentes actores
institucionales reemplazaron las funciones del Estado en la atencion a las comunidades
rurales, hecho que abrio la puerta a que fundaciones, ONG e instituciones financiadas
con capital privado y recursos de cooperacion internacional se vinculasen a la
articulacion entre las comunidades y el Estado, destinando esfuerzos y recursos para
apoyar procesos sociales en el sector rural, proceso que se sumo a la experiencia de
algunas comunidades en el pais, como es el caso del Valle del Dorado.

Ahora bien, teniendo en cuenta este breve resumen contextual en el que pretendemos
contextualizar sobre la participacion de diferentes actores sociales en la relacién entre
las comunidades del Valle del Dorado y diferentes actores externos, es clave tener en
cuenta que nuestra postura tedrica nos lleva a no considerar esta relacion separando a
sus actores, sino, por el contrario, a comprenderlos en su interaccion como un todo, es
decir, como un proceso en el que la interaccidn en red de diferentes actores ofrece el
espacio para que emerjan formas de organizacion heterogéneas que pueden ser fruto de
un tiempo y unas necesidades especificas, pero no necesariamente transforman las
estructuras tradiciones de organizacién comunitaria, sino que aportan en la resolucion
de contingencias que se presentan de manera mediatica (De Landa, 2021, pp. 15-17).
Teniendo en cuenta lo anterior, creemos que los procesos emergentes que se presentan
en el marco de la relacion entre las comunidades del Valle del Dorado y las
instituciones externas se asemejan a una negociacion que se destaca porque, por una
parte, las comunidades establecen claridad sobre las necesidades que presentan y, por
otra, las instituciones cumplen su funcion articuladora con el Estado (p. 18). En este
sentido, los procesos emergentes que surjan no pueden ser examinados fuera de esta
relacion o separando a los actores participantes; es decir, no se puede reducir la relacién
que han establecido a la revision de las afectaciones hacia uno u otro actor, ya que el
ensamblaje que existe entre las comunidades del Valle del Dorado y los actores externos
se asemeja a una simbiosis en la que los cambios se producen en todos los participantes
siempre y cuando entre los actores de la red haya, por una parte, un interés y, por otra, el

deseo de aceptacion de dicho interés en particular o, como lo plantea De Landa, una
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relacion I6gicamente necesaria (p. 19).

Algo que llama la atencion en la compleja red de actores que opera en los procesos
organizativos en el Valle del Dorado es el efecto de territorializacion que se esta
generando (p. 22); es decir, por parte de las comunidades se fortalece el sentido de
pertenencia respecto a la interaccion que estas tienen con el espacio que habitan, pero
también hay una diversificacion de los intereses y, por ende, la heterogeneidad de sus
necesidades, la que se manifiesta en la aparicion de grupos como mujeres, jovenes,
productores agroecoldgicos, intermediarios agricolas y nuevos pobladores, cada uno con
motivos diferentes para participar en la red, lo que también se presenta a nivel de las
instituciones externas, ya que se pudo observar que instituciones como Fondo Europeo
de Desarrollo Regional, Secretaria de Infraestructura y Secretaria de Agricultura de la
Gobernacion del Valle, Administracion Municipal de Yotoco, IMCA, CVC, Fedecoser,
Comité de Cafeteros, entre otros, volcaron su interés en participar en las dindmicas

territoriales del Valle del Dorado.

La minga en el Valle del Dorado
La minga representa el trabajo comunitario en beneficio colectivo que practican las
comunidades con el proposito de resolver necesidades comunes. Aunque la
participacién en la minga es voluntaria, permite el dialogo de los interesados, lo que, a
su vez, fortalece sus vinculos dando forma al proceso organizativo. Por supuesto, esta
forma de trabajo colectivo no es propia de las comunidades del Valle del Dorado, sino
que puede apreciarse en distintas comunidades en Latinoamérica. Asi, pues, varias
investigaciones de la primera década del siglo XX han catalogado esta forma de trabajo
como parte de la economia solidaria (Katime Orcasita y Sarmiento, 2005):

La minga era que por lo menos que si iban a hacer una carretera ustedes se ponian de

acuerdo con la comunidad y se hacia esa carretera, 0 se hacia por lo menos el cerco, y

todos iban alla. (Acened, comunicacién personal, 2022)
De acuerdo con lo anterior, Ruiz et al. (2008) destacan el papel que juega la minga
como trabajo colectivo en pro del desarrollo de la infraestructura turistica de base
comunitaria. A partir del estudio etnografico desarrollado por los autores, ellos

encuentran que, a través de las mingas y otras formas de organizacion y trabajo
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colectivo, las comunidades estudiadas proponen formas de turismo sustentable y
auténomo.
La construccion de la infraestructura en el Valle del Dorado es un aspecto que,
analizado desde la perspectiva de la construccion de la memoria colectiva, fue
rememorado por sus habitantes durante los talleres realizados en el trabajo de campo.
En estos talleres participaron adultos mayores que nacieron y han permanecido la mayor
parte de sus vidas en el territorio. Un elemento que fue recurrente en las distintas formas
de representacion y simbolizacion del territorio tuvo que ver con la construccion de los
tanques de agua en sus dibujos. Cuando se esperaba que los habitantes reconocieran
espacios del Valle del Dorado que han sido del interés de centros académicos, entidades
gubernamentales y curiosos, como los hallazgos arqueoldgicos que estan presentes en el
territorio, se encontrd que lo que mas identifican como propio y diferenciador fueron
dichos tanques. Lo anterior tiene que ver con que estos fueron el resultado de procesos
colectivos de base como la minga y las juntas del agua, procesos cargados de
significado para la comunidad:

Si porque mire que eso donde esté el tanque era una cosa dificil y aqui nos toc6 duro

para ese tanque; por lo menos yo sufria tanto con ese tanque, yo cuidaba tanto esa

agua, porque a nosotros nos toco que lavar en la quebrada [...]. Nosotros también

recordamos mucho eso que se hizo, porque todo se hizo con minga todo. (Acened,

comunicacion personal, 2022)
De manera similar, se encontrd que en la memoria colectiva de las comunidades
estudiadas hubo un evento significativo relacionado con la realizacion de obras como la
construccidén de la primera cancha de futbol, algunas de las carreteras y la construccién
de algunas de las viviendas del territorio, las cuales fueron el resultado de proceso de
minga:

La minga es muy importante aqui; vea, nosotros fundamos la primera cancha de

fatbol, es decir, en ese tiempo ni el Estado ni los politicos, porque esa plata no

existia, todo lo hacia uno. (Ramén, comunicacion personal, 2022)
A lo largo de los afios, la minga ha sido un proceso colectivo importante en las
comunidades del Valle del Dorado, sobre todo porque ha acompafiado diversos procesos
que han unido a la poblacién, consolidandose como un acto que representa la

solidaridad y el trabajo en equipo desarrollado en el pasado. Sobre esto Gltimo se debe
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resaltar que la funcion de la minga se ha transformado en la medida en que se
diversificaron las relaciones con actores incorporados mas recientemente a las
comunidades y otros, como las instituciones, que estan fuera de ellas. Dichas
transformaciones tienen que ver con una considerable disminucion de la participacion,
asi, por ejemplo, las personas que no hacen parte de las primeras familias que
colonizaron el territorio desestiman el papel del trabajo colectivo introduciendo
intereses personales que poco aportan al bienestar colectivo.

Junta de accion comunal como parte de las organizaciones
sociales

Para los pobladores del Valle del Dorado, las JAC representan uno de sus mas valiosos
logros como colectivo, ya que este tipo de organizaciones son un referente de la
capacidad de autogestion y legitimidad del poder comunitario, hecho que ha contribuido
en la resolucién de necesidades comunitarias. Ademas, es claro que este tipo de
agremiaciones civiles tiene la funcion de suplir tareas que para el Estado son casi
imperceptibles, como el mantenimiento de los caminos veredales o la construccién y
mantenimiento del sistema de acueducto veredal. Sin embargo, la importancia de las
JAC no se present6 de un momento a otro, sino, por el contrario, obedece a un largo
proceso se remonta a mediados del siglo XX cuando esta forma de organizacion
comunitaria fue reconocida por parte del Estado colombiano.

Siguiendo con lo anterior, las JAC creadas por las comunidades del Valle del Dorado
estan enfocadas en sostener el bienestar comunitario sin animo de lucro, pero también
en dar representacién a las comunidades ante los poderes politicos locales. En este
sentido, la JAC es una organizacion civica, social y comunitaria de gestion social de
naturaleza solidaria, con personeria juridica y patrimonio propio y variable, integrada
voluntariamente por los residentes de un lugar, que ainan esfuerzos y recursos para
procurar el desarrollo humano integral, sostenible y sustentable con fundamento en el
ejercicio de la democracia participativa (Ley 743 de 2002, cap. 1, art. 8. °, lit. a).
Romero (2020) afirma que la importancia de este tipo de organizaciones radica en que
son interlocutoras del Estado con la ciudadania en los territorios. En esa linea, las JAC
en el Valle del Dorado emergieron a partir de procesos organizativos previos, ligados a
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las fortalezas del movimiento campesino de los afios sesenta que tuvieron respaldo en
practicas organizativas como la minga. Es en el contexto de estas expresiones
organizativas que las comunidades comenzaron a recibir informacion sobre la
vinculacion que podian establecer con distintos procesos a nivel de los gobiernos

locales, como es el caso de la Alcaldia de Yotoco.

De acuerdo con lo relatado por algunos de los habitantes del Valle del Dorado, algunas
de estas expresiones organizativas tomaron como estandarte las JAC, debido a que en
ellas encontraban la representatividad necesaria para consolidar una herramienta que
contribuyé a generar el bienestar de las comunidades. Ademas, a través de estas
organizaciones se logro la realizacion de distintas obras, como, por ejemplo, la apertura
de carreteras, la pavimentacion de vias, lo que no solo ayud6 en el desarrollo de grandes
proyectos que suplian necesidades, sino que también, a nivel de lo social, desemboc6 en
un proceso de organizacion mayor que abrio las puertas a la participacion y

representacion comunitaria.

La primera JAC en el Valle del Dorado se consolida en la vereda Mufiecos en 1957,
centralizando distintas acciones relacionadas con la gestion de recursos para el territorio
y la posibilidad de interlocucién con agentes estatales y corporativos como la Alcaldia
de Yotoco y entidades privadas como APPRACOMY, la Junta Administradora de
Aguas, entre otras, que tenian sus propios interlocutores para concertar programas de
desarrollo social y, por ende, de interés comdn. A la fecha, estas organizaciones se
constituyen con un numero significativo de integrantes en cada una de las veredas que
conforman el Valle del Dorado, y entre sus principales acciones se encuentran la
recaudacion de fondos para la realizacion de proyectos de diferente indole y la
celebracion de festividades tales como El Dia del Campesino, o actividades religiosas

como las que se adelantan en el marco de Semana Santa y Navidad.

Posteriormente, los habitantes de las veredas Cordobita y Buenos Aires identificaron
que también tenian problematicas que atender y, siguiendo el ejemplo de la vereda
Mufiecos, conformaron sus propias JAC. Actualmente, los procesos de JAC en el Valle
del Dorado se vienen impulsando desde las veredas de Muiiecos, Cordobitas y Buenos

Aires, con la participacion voluntaria de los integrantes en los cargos de presidentes,
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secretarias, tesoreras, fiscal y vocales. Entre las funciones que estas personas deben
desarrollar estan la representacion legal de la JAC, el cuidado y actualizacion de los
libros de afiliados y actas, la responsabilidad de conservar y actualizar los archivos y los
documentos de la organizacion, llevar el control de los afiliados sancionados, velar por
el cumplimiento de los deberes y derechos de los integrantes de la comunidad, y rendir

informes sobre el manejo e inversiones de los bienes de la Junta.

Sin embargo, pese a la claridad en los términos de funcionamiento de la JAC, uno de los
inconvenientes que se han venido presentando durante los ultimos afios es la baja
participacion de los integrantes de la comunidad en los cargos de la JAC, especialmente
de parte de las nuevas generaciones en cuyas manos esta la continuidad de los procesos
de organizacion social:

[...] pero mira esa junta ya es como de nombres, ya ho €s como antiguamente que

convocaban a la comunidad y todo el mundo iba, ahora nadie va, no llega nadie, la

gente va si les dan plata si ya no hay sentido de pertenencia ni nada, la gente y los

muchachos de ahora quieren es que todo les llegue. (Ramén, comunicacién

personal, 2022)
En lo que respecta a los procesos electorales para la eleccion de los cargos de las JAC
en el territorio, se encontr6 que actualmente responden a algunos de los reglamentos de
funcionamiento formales enmarcados en la Resolucién 1513 de 2021 del 22 de
septiembre de 2021, como fue expresado por uno de sus representantes: “Las elecciones
se realizan con votos, con todos los reglamentos y estatutos” (Ramoén, comunicacion
personal, 2022).
Por otra parte, la poca participacion de la comunidad en los cargos de la JAC esta
relacionada con un hecho registrado en la vereda Mufiecos, en la que las funciones de
los dirigentes de la JAC han sido realizadas durante varias décadas por integrantes de
una de las familias mas tradicionales del territorio, quienes también han sido
reconocidos como sabedores por parte de la comunidad debido a su contribucion en la
preservacion de la memoria y tradiciones, lo que les ha permitido ser interlocutores
entre la comunidad y agentes de poder local como la Alcaldia de Yotoco, la Iglesia y
algunos agentes externos, quienes legitiman su poder sobre otras familias de la

comunidad: “La primera junta de accion comunal se fund6 en el 57 y todavia sigue €1”
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(Ramon, comunicacion personal, 2022), afirmo al respecto uno de los entrevistados.

No obstante, también se evidencio poca movilidad en la participacion de otros agentes
comunitarios en estos espacios, tales como los jovenes, mujeres que hacen parte de otras
organizaciones y otros actores que interactian en los procesos comunitarios, hecho que

genera algunas tensiones y conflictos.

Por otro lado, los procesos de eleccion popular que se dan en las JAC del Valle del
Dorado se presentan de acuerdo con las necesidades de organizacion de la comunidad.
En caso de presentarse una vacante o la necesidad de vincular a uno de los habitantes de
las veredas, se realiza una reunion en la que se presenta o propone la candidatura de la
persona. Posteriormente, los y las asistentes votan, por lo que hay ocasiones en las que
los candidatos no son elegidos o rechazan la designacion. “Muchos se han ido para otras
partes, entonces la vereda se queda sin la gente de la junta, entonces se vuelve y se
organiza la reunion con la poblacion de la vereda” (Ramoén, comunicacion personal,
2022).

Siguiendo con lo anterior, las JAC cumplen un papel significativo para el territorio en la
gestion de necesidades sentidas por sus habitantes, proyectos como la construccién de
los tanques para llevar agua potable a los hogares de la comunidad, la organizacion de
festividades tradicionales y las convocatorias para la realizacion de mingas para el
mantenimiento de los caminos. De acuerdo con lo relatado por los entrevistados, los
intereses al interior de las JAC se han convertido en limitantes a los intereses
comunitarios, en especial si estan vinculados con actividades lucrativas como
asociaciones, cooperativas, juntas directivas, entre otras, en las que son parte activa los

lideres tradicionales.

Organizaciones de mujeres en el Valle del Dorado

Las mujeres han participado en el desarrollo comunitario pese a que a nivel de la
estructura social que predomina en las comunidades del Valle del Dorado han sido
relegadas al &ambito de lo privado en el hogar. Contrario a esta postura cultural, durante
el trabajo de campo se pudo constatar que las mujeres no solo cumplen realizan trabajos
domésticos no remunerados, sino que también aportado en la movilizacion y gestion de
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los recursos financieros que contribuyen al funcionamiento de las organizaciones
comunitarias, ademas del resguardo de saberes y préacticas locales, contribuyendo de
manera significativa en la preservacion de las tradiciones y la organizacion de las
comunidades.

A nivel legal, la Ley 1152 de 2007 de desarrollo rural considera que las organizaciones
de mujeres contribuyen significativamente con el mejoramiento del bienestar social de
la poblacidn y de las actividades econdmicas en el territorio, asegurando la
conservacion permanente de los recursos naturales, la biodiversidad y los servicios
ambientales. Por su parte, autoras como Amina Mama (2008), Silvia Federici (2010) y
Rita Segato (2010) afirman que existe amplia evidencia que sugiere que el género, en
toda su diversidad de manifestaciones, ha sido uno de los principios organizativos
centrales para las sociedades pasadas y presentes, hecho que no se aparta de los

procesos en el Valle del Dorado:
Desde las practicas mas tradicionales, las mujeres del Valle del Dorado han ejercido
roles como: secretarias, tesoreras y madrinas en distintos espacios organizativos del
territorio.
[...] Casi siempre las maestras eran las secretarias de las juntas y, en los equipos,
eran las tesoreras, venian las gentes y les ponian unas cintitas en el pecho y, entonces,
uno se ponia la cinta y a uno le tocaba dar plata para el equipo. (Ramén,

comunicacion personal, 2022)

En esta linea de andlisis se encuentra que en las comunidades que conforman el Valle
del Dorado se presenta una marcada division sexual del trabajo, por ejemplo, se ha
concebido el espacio publico para los hombres y un espacio privado para las mujeres, lo
que ha hecho que la discriminacién ejercida por el sistema patriarcal subordine a la

mujer (Montealegre y Urrego, 2011).

El hecho de que las mujeres estén en desigualdad en relacién con los hombres en cuanto
a lo laboral y empresarial significa para ellas la imposibilidad y limitaciones de
participar en espacios publicos de representacion politica, ademas de que hay una
marcada dependencia economica frente a los ingresos de los hombres, desconociendo
por completo que las actividades que realizan han sido valiosas en los procesos de
organizacion social de las comunidades.
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Apenas en las ultimas dos décadas el papel de la mujer se ha resignificado por parte de
los habitantes del Valle del Dorado, lo que ha abierto la puerta para que las mujeres
tomen un mayor liderazgo y se reconfigure. Ahora bien, se encontrd que una de las
expresiones organizativas actualmente reconocidas en el territorio es el colectivo de
mujeres “Manos Tejedoras”, cuya funcion es la realizacién de tejidos hecho a mano
como bolsos, bisuteria, zapatos, entre otros que, en conjunto con instituciones externas a
la comunidad, han contribuido a que las mujeres tengan una mayor capacidad de

agencia en las comunidades:

[...] pues ellas de por si empezaron con las correas y todo eso, como también han
hecho capacitaciones como para que sepan de la cultura de aca del Dorado, ellas hacen

bolsos, bueno ellas hacen de todo. (Melissa, comunicacion personal, 2022)
Como se pudo observar durante la realizacion del trabajo de campo, el papel de las
mujeres ha cambiado con el tiempo, teniendo mas participacion en los procesos
sociales, culturales y politicos de la region, hecho que ha permitido consolidar
emprendimientos que visibilizan el Valle del Dorado. A su vez, la participacion en
equipos de futbol hizo que las mujeres del Valle del Dorado pasaran de ser amas de casa
y de tener responsabilidad en el cuidado de los hijos, a participar de manera activa, ya
que anteriormente con los estereotipos existente a las mujeres no se les permitia realizar
otra labor o participar en los eventos comunales. Actualmente, las mujeres en el Valle
del Dorado son quienes mayor participaciéon han tenido en los distintos procesos

organizativos.

Organizaciones de soberania y seguridad alimentaria

En este articulo se aborda la conformacion de procesos organizativos en clave de la
soberania alimentaria y de seguridad alimentaria localizados en las comunidades rurales
del Valle del Dorado. De este modo, un aspecto central a ser discutido son las practicas
de agricultura presentes en el territorio la cuales tienen efecto en la calidad de vida de
los pequefios y medianos productores para preservar su medio rural, social y ambiental.
Los procesos organizativos asociados a la soberania alimentaria en el Valle del Dorado
se han configurado a partir de la construccion de puentes entre las comunidades, sus
alimentos e instituciones interesadas en la produccion ecoldgica, como es el caso de la
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CVC. Vale la pena sefialar que un aspecto diferencial entre soberania y seguridad
alimentaria radica en que la seguridad alimentaria significa que cada nifio, cada mujer y
cada hombre deben tener la certeza de contar con el alimento suficiente todos los dias
aun cuando el concepto no dice nada acerca de la procedencia del alimento, de quien lo
produce o de la forma en que se produce (Rosset y Martinez, 2014).
De acuerdo con el Movimiento Internacional de Agricultores Familiares y Campesinos,
“la soberania alimentaria da prioridad de acceso al mercado a los productores locales. El
comercio agricola liberalizado, que brinda acceso a los mercados sobre la base del poder
en el mercado” (Amigos de la Tierra, s. f.).
Desde esta perspectiva, en el Valle del Dorado se han conformado procesos
comunitarios que pueden asociarse a formas de soberania alimentaria, en especial
porque en la memoria colectiva de sus habitantes se evocaron recuerdos de formas de
solidaridad entre vecinos relacionadas con intercambio de utensilios, bienes, semillas,
saberes tradicionales sobre formas de cultivo y cosecha, intercambio de ganado por
terreno o fuerza de trabajo, entre otras. Estas practicas fueron recordadas por gran parte
de los entrevistados como elementos configurativos y diferenciadores en la construccién
de su identidad colectiva y cultural. Asi pues, la construccién de muchas de sus
viviendas y la adquisicion de animales, productos y practicas de agroecologia que
constituyen la subsistencia y seguridad de estas familias se conformaron a partir de
acciones de intercambio y solidaridad entre vecinos:

[...] haciamos trueque entre familia, y asi no fuera familia, eran amigos y eran

conocidos, y era asi: él tenia maiz y yo tengo frijol, y entonces cambiaban que la

gallina, que la vaca, que la leche, o sea no se sufria en ese tiempo por eso. (Acened,

comunicacion personal, 2022)
En este contexto, para Hintze (2003), el truque forma parte como una alternativa de
economia y de solidaridad que beneficia a las dos partes, rescatando los aspectos
regenerativos del tejido social no solo en lo referido al acceso a bienes y servicios, sino
también a la capacidad de producir y consumir algo propio, valorizando el trabajo,
refundando vinculos y posibilitando intercambios. Aunque este tipo de intercambios no
se encuentran constituidos a través de una figura juridica, ni se conformaron a través de

redes interinstitucionales, han constituido importantes cambios en la calidad de vida y el
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fortalecimiento del tejido social en el Valle del Dorado, lo que demuestra la capacidad
de organizacion auténoma de estas comunidades, para las que los intereses colectivos
estan en constante dialogo con las necesidades individuales de sus habitantes.
Con el paso del tiempo, practicas como el trueque fueron tomando distintas formas,
puesto que se empez0d a gestar mayor interlocucion con entes y agentes
gubernamentales, politicos y corporativos, y teniendo como representacion las JAC. En
algunos de los relatos de los entrevistados, se asociaron estos cambios y nuevos agentes
en los procesos del Valle del Dorado, lo que se vio favorecido por la ampliacion y
pavimentacion de los caminos de acceso a las veredas, la llegada de nuevos habitantes y
la tecnificacion de algunas formas tradicionales de agricultura.
En esta linea, al entrar en relacion con otras entidades dedicadas a la tecnificacion de la
agricultura, algunos discursos y practicas tradicionales se transformaron al tener en
cuenta conceptos como “sostenibilidad” y “sustentabilidad”, los cuales, si bien estaban
implicitos en los saberes tradicionales de los productores, orientaron los procesos a
través de los que se fomentd la organizacién comunitaria y los proyectos que se
implementaron en las redes de participacion con entidades y agentes externos a las
comunidades:

Referente a lo que es la Umata, siempre estaba presente con las gallinas, con los

cerdos, porque nosotros teniamos una ternera y entonces lo que pasa es que esto

es como un incentivo que le dan a uno y uno tiene que multiplicarlo, no es que te

lo dany ya, que sea sostenible [...] y seguir porque eso es como una cadena.

(Ramén, comunicacién personal, 2022)
Como forma organizativa, se encuentra APPRACOMY, una cooperativa de pequefios
productores agropecuarios y comercializadores organicos del municipio de Yotoco, la
cual esta constituida como una entidad sin &nimo de lucro que se encuentra ubicada en
la vereda de mufiecos y esta conformada por pobladores de la zona que aplican técnicas
de agricultura organica:

La APPRACOMY es de los Gonzales, esa fue fundada por uno de ellos; en estos

momentos no sé en qué trabajan, porque en esos tiempos era con... se hacia de todo

un poquito, se sembraban plantas, se hacian viveros, no sé ahoritica porque yo hace

muchos afios estoy desentonada. (Acened, Comunicacion persona, 2022).

Las cooperativas de productores agricolas en el Valle del Dorado pusieron en marcha un
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modelo empresarial apoyado en las condiciones sociales, econdémicas y culturales
locales, por lo que han logrado eficiencia econémica y administrativa a la par de
mantener el control sobre la produccion y la comercializacion de sus cosechas,
generando perspectivas distintas al modelo de desarrollo convencional de la agricultura

agroindustrial.

A nuestro parecer y para orgullo de quienes hacen parte de estas organizaciones
comunitarias, resulta inspirador el trabajo mancomunado que han venido adelantando
alrededor de la produccidn agricola, ya que esta caracteristica ofrece la oportunidad de

empoderarse de Sus recursos.

Procesos de resistencia y negociacion con practicas de
desarrolloComo se trabajo en los acapites anteriores, las comunidades del Valle del
Dorado se caracterizan por diferentes formas de organizacion tradicional, como la
minga o, mas recientemente, las JAC y las cooperativas de productores agricolas. Sin
embargo, cabe resaltar que estas no aparecieron de la nada, sino en la interaccion con
distintos agentes y entidades, negociando y adaptando diversas experiencias; por lo
tanto, puede observarse gque estas comunidades no aceptaron de manera pasiva estas

alternativas de organizacion emergentes.

El impacto de las representaciones del desarrollo que se ha generado en este proceso de
organizacion comunitaria resulta bastante profundo a nivel local, lo que ha suscitado
continuas adaptaciones de los modelos externos a las practicas tradicionales. Con esto
altimo en mente, se comprende que el desarrollo local, junto con las ideas de
modernizacion que aportan agentes externos, se produjeron una serie de
transformaciones en las que la comunidad tuvo ciertas ventajas debido a los
aprendizajes en cuanto a organizacion comunitaria, los saberes tradicionales y los
objetivos comunes que se habian planteado para garantizarse mejores condiciones de

bienestar:

Con el comité de cafeteros me pasaron unas instrucciones, pero yo no las acato todas,
me entiende, y mis hijos ya conocen el secreto para que el café quede bien hecho;
ellos saben cémo hacerlo. (Gonzalo, comunicacion persona, 2022)
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En ese sentido y en el caso particular de la produccidon cafetera, aunque las comunidades
del Valle del Dorado tienen el apoyo del Comité de Cafeteros y de otras organizaciones

que le han ayudado a tecnificar la produccién de café, los adultos conservan sus saberes

y practicas tradicionales, los cuales constituyen una forma individual y familiar de

resistencia al desarrollo.

Conclusiones

Este articulo analizo las formas en que emergen los procesos de organizacién en el
Valle del Dorado, ademas de la negociacion y articulacion que se da entre las
comunidades y los diferentes agentes externos a estas. Durante el trabajo de campo
realizado, se pudo observar que la relacion que existe entre las comunidades y los
diferentes agentes externos a estas no se produce de la noche a la mafiana en ninguna de
las dos partes; es decir, en las comunidades, por ejemplo, su necesidad de articulacién
esta sustentada en un largo proceso que parte mucho antes de la colonizacion del Valle
del Dorado a principios del siglo XX; decimos esto porque los saberes aprendidos por la
comunidad pueden encontrar nicho como herencia de sus ancestros, por lo que sus
experiencias en la zona rural de Yotoco como, la construccion de viviendas,
organizacion comunitaria, précticas agricolas, entre otras, corresponden a la
reproduccion de unos modos de vida previamente aprendidos, incluso, fuera del Valle
del Dorado. Es aqui donde la memoria colectiva juega un papel importante, ya que nos
parece que es un proceso que no se detiene y, por lo tanto, no podemos afirmar que
tenga un origen como tal. Hacemos esta afirmacion para aclarar que, en la vinculacion
entre estas comunidades, las instituciones y demas agentes externos, se ha producido un
encuentro de saberes y, quiza de poderes, a partir del que emergieron y evolucionaron

los procesos organizativos emergentes que podemos encontrar hoy en dia.

En este sentido, la memoria colectiva, la convivencia entre las familias que integran las
distintas comunidades del Valle del Dorado y el sentimiento de solidaridad que han
construido, ha dado origen a una identidad colectiva que no solo se ha manifestado en el
plano de lo cultural, sino también en cuanto al proceso de organizacion comunitaria, de

ahi la importancia de la minga y otras préacticas culturales como base de dicho proceso.
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En nuestra perspectiva y teniendo en cuenta que los ensambles que se producen en la
relacion de las comunidades y otros agentes humanos y no humanos, la memoria
colectiva como proceso social ha sido determinante para el caso del Valle del Dorado,
en especial, debido a que ayuda a replicar una serie de aprendizajes que, hoy en dia,
permite a estas comunidades cuestionar, negociar y adaptar las propuestas de agentes
externos, de manera que, sin importar el ambito en que se encuentren dichas propuestas,
puedan darle un manejo positivo y en pro del beneficio colectivo. Por supuesto, no se
puede negar la existencia de conflictos, pero son estos mismos los que impulsan la

heterogeneidad y territorializacion de los actores participantes.

Siguiendo con lo anterior, a través de las experiencias que nos relataron las personas
entrevistadas, nos llamé la atencidn que durante el siglo XX los primeros pobladores del
Valle del Dorado y sus familias trabajaban de manera unificada. Incluso, a mediados de
siglo su trabajo como organizacion social se vio representada en la Junta de Accion
Comunal, la cual eray, aln lo es, la encargada de dar representatividad a las
comunidades ante el Estado y otras instituciones publicas y privadas. Sin embargo, con
la llegada del neoliberalismo y el progresivo desmonte del Estado de bienestar, la
llegada de nuevos agentes al territorio que entraron a cubrir el papel del Estado
proporciond un espacio adecuado para que, de acuerdo con las necesidades de las
comunidades rurales, se abrieran espacios de participacion para otros grupos en el
interior de las comunidades, tales como Jovenes y Mujeres, asi como también que se
incluyeran otros temas de trabajo, como la importancia del agua y la salubridad, la
agroecologia y la soberania alimentaria, hecho que en el ensamblaje de la relacion de las
comunidades del Valle del Dorado y otros agentes permite observar la heterogeneidad
de actores y su territorializacion. Por supuesto, esto mismo ocurrid de parte de los
agentes externos a las comunidades, quienes, para atender las necesidades de estos

ualtimos, diversificaron sus esfuerzos y estrategias de intervencion.

Frente al nivel de influencia que generan los agentes externos en la relacion que estos
tienen con las comunidades y, especificamente, en sus formas tradicionales de
organizacion, encontramos que esta influencia no necesariamente se debe apreciar como

una imposicién, dado que las comunidades gozan de un importante nivel de
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empoderamiento. Por supuesto, no se debe desconocer que las formas tradicionales de
organizacion no tienen, por ejemplo, estatutos que reglamenten la participacion de los
integrantes de la comunidad y, aun cuando lo tradicional no tiene nada que envidiarle a
lo moderno, el hecho de llevar un archivo de procesos o la eleccion democrética de los
representantes de la junta se sefiala como un proceso de modernizacion. Lo que si nos
parece que debe sefialarse es el hecho de que la comunidad y los agentes adelantan un
proceso de negociacion, que muchas veces no es explicito, sino, por el contrario,
implicitamente se adecuan los saberes y conocimientos de manera que se adaptan en
funcidn de las dos partes. Justamente esta negociacion es el proceso de contingencia del
que habla Latour (2012) o De Landa (2021) en su teoria de los ensamblajes, hecho que
se presenta con el visto bueno de las partes comprometidas en la relacion, es decir, para
las comunidades la busqueda de bienestar social y, para las instituciones externas, el
cumplimiento de sus proyecciones, muchas de las cuales estan vinculadas con objetivos

desde el Estado o con procesos de acumulacion de capital.

Finalmente, se debe sefialar que, aun cuando la relacion entre las comunidades del Valle
del Dorado y otros agentes se da en una tension de poder, las comunidades no dejan de
lado su autoridad al proponer procesos de resistencia como, por ejemplo, intentar
garantizar su soberania alimentaria o la aplicacion de técnicas de cultivo relacionadas
con su amplia experiencia. Ademas, la réplica de su memoria colectiva, identidad y
solidaridad, son también elementos que, sin ejercer la fuerza, ofrecen oposicion a la

individualizacion que propone la modernidad.
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