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Resumen

Se presentan un articulo de investigacién resultados de un analisis documental
gue se enfocé en los componentes asociados al concepto de innovacién
pedagdgica. A partir de la propuesta de codificacion axial, se consigui6 dar
cuenta de las problematicas asociadas a este concepto, su relacion conflictiva
con las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), sus actores,
relaciones con la cultura institucional, las clases y las perspectivas asociadas a
su comprension. En la literatura, se encuentra la necesidad de ampliar las
discusiones alrededor del papel de las TIC dentro de los procesos de innovacion
pedagbgica, asi como la imperante necesidad de reflexionar respecto a las
tensiones generadas al interior de las instituciones a causa de las culturas
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institucionales. Asi, se recalca el caracter participativo y multiescalar que
adquiere la innovacion pedagdgica en su aplicacion en contextos educativos.

Palabras clave: educacion, innovacién pedagégica, tecnologias de la
informacion y la comunicacion, TIC.

Abstract

This paper presents the results of a documentary analysis focused on the
components associated with the concept of pedagogical innovation. Based on
the axial coding proposal, it was possible to account for the problems associated
with this concept, its conflictive relationship with information and
communication technologies (ICTs), its actors, relationships with the
institutional culture, the classes and the perspectives associated with its
understanding. In the literature, there is a need to broaden the discussions
around the role of ICTs in pedagogical innovation processes, as well as the
prevailing need to reflect on the tensions generated within institutions due to
institutional cultures. Thus, the participatory and multiscale character that
pedagogical innovation acquires in its application in educational contexts is
emphasized.

Keywords: education, pedagogical innovation, information and communication
technologies, ICTs.
Introduccion
Al interior de la educacién son muchos los conceptos que emergen temporalmente
y representan amplias comprensiones que impactan en su aplicacién formal dentro
de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Este es el caso del concepto de
innovacion pedagogica, el cual incorpora una amplia polisemia que lo sitGa en
algunos casos dentro de los procesos de gestion, en otros vinculados a la
incorporacion de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) y

en otros a procesos de cambio en las practicas educativas.

En cada una de estas comprensiones se articula un marco de componentes
asociados a la innovacion pedagdgica, los cuales permiten dar cuenta de los
amplios relacionamientos que esta establece con diversas dimensiones educativas
(Parada et &l., 2017); dar cuenta de esas dimensiones resulta clave al momento de

proyectar procesos de innovacion pedagdgica.

Campos en Ciencias Sociales
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 | DOI: https://doi.org/10.15332/25394363
Vol. 9 N.° 2 | julio-diciembre de 2021



https://doi.org/10.15332/25394363

Lo anterior dado que, al revisar las problematicas de la innovacion pedagdgica,
podemos dar cuenta de que el panorama de comprensiones y caracteristicas
apunta claramente a que la innovacién pedagogica se comporta como un proceso
complejo, que implica la conciliacion de diversas dimensiones, entre ellas la de
los actores involucrados en las dinamicas de ensefianza-aprendizaje. Son varios
los elementos que complejizan la innovacion pedagogica; Blanco y Messina

(2000) dan una serie de elementos importantes (ver tabla 1).

Tabla 1. Problematicas de innovacion

Conceptualizacion de la innovacion educativa: “falta de un marco tedrico suficientemente desarrollado y
compartido que permita identificar qué es o no innovador, y que proporcione un marco de referencia para
el desarrollo de innovaciones en la regién” (p. 43).

Identificacidn, recoleccion y seleccion de las innovaciones: “con los criterios y procedimientos que se
utilizan para identificar, recolectar y seleccionar innovaciones” (p. 46).

Registro y difusion de las innovaciones (p. 49)

Continuidad y consolidacion de las innovaciones: “la viabilidad de las innovaciones que tienen dos
dimensiones distintas; una que afecta la experiencia innovadora misma y otra relacionada con su
extension y generalizacion” (p. 52).

La evaluacion de las innovaciones: “gran ausencia de procesos de evaluacidn y seguimiento de las
experiencias innovadoras” (p. 57).

Investigacion y sistematizacion de las innovaciones: “la carencia de procesos de investigacion y de
sistematizacion de las innovaciones” (p. 60).

Fuente: basado en Blanco y Messina (2000).

Sin embargo, aparecen dos elementos que vale la pena resaltar. EI primero de
ellos es el tema de su deficiente abordaje y consecuente socializacion de los
marcos de referencia, un elemento ya enunciado por Blanco y Messina (2000), en
tanto el tema de la innovacion en educacion, en el caso de México y para la
region, no ha sido lo suficientemente estudiado y apenas comienza a delinearse
como un concepto o lineas tematicas de foros, seminarios, congresos, ensayos y
libros 0 como linea de investigacién en el &mbito de las ciencias sociales y las
humanidades en Mexico (Trejo et al., 2014, p. 133)

El segundo elemento es la transferencia de las innovaciones, quiza uno de los

elementos a trabajar en dos vias. La primera, ver hasta qué punto algo puede ser
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implantado en contextos diferenciados y, la segunda, la capacidad de recepcion
del territorio, donde sobre los abordajes “se ha insistido bastante en el caracter
culturalmente determinado de las innovaciones y de los riesgos de las
transferencias ingenuas de modelos y practicas exitosas de una region a otra”
(Ortega et al, 2007, p. 149).

La Unesco (2016a) reafirma este panorama complejo sobre la construccién de
marcos de referencia y de procesos de transferencia del conocimiento generado,
tanto en la dimension tedrica como en la préctica de la innovacion pedagégica; en
tanto, los referentes son construidos desde fuentes externas a las realidades
socioespaciales y enfocan su interés en ejercicios para la mejora en el

rendimiento escolar. En esta linea, sefiala que;

El modelo de innovacion de arriba hacia-abajo ha mostrado ser insuficiente para
promover transformaciones en las concepciones, actitudes y practicas de los
docentes. Los cambios que surgen desde las instituciones educativas y docentes
son mas significativos para el contexto; es decir, tienen un sentido esencial de

pertinencia y pertenencia. (Unesco, 2016b, p. 11)

Bajo este panorama, a la dificultad de los marcos de referencia de la innovacion
pedagogia, se suman dimensiones como la cultura institucional, sus actores y, no
menos importante, las relaciones que se establecen con las TIC. Podemos afirmar
que en la innovacion pedagogica incorpora un caracter sistémico y, por ende, un
vinculo con la investigacion social, que implica la necesaria discusion alrededor
de su transferencia, lo que implica el analisis de las politicas publicas y las
orientaciones venidas desde organismos internacionales, que indican procesos de
innovacion en la educacion y todas sus dimensiones desde perspectivas exdgenas

a los territorios.

Metodologia
Este ejercicio se vincula a un proceso de investigacion documental mas amplio

que busco analizar las relaciones entre la innovacion pedagogicay la
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construccion de paz’. Se concibe como un ejercicio de revision documental de

caracter cualitativo en el cual

[...] se establece la necesidad de revisar y cimentar los avances investigativos
realizados por otros, aclarar rumbos, contrastar enunciados provisionales y
explorar nuevas perspectivas de caracter inédito, ya sea con respecto a los
objetos de estudio, sus formas de abordaje, percepciones, paradigmas y
metodologias, incluyendo el tipo de respuestas al que se ha llegado. (Jiménez-
Becerra, 2006, p. 33)

Con un enfoque descriptivo-comprensivo, este articulo toma como referencia el
marco interpretativo anclado a la teoria fundamentada en el entendimiento, segun
la cual “los datos obtenidos son el elemento esencial para la elaboracion de
teorias. No se ajustan los datos a teorias, sino que éstas surgen precisamente de la
investigacion” (Alvarez-Gayou, 2004, p. 99). Este tipo lo asumen las

investigaciones de corte histérico-hermenéutico (Sanchez, 1995).

Para el caso puntual del concepto de innovacion pedagogica, se desarrollé un
analisis documental amparado en la propuesta de codificacion axial expuesta por
Soneira (2006) en donde se desarrolla “la busqueda activa y sistematica de
propiedades” (p. 157). Para esto tiene en cuenta el analisis 50 documentos?
obtenidos de plataformas como Redalyc, SCIELO y repositorios universitarios en
Colombia en el periodo de 2000 a 2018 (articulos, capitulos de libros y trabajos de
grado de programas de especializacion y maestria); estos, ubicados por el
indicador “innovacion pedagogica”, se analizan desde diversas dimensiones como

problematicas asociadas a este concepto, su relacion conflictiva con las TIC, sus

! Proyecto de investigacion “La innovacion pedagdgica en la construccion de paz en Colombia: del
concepto a las evidencias” (Machuca y Rojas, 2018), desarrollado en el marco de la convocatoria
de proyectos de investigacion 2018 de la Direccién Nacional de Investigaciones de la Corporacion
Unificada Nacional de Educacion Superior (CUN). En el proceso de revisidn inicial se descartan 10
documentos, ya que la mayoria, aun cuando tenian el indicador “innovacién pedagdgica”, su
abordaje no guardaba relacion con el tema de manera directa. En la mayoria de los casos, el uso
del indicador era nominal, como en el caso de fuentes que centralizan memorias de eventos
académicos.
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actores, relaciones con la cultura institucional y las clases y perspectivas asociadas

a su comprension, a partir de un rastreo inicial de cédigos (ver tabla 2).

Tabla 2. Cédigos previos

Cultura Institucional Clases Problematicas

Actores Perspectivas Innovacién y TIC

Fuente: elaborado por el autor en el 2019.

Con el desarrollo de la primera revision y codificacion emerge todo un amplio
marco de codigos relacionados, se da paso a la consolidacion de familias de
codigos y ajuste de categorias de analisis del concepto de innovacion pedagdgica,
los elementos que emergen indican, de entrada, que la innovacion pedagdgica es
un proceso que se compone de relaciones en el orden investigativo, participativo,

cultural y socioespacial (ver tabla 3).

Tabla 3. Familias

Familia Cddigos
Problematicas Transferencia
Visibilizacién
Evaluacion
Sistematizacion
Continuidad
Gestion
Investigacion
Teoria
Clases Potencializadora disruptiva
Para el bienestar
Innovacidn solitaria
Innovacidn y ciudadania
Innovacidn y desarrollo Incremental
Perspectivas Perspectiva posmoderna
Perspectiva dialéctica

Perspectiva filosdfica
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Familia Codigos

Perspectiva humanismo
Perspectiva humanista moderno
Perspectiva lingistica
Perspectiva tecnoldgica
Perspectiva cultural
Perspectiva politica

Innovacién y TIC Innovacién y TIC

Cultura Institucional Cambio de sentidos y cultura
Concepto socialmente construido
Alineacidn cultura-educativa aprendizaje social

Actores Resistencia actores

Comunidad docente

Fuente: elaborado por el autor 2019.

Luego del proceso de codificacion, se da paso a los andlisis de correlacion y
construccion de narrativa, expuesta en este articulo para dar cuenta de las
problematicas asociadas, las escalas de relacionamiento, el lugar comun de las
TIC, sus actores, relaciones con la cultura institucional y las clases y perspectivas

asociadas a su comprension.

Resultados

La escala y direccion de la innovacion pedagogica

Pensar en la escala y la direccién de la innovacién, particularmente se encuentran

dos enfoques.

El primero de caracter exdgeno (arriba-abajo) y el segundo de caracter endégeno
(abajo-arriba), la innovacion se caracteriza por ser un factor estratégico de

caracter enddgeno y exdgeno; enddgeno, porque necesita de un liderazgo que la
impulse y la promueva, y exdgeno, porque facilita la integracion de equipos que
desarrollan alianzas estratégicas y redes de conocimiento que permitan gestionar

recursos y potencial humano, sobre todo habilidades, destrezas y experiencia
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adquirida por las comunidades de diversa indole, agentes y actores sociales que

promuevan los procesos innovativos (Carrero y Petit, 2011, p. 64, énfasis mio).

En este sentido, en relacion con la metodologia y el caracter sistémico de las
innovaciones pedagdgicas, se resalta la importancia de la participacion de las
comunidades, las cuales conocen las problematicas de manera proxima; no tener
en cuenta este elemento, endogeno, particularmente en las orientaciones arriba-

abajo genera tensiones en el contexto (Gomez et al., 2016).

Por otro lado, la innovacion desde abajo se configura como un mecanismo de
desarrollo (Carrero y Petit, 2011), en el cual tener en cuenta las realidades
socioespaciales posibilita mayores impactos (Montero y Gewerc, 2010). Esto,
frente al deficiente impacto de las recomendaciones tradicionales promovidas por
los Estados y los organismos internacionales, como sefialamos al inicio, las cuales
aun cuando incorporan elementos caracteristicos de la innovacion pedagdgica, no

consiguen captar las dindmicas particulares del territorio.

Aunado a lo anterior y en busca del consenso en la formulacion de las
innovaciones, no desde la polaridad arriba-abajo/abajo-arriba, se propende por
enfoques mixtos con los cuales, por medio de la construccion de redes de
gobernanza, se consiga la articulacion entre las dimensiones macro, meso y
micro, particularmente en aquellos aspectos que desdoblan los saberes y practicas
asociadas a los procesos de ensefianza-aprendizaje (Martinez, 2015). En este
sentido, “los procesos de innovacion requieren de un conjunto de relaciones en
todas las direcciones, que debe ser planificado en el contexto nacional para la
comprension de todos los actores presentes en dicho proceso” (Zazo et al., 2015,

p. 85).

En esta linea, la innovacion y el desarrollo territorial se vinculan en una relacion
importante, ya que la reflexion alrededor de las préacticas y saberes que circundan
el proceso de ensefianza-aprendizaje se concreta en un territorio, compuesto por

un sin numero de capitales sociales, simboélicos y culturales, donde su traduccion
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en el curriculo implica su reconocimiento y situarlos e incorporarlos en las
practicas cotidianas (Marqués y Rodriguez, 2016). En este sentido, y bajo la
perspectiva de que la innovacion pedagdgica fomenta transformaciones, sus
desdoblamientos se difunden en el territorio, elemento que lo torna central en

los procesos de innovacion social.

El tema sobre la innovacién en América Latina es de suma importancia para la
planificacion y organizacion de los pueblos y su desarrollo integral territorial.
Su consideracién como fendmeno social es hoy, indefectible para promover

la integracién como invariante social de la creatividad productiva y la
transformacion de la conciencia progresista ciudadana. (Carrero y Petit, 2011,
p. 53)

Es precisamente la relacion socioespacial existente entre las innovaciones
pedagdgicas y el territorio un elemento ausente en muchas de las iniciativas
emergidas en el enfoque arriba-abajo. En el mejor de los casos tiene que ver con
la insercidn de las TIC como elemento innovador en los procesos de formacion,
en el cual se deja de lado el anélisis del contexto y sus asimetrias tecnoldgicas
respecto del territorio (Peixoto, 2008; Medina et al., 2015). Lo anterior se alina a
las tensiones generadas en otras dimensiones como la cultura institucional. La
escala de innovacion pedagdgica incorpora una apertura a ver la innovaciéon como
un proceso dado en diversas escalas, “puede ocurrir a nivel de aula, de institucion

educativa y de sistema escolar” (Unesco, 2016a, p. 14).

En esta l0gica, la educacion, en particular la superior, presenta una importante
oportunidad para repensar los procesos de innovacion en los procesos de

ensefianza-aprendizaje, dado que es

[...] entendida como el conjunto de alteraciones que afectan los puntos clave y
los ejes constitutivos de la organizacion de la ensefianza universitaria

provocadas por los cambios en las sociedades o por reflexiones sobre
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concepciones intrinsecas a la mision de la Educacion Superior. (Masetto, 2004,
p. 197)

De este modo, conciben a la educacion como eje para la consolidacién de la

formacion de profesionales pertinentes al contexto (Simdes y Tauchen, 2012).

Para finalizar este apartado, vale la pena sefialar que, si bien pueden darse
innovaciones en el amplio marco de la educacion, estas se enfocan en escalas
como el curriculo (Ibafiez, 2015), la evaluacion, la didactica y la gestion
educativa, entre otras. Este documento se centra en particular en lo pedagogico, es

decir en los aspectos formales de la ensefianza-aprendizaje.

El lugar comin de las TIC y la innovacion pedagogica

Un elemento importante a tratar tiene que ver con la insercion de las TIC (Trejo et
al., 2014) en el contexto de la formacién y su relacion no armoénica. Este elemento
es determinante en las intencionalidades de gobiernos como el colombiano, los
cuales, al indagar por la tematica de la innovacién pedagogica, vinculan los
resultados a una mirada que articula las TIC en los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

En esta linea se genera toda una suerte de abordajes, en los cuales “las TIC han
ido imponiéndose en el imaginario politico, social y educativo como un indicador
de la innovacion y mejora de los procesos de ensefianza, aprendizaje, desarrollo
profesional e institucional” (Montero y Gewerc, 2010, p. 304). Esto ha
desdoblado en miradas sesgadas sobre el papel que estas mediaciones tienen,
particularmente, en la formacion docente, y las resistencias en la incorporacion de
estas (GOmez et al., 2016).

Dicha incorporacion presenta todo un panorama de complicaciones, aun cuando
los organismos internacionales invitan a temas como las nuevas alfabetizaciones o
como la denominada alfabetizacion mediatica informacional (MIL, por sus siglas

en inglés). Su uso en los procesos educativos se vincula a una trasposicién que
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sitla a la innovacién como fin y no como medio para la mejora en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, lo cual deriva en permanencias complejas en donde las
TIC son

[...] utilizadas como instrumento politico del discurso de la innovacion pero no
se arbitran medidas para que ésta tenga lugar (formacion sistematica y continua;
organizacion de los tiempos escolares mas acorde con el uso de las TIC;
contenidos relevantes para la formacién en la sociedad del conocimiento,
continuidad del profesorado en el mismo centro, etc.). Por eso, se adaptan a la
cultura vigente del centro educativo y a los contenidos y los métodos de

ensefianza que son habituales en ellos. (Montero y Gewerc, 2010, p. 315)

Bajo esta idea, se comprende que las mediaciones, como el computador,
alimentan las practicas tradicionales de ensefianza-aprendizaje, ancoradas en una
postura heteroestructural. En paralelo, el olvido del contexto socioespacial, donde
se sitUan saberes y practicas, genera el ocultamiento de las asimetrias técnicas y
tecnoldgicas, asi como la exclusion de la necesaria formacion docente frente al

tema:

Cuando se trata de la innovacion de procesos pedagogicos que integran las TIC,
se debe tener en cuenta el riesgo de considerar sélo las caracteristicas
pedagdgicas de la innovacidn asociadas a los usos de estas tecnologias.
Reconocer no solo los aspectos tecnol6gicos, sino también los econémicos y
sociales de un proceso o0 accion innovadora permite acercarse a la complejidad
inherente al contexto educativo y al papel de los medios educativos, escapando
asi a las utopias inspiradas en el determinismo tecnoldgico. (Peixoto, 2008,

p. 45)

Este descuido genera reproducciones que enyesan las practicas y saberes, aun en
contra de las dinamicas territoriales (Parra y Galindo, 2016). Sus efectos estan
dados en mediar entre los procesos de ensefianza-aprendizaje al alinear modas
tecnoldgicas r impactar en la cultura institucional, pero sin desdoblamientos en

aspectos como la calidad.
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Errores que mas se han producido en estos afios ha sido empezar el proceso de
innovacidn por la parte de las tecnologias, sustituyéndolas segln van surgiendo,
y de ahi los fracasos y abandonos frecuentes. Como hemos mencionado al

inicio, tecnologia no produce innovacion. (Sancerni y Colladob, 2013, p. 211)

De este modo, se encuentra una relacion entre la tecnologia y la idea de
innovacion radical, segun la cual la incorporacion de tecnologias transgrede las
relaciones pedagdgicas establecidas en el proceso de ensefianza-aprendizaje en
las instituciones, afectadas en muchos casos por el acceso a dichas tecnologias, en
lo que resalta las asimetrias técnicas-tecnoldgicas que aun hoy en dia son agudas

en muchos territorios.

La innovacion radical se basa en la ciencia, la investigacion y el conocimiento y
es resultado de investigaciones. Por ello, la transferencia de tecnologia y su
adecuacion no son el fundamento de grandes cambios; éste se da construyendo
unas capacidades en el conocimiento, que permitan construir el soporte de una
innovacidn, la cual tiene su base en la formacion y da como resultado la

construccion de una comunidad de innovadores. (Mejia, 2017, p. 27)

Lo anterior resalta el papel de la sistematizacion (Pulido, 2015) y el vinculo con
la investigacion social con la innovacién pedagdgica, como elementos centrales
para la consolidacion de marcos de reflexion que sustenten cualquier proceso de
transformacion al interior de saberes y précticas pedagdgicas. Esta construccion
de comunidad innovadora apunta a establecer una relacion en la cual la
tecnologia se asuma como una mediacién y no como un fin (Reina y Rodriguez,
2016). Asi, la innovacion pedagdgica, aliada con la tecnologia, pueden generar
interesantes procesos, pero se advierte que “la innovacion pedagégica y la
innovacion tecnologica son dos procesos diferentes que pueden darse juntos, pero
no quiere decir que se presenten de modo articulado. Es decir, puede darse un

tipo de innovacion sin que necesariamente ocurra otro” (Peré, 2016, p. 28).
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Los actores de la innovacion pedagogica

Hablar de actores de la innovacion pedagdgica, como se ha resaltado, involucra
tener en cuenta un amplio nimero, esto por la relacion que se establece entre
escalas y dimensiones educativas. Involucrada con el territorio, implica que la
innovacion pedagogica, al enfocarse en las transformaciones que impactan en la
cultura institucional (Panesso y Puerto, 2017), genera resistencias entre actores.
Por ejemplo, en el caso del curriculo, existe una dimensién que desdobla

fuertemente en lo pedagdgico, dado que

[...] la innovacioén curricular real involucra modificaciones que son distintivas,
radicales y que en muchos casos puede ser incomprendidas y generar resistencia
por parte de los usuarios internos de la institucion tales como académicos,
alumnos, investigadores y personal de apoyo administrativo. (Ruay y Gonzalez,
2016, p. 164)

Las tensiones emergen en el encuentro de saberes y practicas dispuestas entre
escalas macro y meso, y la cultura pedagogica establecida en la cotidianidad que
la carga de significados concretos. Temas como la gestion y la sistematizacion,
necesarias caracteristicas de la innovacion pedagdgica, encuentran resistencia
entre quienes estan directamente relacionados con el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En este sentido la formacion docente, en los procesos de innovacion pedagdgica,
sitUa al docente en el centro (Da Silva y Henn, 2013), sin querer perpetuar la
vision heteroestructurada, por el contrario, en él se encuentra un hacedor de
cambios, dado ese rol heredado y necesario de ser modificado, pero este esfuerzo
inversor no significa nada si no es acompafiado de procesos de innovacién y
formacion del profesorado. La tecnologia es un gran acelerador de procesos y
modelos, cuando estos funcionan adecuadamente, pero si afladimos la tecnologia
a un modelo deficiente no solo no se garantizard una mejora per se, sino que, mas

bien, puede hacer que todo empeore. (Gomez et al., p. 22).

Campos en Ciencias Sociales
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 | DOI: https://doi.org/10.15332/25394363
Vol. 9 N.° 2 | julio-diciembre de 2021



https://doi.org/10.15332/25394363

Sin embargo, y como veremos enseguida, este actor no puede ser extraido de la
urdimbre social a la que pertenece, aun cuando él es agente de procesos
innovadores, la relacion que establece con otros actores implica la necesaria

vinculacién del andlisis de la cultura institucional.

La cultura institucional: innovacion en la urdimbre social

Todo lo anterior recae en un componente central de la innovacién pedagdgica,
que relaciona los contextos socioespaciales concretos y tiene que ver con gue esta
innovacion enfocada en el cambio de sentido-cultura. Alli “la innovacion implica
la alteracion del sentido de las précticas educacionales corrientes y la creacion de
un nuevo orden; supone ademas asumir una intencionalidad y la movilizacion de

lo que Paulo Freire denomind como ‘conciencia utopica’” (Unesco, 2016a, p. 33).

Alterar las practicas educacionales implica un sentido de trabajo participativo en
la dimensién territorial, desde ella emergen valores de socializacion que
configuran la cotidianidad educativa. En este sentido, ver la educacion por fuera
de su enclave espacial resulta un error, dado que la configuracion del tejido social
incorpora todo un marco de componentes pedagogicos incrustados en la
dimension social y cultural, lo que implica la necesidad de comprenderlos de
forma participativa (Leal-Soto et &l., 2016). Bajo esta logica, es necesario
comprender la innovacion pedagdgica como un proceso social (Carrero y Petit,
2011), en el cual “considerar la innovacion como un proceso que involucra
cambios en las personas e instituciones y no tanto como un producto que se puede

generalizar o replicar en distintas realidades” (Blanco y Messina, 2000, p. 13).

En razdn de lo anterior, la consecucion de espacios de participacion y
construccion de consenso entre quienes estan involucrados retoma la importancia
de lo comunicativo critico, un elemento que desdobla en el aprendizaje y
desarrollo humano (Garcia y Arenas, 2006). En este se comprende que “toda

innovacion tiene en su seno, la idea de cambiar la esencia o la forma de algo, y

Campos en Ciencias Sociales
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 | DOI: https://doi.org/10.15332/25394363
Vol. 9 N.° 2 | julio-diciembre de 2021



https://doi.org/10.15332/25394363

con ello, perturba, trastorna e inquieta de alguna manera el orden anteriormente
establecido” (Montero y Gewerc, 2010, p. 306).

Elementos como el denominado “clima institucional” (Garcia y Arenas, 2006),
emergen como componentes aliados a la cultura institucional, aquella que se
propone transformar, al ser la innovacidn pedagdgica un concepto socialmente
construido, el cual implica entender que las innovaciones pedagogicas responden

a contextos particulares y tensiones concretas del espacioeducativo.

La innovacion se concibe como un proceso social, se conjuga con la integracion
de conocimientos, habilidades y diferentes disciplinas, grupos, organizaciones,
instituciones, es de construccion colectiva, surge a partir del vinculo y la
creatividad social, en este sentido, es mas viable en la escala humana y local. La
innovacion nace del relacionamiento como comportamiento humano y del
pensamiento divergente informal o contractual, con el prop6sito de mejorar las
estructuras sociales y la calidad de vida de los seres humanos. Esencialmente
encapsula la necesidad social, cataliza la creatividad humana y promueve el
aprendizaje interactivo entre diversos factores sociales. (Carrero y Petit, 2011,
p. 63)

En esta linea, la produccién de nuevo conocimiento que impacte en la realidad
social de forma significativa seria uno de los objetivos de la innovacion (Collado
etal., 2013, p. 15). Este elemento retoma la necesidad de discutir no solo la
dimensidn pedagogica, sino el curriculo, en tanto esté concreta un campo de
conflicto (Goodson, 2014) y, por ende, comporta el relacionamiento de diversos
componentes (Posner, 1998). Bajo esta logica, la cultura aparece como un medio
de comprension territorial para la construccion del curriculo y, claro esta, la
definicion, reflexion y transformacion de saberes y practicas pedagogicas dada su

carga cultural.

Asi, las innovaciones pedagogicas que emergen de los territorios comportan un

caracter situado, es decir, responden a las dindmicas socioespaciales concretas de

Campos en Ciencias Sociales
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 | DOI: https://doi.org/10.15332/25394363
Vol. 9 N.° 2 | julio-diciembre de 2021



https://doi.org/10.15332/25394363

los territorios. Este elemento indica la imposibilidad de transferencia, mas no de
su socializacion, un tema que al ver el direccionamiento de las innovaciones en
educacion, por parte de los gobiernos nacionales e incluso por parte de las
organizaciones internacionales como la Unesco, es perdido de vista, lo cual
genera tensiones en la implementacion de las propuestas, dado sus caracter
foraneo y la poca comprension de dichas dindmicas socioculturales. Es insistente
en la literatura consultada este aspecto, dado que la innovacion representa un
proceso de construccion y accion social, cultural y politica, antes que la
derivacion de la aplicacion de patrones predisefiados por estructuras
institucionales. Se trata de experiencias que poseen el valor agregado de los
efectos demostrativos, que surgen como programas y proyectos articulados con
organizaciones de la sociedad civil, del Estado o de la propia comunidad (Carrero
y Petit, 2011, p. 59).

En esta logica, dimensiones como el tiempo y el espacio emergen como
categorias de necesario analisis dentro de los procesos de innovacion pedagdgica,
dado que con la innovacion se esta frente a un hecho social e histérico que
determina los rumbos de la mayoria de las actividades y profesiones. Por tanto, es
necesario tener una posicion critica y propositiva que impida que se dirija al
servicio de unos intereses limitados de la sociedad, para llevarla hacia una ruta en
la que sus multiples posibilidades sean colocadas al servicio de una sociedad mas
justa, equitativa y democrética, que haga de ella una posibilidad al servicio de la
transformacion de nuestros contextos (Mejia, 2017, p. 25).

Comprender las relaciones entre tiempo, espacio y cultura en la construccion del
territorio y la educacion derivan en un aprendizaje social, es decir, en la
configuracién de pedagogias contextualizadas derivadas de las practicas y saberes
situados, en donde “los cambios que se promueven a través de las innovaciones
pueden considerarse como un aprendizaje ya que, al igual que éste, modifican las

estructuras previas creando un nuevo orden y significado” (Unesco, 2016a, p. 32).
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Asi, elementos como la transferencia de las innovaciones deben ser discutidos,
dado que los aprendizajes sociales estan limitados por el territorio donde se
construyen (Ortega, 2007), particularmente con el tema de la cultura institucional
(Frago, 2002), el ambiente y las condiciones para que la innovacion sean una
realidad (Garcia y Arenas, 2006).

Clases y perspectivas de innovacion pedagogica

En este amplio marco de comprensiones podemos encontrar varias clases de
innovacion y complementos a las comprensiones expuestas. Podemos hablar de la
innovacion potencializadora “que puede ser aplicada en cualquier contexto, en la
practica pedagogica [...] lo que hace posible focalizarla tanto en el nivel micro, de

aula, de comunidad o en el nivel macro” (Miranda, 2018, p. 7).

La innovacion disruptiva supone un cambio radical (Gomez et al., 2016), muchas
veces violento, y que termina por afectar el tejido social educativo. Por otro lado,
la innovacién para el bienestar busca el bienestar, progreso y adelanto de los
pueblos (Carrero y Petit, 2011), podriamos relacionarla con la vision de los

organismos internacionales.

Aun cuando planteamos el caracter participativo y la importancia de las redes de
socializacion para las innovaciones, tenemos la innovacion solitaria (Sancerni y
Colladob, 2015), marcada por emprendimientos en solitario. Tenemos, y es una
de las mas persistentes, la innovacién y ciudadania, de la cual podemos decir que
es coherente y redunda en la construccion de ciudadania, ademas, plantea la
urgencia de comprender la innovacion de la educacion desde una perspectiva
critica que tenga la capacidad de hacer conciencia sobre ese acercamiento al
conocimiento y a la ciencia. Esta, en tanto construccion de cultura ciudadana y
democratica en ciencia, tecnologia e innovacién para los mundos infantiles y
juveniles, requiere de una relacion diferente con estos asuntos para incorporarlos
en la vida cotidiana (Mejia, 2017, p. 28).

Campos en Ciencias Sociales
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 | DOI: https://doi.org/10.15332/25394363
Vol. 9 N.° 2 | julio-diciembre de 2021



https://doi.org/10.15332/25394363

Alineada a la innovacion y ciudadania, tenemos la innovacion y desarrollo, en la
cual “existe ademas una relacion directa entre innovacion y competitividad”
(regional innovation scoreboard), en donde se puede establecer una relacion
entre innovacion y crecimiento (Moreno, 2014, p. 98; Silva Guerra, 2017;
Fonseca et al., 2015). Finalmente tenemos la innovacion incremental, en la cual
tenemos procesos de agregacion sobre plataformas ya situadas, este elemento “no

funcionan o bien tienen una mala relacion costebeneficio” (Gomez et al., 2016,

p. 24).

Por el lado de las perspectivas, aparecen asi mismo algunas importantes para la
definicion de rutas para innovar. Mejia (2017) hace una sintesis de estas (ver
tabla 4):

Tabla 4. Rutas para innovar

Perspectiva posmoderna “La innovacion es concebida como la capacidad de transformar los
procesos educativos, [...] rupturas con todas las formas esencialistas
anteriores; hace énfasis en la capacidad de construir nuevas formas e
instituciones que den cuenta de lo anterior” (Mejia, 2017, p. 31).

Perspectiva dialéctica “la innovacién es vista como un cambio desde las raices y las bases
estructurales, ya que se trata de hacer un cambio total y no solo una
sustitucion de métodos” (Mejia, 2017, p. 31).

Perspectiva filoséfica “surge una idea de la innovacién como oposicidn a lo tradicional, que
tiene que ver con formas de ruptura con todo el pensamiento
esencialista de la Filosofia” (Mejia, 2017, p. 30).

Pensamiento humanista “La innovacion para esta corriente se concentra en lograr mecanismos
para que la esencia no se pierda en los momentos de cambio cultural
o tecnoldgico, y en hacer un esfuerzo por recuperar lo perdido para
volver a lo esencial” (Mejia, 2017, p. 30).

Humanismo moderno “Cuando esta corriente habla de innovacién, la plantea como una
ruptura con la tradicidn, y busca alterar los métodos y las formas de
educar” (Mejia, 2017, p. 30).

Perspectiva lingiiistica “Para esta mirada la innovacion depende de los contextos de uso
linglistico y estd marcada por la capacidad de los actores para utilizar
otras formas lingtiisticas que reemplacen las anteriores” (Mejia, 2017,
p. 31).
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Perspectiva tecnoldgica “La perspectiva tecnoldgica surge en el contexto histéricopolitico
norteamericano con el auge de la industria, la agricultura, la
tecnologia espacial y militar y el auge de las investigaciones
tecnoldgicas que se traducen al campo educativo. La realidad
educativa podia ser mejorada en eficiencia, eficacia y productividad
con un conocimiento altamente tecnoldgico y a través de procesos de
innovacion concebidos desde la tecnologia” (Garcia y Arenas, 2006,
p.17).

Perspectiva cultural “La perspectiva cultural considera que toda innovacion tiene que
hacer frente a una interaccion cultural, a un choque entre culturas y
subculturas. La innovacién representa un conjunto de significados y
valores culturales propios y compartidos”(Garcia y Arenas, 2006, p.
17).

Perspectiva politica “La perspectiva politica asume que las innovaciones conllevan siempre
el conflicto y en el mejor de los casos lograr el acuerdo o consenso
negociado” (Garcia y Arenas, 2006, p. 17).

Fuente: elaboracion propia, con base en Garcia y Arenas (2006) y Mejia (2017).

Resulta evidente que la innovacion pedagogica no se centra solo en un elemento
tecnoldgico, por el contrario, sus clases y perspectivas muestran un amplio
panorama de posibles intencionalidades que no pueden estar desligadas de
componentes epistemoldgicos y metodoldgicos de la investigacion. Lo anterior da
cuenta de una mirada reduccionista por parte de las politicas publicas en

educacién que promulgan innovaciones de manera ligera.

Conclusiones

Este articulo buscé analizar los componentes asociados al concepto de innovacion
pedagdgica, al dar cuenta de las problematicas asociadas a este concepto, su
relacion conflictiva con las TIC, sus actores, relaciones con la cultura institucional
y las clases y perspectivas asociadas a su comprensién. De este ejercicio emerge
con claridad que la innovacion pedagdgica guarda un fuerte vinculo con la
investigacion social, que se constituye de forma sistémica, eje para la superacién

de problemaéticas como la transferencia.

Asi mismo, la incorporacion de enfoques mixtos de innovacién que articulen las
diversas escalas de relacionamiento educativo resulta clave para consolidar la

participacion de actores institucionales (Pérez et al., 2014). Esto con énfasis en la
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relacion que establece la innovacion pedagogica con el desarrollo territorial, en

donde los saberes y las practicas deben ser objeto de estudio constante.

En paralelo, la superacion de miradas sesgadas sobre el uso de las TIC dentro de
los procesos de innovacion pedagogica pasa por comprenderlas como
herramientas o medios para la consecucion de fines educativos. De no hacerlo se
perpetua un ejercicio de reproduccion de practicas tradicionales; por ejemplo, el
computador seria simplemente una herramienta para mantener relaciones

heteroestructuradas al interior del aula.

Por otro lado, se encuentra que todo proceso de innovacion pedagogica esta
articulado con su territorio. Es decir, todo el marco de reflexiones, actores y
acciones desarrolladas no pueden extraerse de la dimensién espaciotemporal
donde emergen, dado que el sentido otorgado a la innovacion responde a proceso
de construccién social. En esta Idgica, el proceso de cambio dentro de las
practicas educacionales implica un trabajo participativo en la dimension
territorial, la consecucion de espacios de participacion y la construccion de
consenso entre quienes estan involucrados; ademas, tener en cuenta las
dimensiones del tiempo y el espacio, ya que en estas es posible comprender todo
el amplio panorama de clases y perspectivas asociadas a las intencionalidades de
la innovacion pedagogica situada. Un elemento que implica una acusada reflexién

sobre los componentes epistemoldgicos y metodoldgicos de la investigacion.
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