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Resumen 
Este aná lisis trata el desarrollo agroindustrial sostenible en las poblaciones mayas de Chiapas, 
estado del sureste mexicano reconocido por enfrentar desafí os relacionados con la pobreza y la 
degradació n ambiental en un contexto de biodiversidad y asentamientos humanos. El presente 
trabajo explora có mo las iniciativas de la organizació n Acció n Social ‘Samuel Ruiz’, A. C., han 
contribuido a mejorar las condiciones de vida de las comunidades mediante prá cticas que 
combinan el conocimiento tradicional con un enfoque moderno. 

Los asentamientos rurales chiapanecos han sido afectados por polí ticas pú blicas que priorizan el 
crecimiento econó mico a expensas del bienestar social y ambiental en el contexto de la 
globalizació n neoliberal. No obstante, Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ ha implementado un enfoque de 
desarrollo agroecoló gico basado en los principios planteados por Gliessman (1990) para 
restablecer el equilibrio entre las actividades humanas y la naturaleza, atendiendo a las 
necesidades econó micas inmediatas y a la conservació n de los recursos a largo plazo. 

Se adopta un enfoque metodoló gico cualitativo con elementos cuantitativos para estudiar el 
impacto de las iniciativas agroindustriales sostenibles en las comunidades mayas de Chiapas y 
có mo han influido en la calidad de vida sin comprometer el há bitat de la regió n. Este proceso sigue 
un rumbo analí tico y participativo con herramientas teó ricas y prá cticas para la generació n de 
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datos cualitativos y cuantitativos, con el fin de asegurar una visió n integral de los principales 
desafí os del desarrollo rural en contextos vulnerables. La investigació n se practicó  en 99 
localidades de cuatro zonas pastorales de la Dió cesis de San Cristó bal de Las Casas, de las cuales 
se seleccionó  una muestra del 20 % para las entrevistas en 16 parroquias de las regiones Tulijá  
Tseltal-Chol, Maya, Meseta Comiteca Tojolabal y Los Llanos, segú n la divisió n polí tica del estado. 
Así  se registró  informació n clave acerca de las percepciones de los habitantes respecto a los 
proyectos agroecoló gicos y sus consecuencias en la economí a local, el bienestar social y la 
preservació n del medio ambiente. 

La observació n directa complementó  los hallazgos de las entrevistas, al proporcionar una 
perspectiva detallada de có mo las comunidades han adoptado las prá cticas agroecoló gicas. 
Mediante este enfoque integral, se busca generar informació n para futuras investigaciones y 
polí ticas pú blicas orientadas al desarrollo rural sostenible en regiones similares. 

Palabras clave: 

desarrollo regional sustentable, agroecologí a, regió n maya, polí ticas pú blicas, Acció n Social ‘Samuel Ruiz’, 
A. C. 

Abstract 
This analysis addresses sustainable agroindustrial development in Mayan communities in Chiapas, 
a state in southeastern Mexico known for facing challenges related to poverty and environmental 
degradation in a context of biodiversity and human settlements. This paper explores how the 
initiatives of the organization Acció n Social ‘Samuel Ruiz,’ A. C., have contributed to improving the 
living conditions of communities through practices that combine traditional knowledge with a 
modern approach. 

Rural settlements in Chiapas have been affected by public policies that prioritize economic growth 
at the expense of social and environmental well-being in the context of neoliberal globalization. 
However, Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ has practiced an agroecological development approach based 
on the principles proposed by Gliessman (1990) to restore the balance between human activities 
and nature, addressing immediate economic needs and long-term resource conservation. 

A qualitative methodological approach with quantitative elements is adopted to study the impact 
of sustainable agroindustrial initiatives on the Mayan communities of Chiapas and how they have 
influenced the quality of life without compromising the region's habitat. 

The methodological process presents an analytical and participatory approach with theoretical 
and practical tools for generating qualitative and quantitative data, which ensures a 
comprehensive view of the main challenges of rural development in vulnerable contexts. The 
research was conducted in 99 localities in four pastoral areas of the Diocese of San Cristó bal de Las 
Casas, from which a sample of 20 % was selected for interviews in 16 parishes in the Tulijá  Tseltal-
Chol, Maya, Meseta Comiteca Tojolabal, and Los Llanos regions, according to the political division 
of the state. Key information was recorded on the inhabitants' perceptions of agroecological 
projects and their consequences for the local economy, social welfare, and environmental 
preservation. 
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Direct observation complemented the findings of the interviews, providing a detailed perspective 
on how communities have adopted agroecological practices. This comprehensive approach seeks 
to generate information for future research and public policies aimed at sustainable rural 
development in similar regions. 

Keywords: 

sustainable regional development, agroecology, Maya region, public policies, Acció n Social ‘Samuel Ruiz’, A. 
C. 

 

Introducción 
El desarrollo regional sustentable requiere 
una orientació n integral para equilibrar el 
crecimiento econó mico, la justicia social y 
la protecció n del medio ambiente en á reas 
especí ficas. En Mé xico, este concepto posee 
relevancia en regiones donde los recursos 
naturales abundan y persisten altos niveles 
de pobreza y desigualdad. Una de ellas es 
el territorio de Chiapas, conocido por su 
biodiversidad y su alto grado de 
marginació n. Aunque las iniciativas 
agroindustriales han desempeñ ado un 
papel clave en el desarrollo econó mico, 
provocan tensiones en torno a la 
sostenibilidad y la preservació n del 
entorno natural. 

Este estudio describe có mo las actividades 
agroindustriales de Acció n Social ‘Samuel 
Ruiz’, A. C., contribuyen al desarrollo 
sostenible en las comunidades originarias 
de Chiapas. Esta organizació n ha sido 
fundamental en la promoció n de prá cticas 
agrí colas que mejoran las condiciones 
econó micas, respetando los recursos 
naturales y las tradiciones culturales. 
Mediante un enfoque basado en el aná lisis 
de un caso, se explora có mo se han puesto 
en prá ctica los principios de sostenibilidad 

en un contexto local y su posible ré plica en 
otras á reas con caracterí sticas similares. 

No obstante su riqueza natural y la 
herencia agrí cola ancestral, los 
asentamientos mayas de Chiapas 
enfrentan numerosos retos, como el acceso 
limitado a los mercados y la degradació n 
ambiental. De acuerdo con el Consejo 
Nacional de Evaluació n de la Polí tica de 
Desarrollo Social (Coneval, 2020), el 
estado tiene uno de los niveles má s altos de 
pobreza y marginació n en Mé xico. 
Histó ricamente, las polí ticas de desarrollo 
han favorecido la explotació n de recursos 
sin considerar los efectos a largo plazo en 
el medio ambiente y las comunidades 
locales. 

La expansió n del modelo econó mico 
neoliberal ha agravado las tensiones en las 
regiones rurales de Chiapas. Como 
menciona Ló pez (2020), la globalizació n 
intensifica los procesos de marginació n y 
empobrecimiento en las comunidades. Se 
ha priorizado la integració n en los 
mercados globales, frecuentemente a costa 
del bienestar local, desconectando el 
crecimiento econó mico del desarrollo 
sostenible. Si este no es sensato, puede 
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acentuar los problemas ambientales y 
sociales. 

No obstante, algunas organizaciones 
locales pretenden revertir la tendencia. 
Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ destaca por su 
enfoque en la agricultura sostenible para 
restablecer el equilibrio entre las 
actividades humanas y la naturaleza. 
Segú n Gliessman (1990), la agroecologí a 
integral combina el conocimiento 
tradicional con la ciencia moderna para 
diseñ ar sistemas de cultivo razonables. Las 
iniciativas agroindustriales promovidas 
por esta organizació n tienen un impacto 
econó mico positivo y contribuyen a la 
preservació n de la biodiversidad y al 
fortalecimiento de la justicia social. 

El concepto de desarrollo sostenible está  
relacionado con la capacidad de una regió n 
para satisfacer sus necesidades sin 
comprometer los recursos de las 
generaciones futuras. En el caso de los 
territorios mayas de Chiapas, implica 
equilibrar la explotació n de los recursos 
naturales con la conservació n de sus 
patrimonios cultural y ambiental. Como 
afirman Ramí rez y Ló pez (2015), la 
diversidad en las perspectivas 
contemporá neas al respecto es 
fundamental para comprender las 
diná micas en contextos locales, lo cual 
sugiere que el desarrollo regional 
sostenible debe considerar las 
particularidades de cada zona, los actores 
sociales y sus recursos naturales. 

Este ensayo tambié n examina las prá cticas 
agroindustriales de Acció n Social ‘Samuel 
Ruiz’, evaluando su impacto en los 
desarrollos econó mico y social de la regió n. 

Ademá s, investiga los desafí os de 
sostenibilidad de la organizació n y de las 
comunidades mayas que participan en sus 
proyectos, lo cual resulta esencial para 
comprender la viabilidad y el potencial de 
replicar estas iniciativas en otros contextos. 

En las dé cadas recientes la agricultura ha 
sido de las principales actividades 
econó micas en Chiapas. En ese sentido, las 
experiencias agroindustriales sustentables 
promovidas por Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ 
son una respuesta a los retos de las 
poblaciones mayas al combinar los 
conocimientos ancestrales con prá cticas 
modernas que respetan los lí mites 
ecoló gicos. 

La pregunta que guí a esta investigació n es: 
¿có mo contribuyen las actividades 
agroindustriales impulsadas por Acció n 
Social ‘Samuel Ruiz’ al desarrollo regional 
sustentable en las comunidades mayas de 
Chiapas y cuá les son los principales 
desafí os en té rminos de sostenibilidad? 
Por ello, se pretende ofrecer una 
perspectiva integral acerca de una de las 
á reas má s vulnerables y culturalmente 
ricas de Mé xico. 

Desarrollo regional 

sustentable 
En las tierras mayas de Chiapas se intenta 
un equilibrio entre el crecimiento 
econó mico y la conservació n ambiental, 
respetando las realidades sociales y 
culturales de las comunidades. Este 
proceso es fundamental para garantizar la 
sostenibilidad a largo plazo, especialmente 
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en zonas tan distintas y ricas en 
biodiversidad. 

Segú n Ginsburg y Uribe (1958), una regió n 
es un espacio fí sico con relaciones sociales 
y econó micas que moldean la vida de sus 
habitantes, y su desarrollo sostenible 
requiere, como base, mejorar las 
condiciones de vida y los ingresos y 
preservar los recursos naturales. 

La agroecologí a, segú n Altieri y Nicholls 
(2002), es efectiva al combinar prá cticas 
tradicionales con conocimientos 
cientí ficos modernos para mitigar el dañ o 
ambiental. En Chiapas, la organizació n 
Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ promueve 
desarrollo econó mico, protecció n del 
medio ambiente y respeto por las culturas 
locales. Sin embargo, las comunidades 
mayas han experimentado los efectos 
negativos de la globalizació n y el modelo 
econó mico neoliberal. Escobar (2005a) 
argumenta que esto incrementó  las 
desigualdades sociales y ambientales en 
regiones rurales al imponer un desarrollo 
basado en la explotació n intensiva de 
recursos. Para la sostenibilidad, es crucial 
que las polí ticas pú blicas las incluyan en 
los procesos de decisió n. Acosta y Martí nez 
(2010) señ alan que el é xito depende de su 
participació n desde la planificació n hasta 
la ejecució n. 

Un aspecto esencial del desarrollo regional 
en Chiapas es la preservació n de los 
derechos territoriales y la autonomí a de las 
comunidades originarias, especialmente 
despué s del levantamiento zapatista de 
1994, que subrayó  la necesidad de incluir a 
estos pueblos en cualquier iniciativa al 
respecto. No se puede imponer lo 

sustentable sin considerar las demandas y 
realidades locales. Harvey (2000) destaca 
que la justicia social y la sostenibilidad 
ambiental deben ir de la mano en cualquier 
proyecto. 

Berger (2003) propone que el desarrollo 
regional sustentable considere la 
interdependencia de factores econó micos, 
sociales y ambientales. En Chiapas, las 
diversidades culturales y naturales ofrecen 
oportunidades y desafí os para alcanzar un 
futuro justo, equitativo y sostenible. Las 
iniciativas agroecoló gicas, el respeto por 
los conocimientos tradicionales y la 
participació n comunitaria son una 
combinació n para lograr armoní a con el 
entorno natural. 

Agroecología como estrategia 

de sostenibilidad 
Es clave para promover el desarrollo en 
á reas rurales, particularmente en 
territorios biodiversos como los de 
Chiapas. Gliessman (1990) la define como 
el estudio de los principios ecoló gicos que 
rigen los sistemas agrí colas para hacerlos 
má s sostenibles a largo plazo. Este enfoque 
pretende minimizar el dañ o ambiental e 
impulsar prá cticas que respeten los ciclos 
naturales y fomenten la conservació n de la 
biodiversidad. En regiones con riqueza 
bioló gica, la sostenibilidad agrí cola es 
esencial para preservar los ecosistemas. 

De acuerdo con Fletes (2023), la 
agroecologí a auxilia a las comunidades 
rurales en la recuperació n del control de 
sus sistemas productivos y territorios. Esto 
hace que combinen sus conocimientos 
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ancestrales con té cnicas modernas, 
fortaleciendo tanto la autonomí a local 
como la capacidad de adaptació n a los 
cambios ambientales. Fletes subraya la 
importancia de la soberaní a alimentaria 
como principio para que los pequeñ os 
productores mantengan prá cticas 
sostenibles sin depender de modelos 
industriales. La milpa intercalada con 
á rboles frutales (MIAF) muestra ser muy 
efectiva en la regeneració n de suelos y la 
conservació n de la biodiversidad, 
integrando un enfoque holí stico de manejo 
de la tierra (Fletes, 2023). 

Este enfoque es relevante para las 
comunidades tseltales, tsotsiles, ch’oles y 
tojolabales, siempre guardianes de sus 
territorios. 

Fletes (2023) resalta que de la 
agroecologí a resulta una producció n 
sostenible con justicia social, que brinda 
empoderamiento a los pequeñ os 
agricultores. Esta estrategia es valiosa en 
territorios donde las comunidades buscan 
el equilibrio con la protecció n de su 
entorno. La integració n de conocimientos 
tradicionales se presenta como una forma 
eficaz de garantizar un desarrollo a largo 
plazo. 

Movimientos de resistencia 

en los territorios mayas de 

Chiapas 
La globalizació n ha transformado las 
diná micas econó micas y sociales, 
impactando positiva y negativamente a las 
comunidades. Segú n Ló pez (2020), el 
neoliberalismo incrementa las 

desigualdades sociales, la pobreza y la 
exclusió n. Tal fenó meno integra las 
economí as locales en los mercados 
globales, presionando a los pequeñ os 
productores agrí colas, quienes ahora 
compiten con grandes empresas y 
productos importados. Para campesinos e 
indí genas ha implicado la pé rdida de 
mercados locales y una dependencia 
mayor de programas gubernamentales. 

La apertura de mercados con las polí ticas 
neoliberales ha acentuado estas diná micas. 
Ramí rez (2003) señ ala que la globalizació n 
ha favorecido la homogeneizació n de los 
mercados y la adopció n de modelos 
productivos no siempre ajustados a las 
realidades rurales. Las comunidades 
mayas ven có mo sus sistemas agrí colas 
tradicionales, basados en la conservació n 
de la biodiversidad y el respeto por los 
ciclos naturales, han sido reemplazados 
por modelos agroindustriales destinados a 
la exportació n, lo que afecta su 
autosuficiencia alimentaria. 

No obstante, la globalizació n presenta 
oportunidades. Mediante el auge de la 
agroindustria sostenible, particularmente 
en mercados internacionales interesados 
en productos orgá nicos y de comercio justo, 
algunas comunidades aprovechan sus 
conocimientos ancestrales respecto a la 
gestió n razonable de la tierra. Escobar 
(2005a) afirma que las economí as locales 
pueden beneficiarse si integran sus 
saberes tradicionales en los mercados 
globales, en respuesta a la creciente 
demanda de productos agrí colas 
sostenibles. 
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Las comunidades rurales de Chiapas han 
resistido los efectos adversos de la 
globalizació n. Un ejemplo es el 
levantamiento del EZLN en 1994, que 
rechaza las polí ticas neoliberales 
impuestas por el gobierno mexicano. Este 
movimiento lucha por la autonomí a, los 
derechos territoriales y la preservació n de 
la cultura maya, y ofrece una alternativa 
basada en la autogestió n y la participació n 
comunitaria. 

Otras organizaciones campesinas han 
resistido los intentos de las corporaciones 
y el Estado por apropiarse de sus tierras y 
recursos, al ser la remunicipalizació n clave 
para que las comunidades retomen el 
control de sus territorios y gestionen el 
desarrollo de manera sostenible. 

Acció n Social ‘Samuel Ruiz’ es un ejemplo 
de có mo los pueblos se adaptan a la 
globalizació n de manera sostenible 
mediante la implementació n de prá cticas 
agroecoló gicas que respetan el medio 
ambiente. Estos esfuerzos los benefician al 
generar ingresos mediante la venta de 
productos y aseguran la protecció n de los 
recursos naturales a largo plazo. 

Las comunidades mayas de Chiapas 
enfrentan la globalizació n defendiendo su 
territorio y sus prá cticas tradicionales. Se 
presentan retos y oportunidades. Así , las 
iniciativas que respetan los saberes 
ancestrales y promueven el desarrollo 
agroecoló gico han demostrado ser 
efectivas para adaptarse a un entorno 
global en constante cambio, sin perder de 
vista la justicia social y la preservació n de 
la naturaleza. 

Políticas públicas y 

desarrollo sustentable 
Son la base para fomentar el progreso 
regional sostenible, especialmente en 
á reas marginadas como los territorios 
habitados por los mayas de Chiapas. Sin un 
marco adecuado, el desarrollo econó mico y 
social en las zonas rurales resulta limitado 
y, a menudo, insostenible. Yú nez (2018) 
subraya que la falta de polí ticas integrales 
ha restringido el avance del sector rural en 
Mé xico, evidenciando la necesidad de un 
enfoque má s holí stico que contemple sus 
particularidades. Por eso es crucial que se 
adapten a las realidades locales, 
promoviendo la participació n de las 
comunidades y asegurando la 
conservació n de los recursos naturales. 

El diseñ o de polí ticas para el desarrollo 
sostenible debe considerar las 
especificidades socioeconó micas y 
culturales de cada á rea. Segú n Herrera et á l. 
(2020), la acció n colectiva territorial es 
clave para enfrentar los desafí os del 
desarrollo en zonas fronterizas, donde la 
unió n comunitaria es vital para 
implementar estrategias sostenibles. 

El Plan Estatal de Desarrollo de Chiapas, en 
lí nea con la Ley de Planeació n para el 
Estado (2005, Mé x.), integra tales 
principios en las polí ticas pú blicas. 
Promueve la sostenibilidad ambiental 
como eje transversal en todas las 
capacidades sectoriales, reconociendo la 
importancia de los recursos naturales y la 
necesidad de preservarlos. Sin embargo, 
enfrenta desafí os por la falta de 
coordinació n entre niveles de gobierno y 
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comunidades. El Coneval señ ala que la 
ausencia de mecanismos que aseguren la 
participació n de las comunidades en la 
planificació n y ejecució n de programas es 
uno de los principales obstá culos. 

Adicionalmente, el desarrollo 
agroindustrial en la regió n es influenciado 
por polí ticas que priorizan la producció n 
agrí cola a gran escala, desatendiendo las 
necesidades de los pequeñ os productores 
mayas. En respuesta, se propone adoptar 
polí ticas que incentiven la incorporació n 
de prá cticas agroecoló gicas. Segú n Aguilar 
et á l. (2009), estas son esenciales para la 
preservació n del medio ambiente y la 
viabilidad de la agricultura en Chiapas, ya 
que benefician a las comunidades locales al 
asegurar la conservació n de su entorno 
natural y mejorar las condiciones 
econó micas de los agricultores. 

Es imperativo que las polí ticas pú blicas en 
Chiapas promuevan la inclusió n de las 
comunidades mayas en los procesos de 

decisió n. Si no se consideran las 
particularidades territoriales y las 
necesidades de sus habitantes, fracasan. 
Por el contrario, aquellas basadas en la 
participació n comunitaria y el respeto por 
el conocimiento local generan un impacto 
positivo y duradero. 

Geografía maya en Chiapas: 

zonas tseltal, ch’ol, tsotsil y 

tojolabal 
Situado en el sureste de Mé xico, el estado 
se caracteriza por su diversidad geográ fica 
y cultural. Con una superficie de 73 211 
km², el 3.7 % del territorio nacional, 
alberga una red de ecosistemas que abarca 
desde montañ as hasta selvas tropicales. 
Las comunidades tseltales, ch'oles, 
tsotsiles y tojolabales han desarrollado 
una conexió n con su entorno, adaptando 
sus sistemas de vida y prá cticas agrí colas a 
las condiciones de sus territorios (figura 1). 



Figura 1.  
Mapa de la región maya en Chiapas 

 
Fuente: Consejo Estatal de Informació n Estadí stica y Geográ fica de Chiapas (2024). Principales lenguas mayas en Chiapas.  

 

su topografí a montañ osa, con má s de 2000 
metros sobre el nivel del mar. Este entorno, 
conocido por su clima templado, presenta 
suelos fé rtiles vulnerables a la erosió n por 
las intensas lluvias estacionales. Para 
maximizar el uso de la tierra, las 
comunidades han desarrollado sistemas 
agrí colas tradicionales, como el uso de 
terrazas, cultivando maí z, frijol y calabaza, 
base de su dieta y de la economí a local. 
Aunque la agricultura de subsistencia 
prevalece, la producció n de café  ha ganado 
relevancia en las dé cadas recientes, 
integrando a las comunidades en la 
economí a de mercado. 

Sin embargo, la expansió n del cultivo de 
café  provoca deforestació n y pé rdida de 
biodiversidad, a la vez que incrementa la 
erosió n. En respuesta, las comunidades 
han adoptado prá cticas de manejo 
sostenible, apoyadas por organizaciones 
locales e internacionales. La siembra del 
grano bajo sombra, por ejemplo, ayuda a 
conservar el dosel forestal y mitiga los 
impactos negativos en el suelo y la 
biodiversidad, ademá s de mejorar la 
calidad y facilitar el acceso a mercados má s 
comprometidos con la conservació n 
ambiental. 

Ch’oles y tojolabales habitan á reas muy 
biodiversas. La Selva Lacandona, uno de los 
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ú ltimos grandes bosques tropicales de 
Mé xico, es abrigo de los primeros, mientras 
que los segundos residen en la regió n 
Fronteriza. Ambas zonas son vitales para la 
conservació n y la regulació n climá tica. 

Los ch'oles utilizan prá cticas agrí colas 
tradicionales, como el sistema de milpa, 
que combina maí z, frijol y calabaza, 
promoviendo la salud del suelo. Los 
tojolabales han integrado la producció n de 
café  y otros cultivos de exportació n a su 
economí a, mejorando las condiciones de 
vida, pero ocasionando tensiones 
ambientales por la expansió n de tierras 
agrí colas y la deforestació n. La Ley de 
Planeació n para el Estado de Chiapas 
(2005, Mé x.) resalta a las comunidades 
mayas en la protecció n del entorno natural 
y la necesidad de proyectos 
agroindustriales que respeten la 
biodiversidad y los conocimientos 
tradicionales. El desarrollo sostenible en 
estas regiones debe enfocarse en la 
economí a local, la conservació n de los 
recursos naturales y la cultura originaria. 
Las comunidades, como guardianes de la 
biodiversidad, juegan un papel crucial en la 
sostenibilidad de sus territorios. Se 
requiere que los proyectos 
agroindustriales sean integrales, respeten 
los conocimientos tradicionales y 
promuevan la sostenibilidad a largo plazo. 

Las comunidades mayas de Chiapas han 
demostrado capacidad de resistencia y 
adaptació n ante los desafí os ambientales y 
econó micos. Su gestió n de los recursos 
naturales y la adopció n de prá cticas 
agroecoló gicas son clave para enfrentar la 
deforestació n y la agricultura intensiva. 

Las cooperativas y organizaciones locales 
son fundamentales en la implementació n 
de proyectos de conservació n que 
promueven la reforestació n y el manejo 
sostenible de los bosques. 

El desarrollo agroindustrial sustentable, 
centrado en la producció n de café  orgá nico 
y otros productos ecoló gicos, ofrece 
oportunidades econó micas. Al alinearse 
con las condiciones ecoló gicas de la regió n, 
estos cultivos generan ingresos y 
contribuyen a la regeneració n de suelos y 
bosques. Sin embargo, para garantizar un 
futuro pró spero, es necesario que las 
polí ticas de desarrollo respeten el 
conocimiento ancestral y fortalezcan las 
iniciativas locales. 

La geografí a de la població n maya en 
Chiapas, las tradiciones y los 
conocimientos ancestrales son vitales para 
un desarrollo sostenible. El equilibrio 
entre el crecimiento econó mico y la 
conservació n del medio ambiente es 
esencial para que los pueblos tseltales, 
ch'oles, tsotsiles y tojolabales prosperen en 
armoní a con su entorno, lo cual asegura su 
bienestar y preserva su rica herencia 
cultural. 

Transformación comunitaria 

y sostenibilidad: prácticas 

agroecológicas y retos locales 
Herederos del conocimiento maya, 
tseltales, ch'oles, tsotsiles y tojolabales, 
quienes mantienen una conexió n profunda 
con la tierra, desarrollan prá cticas 
agrí colas y sistemas de vida adaptados a 
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las condiciones geográ ficas de sus 
territorios. 

Chiapas cuenta con una red de regiones 
ecoló gicas y climá ticas. Las comunidades 
tseltales, ch’oles, tsotsiles y tojolabales 
está n distribuidas en zonas clave del 
estado: Los Altos, la Selva Lacandona y la 
Fronteriza con Guatemala (INEGI, 2021), 
con caracterí sticas geográ ficas que 
influyen en las formas de vida y la 
organizació n social de sus habitantes. 

Los resultados generales de este estudio de 
caso se basan en la cuantificació n de la 
informació n cualitativa obtenida mediante 
conversaciones con actores comunitarios y 
observaciones directas en sus negocios, 
parcelas, huertos y otros espacios 
productivos. Estas actividades se 
verificaron con visitas a las comunidades, 
evaluando así  los impactos reales de las 
prá cticas agroecoló gicas implementadas 
por la organizació n Acció n Social ‘Samuel 
Ruiz’, A. C. 

Los hallazgos destacan los efectos 
positivos de los procesos de capacitació n 
en té cnicas agroecoló gicas, el rescate de 
prá cticas tradicionales, la promoció n de 
una alimentació n sana, el uso de medicina 
tradicional, la equidad de gé nero y la 
implementació n de ecotecnologí as, 
elementos clave para mejorar la calidad de 
vida en las comunidades. Ademá s, la 
participació n de las mujeres es 
fundamental, pues impulsa procesos 
comunitarios que fortalecen la 
sostenibilidad y la cohesió n social en la 
regió n. 

Impacto del desarrollo 

sostenible en las 

comunidades tseltales, 

tsotsiles, ch'oles y tojolabales 
Practican sistemas agrí colas tradicionales 
adaptados a las condiciones del terreno 
montañ oso y al clima templado. Las 
terrazas previenen la erosió n del suelo y 
aseguran el acceso al agua en zonas con 
precipitaciones irregulares. Entre los 
cultivos de subsistencia destacan el maí z, 
el frijol y la calabaza. En las dé cadas 
recientes la producció n de café  adquirió  
relevancia econó mica, al integrar a muchas 
familias a la economí a de mercado. Sin 
embargo, la expansió n de este cultivo 
provoca problemas ambientales, como la 
deforestació n y la pé rdida de 
biodiversidad, y agrava la erosió n en 
tierras vulnerables. A pesar de estos 
desafí os, las comunidades adoptan 
prá cticas de manejo sostenible, como la 
agroecologí a y el cultivo de café  bajo 
sombra, con el apoyo de organizaciones 
locales e internacionales. Esto demuestra 
ser efectivo para conservar el dosel forestal, 
mitigar los impactos ambientales y 
mejorar la calidad del café . 

En la regió n ch’ol, ubicada principalmente 
en la Selva Lacandona, y la Fronteriza, 
donde residen los tojolabales, las 
comunidades mantienen una relació n 
histó rica con su entorno, ajustando sus 
prá cticas agrí colas a los ciclos naturales. 
Con la milpa, los ch’oles equilibran la 
producció n de alimentos. Los sistemas 
agroforestales integran á rboles y cultivos. 
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En el caso de los tojolabales, la producció n 
de café  y otros cultivos destinados a la 
exportació n mejora las condiciones 
econó micas de muchas familias, pero 
genera tensiones ambientales por la 
expansió n en tierras agrí colas y la 
deforestació n consecuente. Este proceso 
destaca el equilibrio entre los beneficios 
econó micos y la sostenibilidad ambiental. 

La participació n de las mujeres es uno de 
los logros de las iniciativas agroecoló gicas 
en estas comunidades. Las capacitaciones 
y los espacios de producció n dotan de 
conocimientos acerca de derechos y 
participació n comunitaria, lo cual facilita 
su integració n en los procesos de decisió n. 
Ademá s, la recuperació n de los saberes 
ancestrales es clave para fortalecer la 
identidad cultural y promover un 
desarrollo que respete a las personas y el 
medio ambiente. 

A nivel organizativo, algunas comunidades 
interactú an con otras entidades, aunque la 
mayorí a trabaja directamente con Acció n 
Social ‘Samuel Ruiz’. Las prá cticas 
agroecoló gicas son de los mayores é xitos 
del proyecto, pues fomentan la siembra de 
hortalizas y á rboles frutales, así  como la 
elaboració n de biofertilizantes. Estas 
iniciativas promueven la sostenibilidad y el 
bienestar, y demuestran que el desarrollo 
sostenible es posible cuando se integran 
conocimientos tradicionales en prá cticas 
agrí colas modernas. 

En las regiones mayas de Chiapas se 
pretende la mejora de las condiciones de 

vida de las comunidades mediante la 
adopció n de prá cticas agroecoló gicas. Sin 
embargo, persisten retos relacionados con 
la deforestació n, la pé rdida de 
biodiversidad y las tensiones entre la 
economí a de mercado y la conservació n 
ambiental, por lo que se requiere la 
implementació n de polí ticas pú blicas que 
apoyen iniciativas a largo plazo. 

Capital intelectual y buenas 

prácticas agroecológicas 
Se refiere a conocimientos, habilidades y 
experiencias como recurso para el 
crecimiento y la sustentabilidad de las 
comunidades. En el caso de los mayas de 
Chiapas, las promovidas por Acció n Social 
‘Samuel Ruiz’ son fundamentales. Facilitan 
la prá ctica de modelos de producció n 
responsables y generan cambios en có mo 
las comunidades gestionan sus recursos y 
se organizan socialmente. 

La figura 2 ilustra uno de los pilares de 
estas buenas prá cticas: el proceso de 
capacitació n. Mediante el principio de 
‘aprender haciendo’, las comunidades son 
instruidas en té cnicas agroecoló gicas para 
la producció n de compostas, la elaboració n 
de fertilizantes naturales y la creació n de 
parcelas y huertos comunitarios. Este 
enfoque enseñ a nuevas té cnicas. Ademá s, 
el involucramiento activo del equipo 
implementador es imprescindible, pues 
educa con el ejemplo y anima la 
participació n de los actores locales. 



Figura 2.  
Lombricomposta de productores ch'oles 

 
Fuente: foto del autor en Graciano Sá nchez (Palenque, Chiapas), 9 de julio de 2024 

El establecimiento de parcelas 
demostrativas y huertos comunitarios es 
otra prá ctica beneficiosa. Funcionan como 
espacios de aprendizaje y modelo del é xito 
de las té cnicas ejecutadas. Como ejemplo 
de los beneficios de la agroecologí a, atraen 
a otras familias y comunidades interesadas 
en replicar las maneras del cuidado de la 
Casa Comú n, convirtié ndose en un 
catalizador para la expansió n de destrezas 
sostenibles. 

Una de las estrategias para asegurar el 
é xito de las intervenciones es la 
integració n de promotores y promotoras 
locales. Estos lí deres actú an como puente 
entre las partes externas y la comunidad, 
facilitando el diá logo y la transmisió n de 
conocimientos de manera culturalmente 
adecuada. Arraigados en las realidades 
locales, legitiman las estrategias y 
aseguran que las prá cticas sean 
pertinentes y adaptadas a las necesidades 
especí ficas de las comunidades. 

La perspectiva de gé nero es otro enfoque 
transversal en el proyecto y su importancia 
radica en có mo se tratan las desigualdades 
entre hombres y mujeres. Las estrategias 
de sensibilizació n y formació n han 
visibilizado tal divergencia y han 
conducido a acciones concretas para 
reducir la brecha, lo cual se traduce en una 
participació n de ellas en las actividades 
econó micas y productivas, promoviendo 
su protagonismo en las decisiones. 

El proyecto involucra a los jó venes en 
actividades productivas y de desarrollo 
comunitario. Esto resulta clave para 
garantizar la continuidad de las prá cticas 
sostenibles, al transmitir los 
conocimientos adquiridos a las nuevas 
generaciones, quienes se convierten en 
guardianes del saber ancestral y agentes 
de cambio. 

La estrategia de comunicació n y difusió n 
culturalmente pertinente desempeñ a un 



 Vol.14 Nú m 1 (2026) | enero-junio 
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 

 

 

   
38 

 

papel fundamental en la sensibilizació n 
acerca del cuidado de la Casa Comú n. 
Mediante radios comunitarias y materiales 
audiovisuales en lenguas mayas, el 
mensaje referente a la importancia del 
desarrollo sostenible llega a un pú blico 
amplio de manera respetuosa y adaptada a 
las identidades é tnicas. Con esta estrategia, 
la conservació n del medio ambiente y el 
respeto por los recursos naturales son 
comprendidos y aceptados por las 
comunidades desde sus marcos culturales. 

Un aspecto esencial del proyecto es el 
rescate de los saberes locales y 

tradicionales. La producció n agrí cola, el 
cuidado de los animales y la salud, basados 
en conocimientos ancestrales, se integran 
a las prá cticas agroecoló gicas modernas. 
Este enfoque intercultural es reconocido 
por las comunidades, que valoran la 
medicina tradicional, la preparació n de 
alimentos locales y las prá cticas de 
desarrollo humano basadas en la 
espiritualidad maya. El respeto por estos 
conocimientos locales refuerza la 
identidad cultural y fortalece la 
sustentabilidad de las intervenciones. 

Figura 3.  
Participación de mujeres en la elaboración de pan artesanal 

 
Fuente: foto del autor en Nicolá s Ruiz (Carranza, Chiapas), 10 de julio de 2024. 

La figura 3 ilustra el acompañ amiento de 
las mujeres en actividades productivas. La 
creació n de panaderí as y otras iniciativas 
econó micas ofrece la oportunidad de 
desarrollar nuevas habilidades, generar 
ingresos y comercializar productos locales. 
Este empoderamiento las beneficia 
directamente, a las familias y las 

comunidades en general, promoviendo un 
desarrollo má s equitativo. 

Cuidado de la madre tierra y 

desarrollo sostenible 
Es un pilar en las prá cticas comunitarias de 
las comunidades mayas de Chiapas, 
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particularmente en las regiones habitadas 
por tseltales, ch’oles, tsotsiles y tojolabales. 
Mediante iniciativas agroecoló gicas, como 
las del proyecto de Acció n Social ‘Samuel 
Ruiz’, A. C., las comunidades retoman sus 
conocimientos ancestrales y adoptan 
prá cticas para la sostenibilidad y la 
protecció n de su entorno natural. 

La promoció n de la alimentació n saludable 
es resultado de los talleres de capacitació n. 
Se educa a las comunidades acerca de 
consumir productos naturales y libres de 
quí micos y sobre el uso de té cnicas 
agrí colas tradicionales que minimizan el 
impacto ambiental. Las prá cticas en sus 
hogares se reflejan en una mejora de la 
calidad de vida y en una mayor conciencia 
del efecto de sus há bitos en el medio 
ambiente. 

En cuanto a las actividades comunitarias, 
uno de los enfoques principales es la 
gestió n de residuos y el reciclaje. En 
muchos asentamientos se practica la 
recolecció n de basura, el uso de tambos 
para la clasificació n de desechos y la 
prohibició n de la quema de plá sticos. Estas 
acciones son impulsadas por Acció n Social 
‘Samuel Ruiz’ y familias involucradas en el 
cuidado de la Casa Comú n. Los esfuerzos 
por sensibilizar a la població n acerca de los 
peligros del uso de agroquí micos son 
constantes, aunque queda un largo camino 
porque no todos los habitantes adoptan tal 
prá ctica. 

Las reuniones comunitarias semanales son 
clave para mantener la discusió n referente 
a la protecció n del medio ambiente porque 

los lí deres comparten sus conocimientos y 
motivan a otros a adoptar prá cticas 
agroecoló gicas. Aunque no siempre se 
logra una participació n masiva, estos 
espacios son fundamentales para crear 
conciencia en torno a las tareas de 
conservació n. 

Estos proyectos proporcionan una fuente 
adicional de ingresos a las familias y 
promueven el consumo de alimentos 
saludables y libres de transgé nicos. Acció n 
Social ‘Samuel Ruiz’ ayuda a reforzar los 
valores de sostenibilidad y respeto por la 
naturaleza en las comunidades. 

Por ejemplo, en la comunidad Nicolaz Ruiz, 
uno de los acuerdos má s importantes es la 
prohibició n de verter lí quidos 
contaminantes en el entorno. Esta decisió n, 
impulsada por el presidente del patronato 
de la iglesia y respaldada por la comunidad, 
refleja el compromiso colectivo con la 
protecció n de la madre tierra. Este tipo de 
acuerdos comunales son esenciales para 
asegurar que las prá cticas sostenibles se 
adopten de manera individual y a nivel 
comunitario. 

Muchas comunidades dejaron de utilizar 
agroquí micos, adoptando mé todos 
naturales para el cuidado de cultivos y 
animales. Por ejemplo, en el manejo de 
pollos se emplea té cnicas basadas en 
remedios naturales en lugar de 
medicamentos convencionales. Este 
cambio es positivo en la salud de los 
animales y la calidad de los alimentos y 
contribuye a la regeneració n de los suelos 
y la biodiversidad. 



Figura 4.  
Baños secos en comunidades mayas 

 

Fuente: foto del autor en Amparo Aguatinta (Las Margaritas, Chiapas), 10 de julio de 2024.

 

 

El proyecto fomenta el uso de los bañ os secos, los cuales ayudan a las comunidades a 
disminuir su impacto ambiental y preservar los recursos naturales. Estos avances son 
posibles gracias a la colaboració n entre los promotores locales y las familias, quienes han 
demostrado su capacidad para adaptar las tecnologí as a sus necesidades y contextos 
particulares. 

Desafíos y oportunidades 
Aun con los avances, las comunidades mayas de Chiapas enfrentan desafí os, especialmente 
en té rminos de acceso a mercados justos y sostenibles que valoren sus productos 
agroecoló gicos. Las diná micas de modernizació n y globalizació n presionan los modos de vida 
tradicionales, lo que acentú a la urgencia de polí ticas pú blicas que fortalezcan las iniciativas 
locales, respeten los conocimientos ancestrales y promuevan un desarrollo sostenible sin 
comprometer los ecosistemas locales. 

El agua es uno de los principales problemas para la sostenibilidad en las comunidades mayas. 
Segú n Giró n y Oliva (2024), en su aná lisis de la gestió n del recurso hí drico en Tzajalchen y 
Yashanal, la escasez y la falta de infraestructura han conducido a que la organizació n 
comunitaria desempeñ e un rol determinante en la preservació n del recurso. Esto subraya la 
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importancia de implementar modelos colectivos que garanticen el acceso equitativo para el 
consumo y la producció n agroecoló gica. 

La gestió n del agua está  relacionada con el é xito de las prá cticas agroecoló gicas y el cuidado 
de la madre tierra. Las comunidades dependen tanto de la disponibilidad del recurso como 
del manejo adecuado del suelo y la naturaleza. Sin un sistema de gobernanza eficiente, el 
desarrollo es limitado. Iniciativas como los bañ os secos y los sistemas de captació n del lí quido 
son esenciales para alcanzar el equilibrio entre la producció n agrí cola y la conservació n 
ambiental. 

La gestió n comunitaria de los recursos naturales mediante cooperativas y redes de 
colaboració n representa una gran oportunidad para las comunidades mayas porque les 
permite acceder a mercados má s justos y sostenibles, ademá s de fortalecer su capacidad de 
resistencia frente a la deforestació n y la explotació n de recursos. Asimismo, el fortalecimiento 
de la relació n con las autoridades locales y la implementació n de procesos de cabildeo 
mejoran la efectividad de las polí ticas pú blicas. 

El cuidado de la madre tierra requiere la participació n de todos los actores comunitarios. Es 
necesario apoyar las iniciativas agroecoló gicas, promover el respeto por los saberes 
ancestrales y adoptar tecnologí as que garanticen un futuro sostenible. 

Seguridad: retos y perspectivas 
En los territorios rurales de Chiapas, el desarrollo sostenible y la estabilidad comunitaria 
constituyen objetivos prioritarios. Por ejemplo, en el municipio de Salto de Agua, en la 
localidad de Jilumil, la conectividad econó mica está  en peligro. La ausencia de camiones 
surtidores para los pequeñ os abarrotes y la tranquilidad en las carreteras muestran una 
disrupció n en el flujo comercial de las economí as locales. Las panaderas entrevistadas 
manifestaron sentirse abandonadas, sin el acompañ amiento de los promotores del programa, 
lo cual afecta su capacidad para competir en el mercado. Esto, sumado a la competencia de 
otras panaderí as, ha mermado su motivació n y su capacidad de sostenibilidad econó mica. Es 
esencial ofrecer orientació n y capacitació n adicional a estas emprendedoras para asegurar la 
competitividad y la permanencia de sus productos en el mercado. 

En Palenque, en la comunidad de Zapata, opera la delincuencia organizada, lo que afecta 
directamente la seguridad en las rutas de transporte. Esto pone en riesgo la integridad fí sica 
de habitantes y comerciantes y limita el trá nsito de mercancí as y turistas, factores cruciales 
para el desarrollo econó mico de la regió n. En Benemé rito de las Amé ricas, las restricciones 
de viaje en ciertas horas del dí a reflejan la alta vulnerabilidad de la comunidad frente a la 
criminalidad, en un ambiente de desconfianza y temor. 

El municipio de Maravilla Tenejapa tambié n enfrenta la presencia de la delincuencia 
organizada, que ha llegado al extremo de dejar bolsas con cuerpos desmembrados a la vista 
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de todos. Este tipo de violencia, relacionada con conflictos fronterizos y actividades delictivas 
transnacionales, ha paralizado el turismo y afectado la vida de los habitantes, quienes 
intentan retomar la normalidad ante la incertidumbre. 

Las localidades de Nicolá s Ruiz y Guadalupe, del municipio de Venustiano Carranza, 
presentan un modelo de respuesta comunitaria frente a la inseguridad. Ante la falta de apoyo 
estatal, optaron por tomar el control mediante retenes estrictos y el uso de armas de alto 
calibre. Este fenó meno resulta de la necesidad de frenar la actividad relacionada con el trá fico 
de migrantes, que solí a utilizar estas rutas. Las casas de seguridad han sido cerradas y la 
comunidad asumió  el dominio de sus territorios. Sin embargo, esta autodefensa implica 
riesgos, pues la gestió n armada deriva en conflictos internos y tensiones con el Estado. 

En el á mbito regional, estos desafí os son negativos para la prá ctica de planes de desarrollo 
sostenible. Las iniciativas agroecoló gicas y econó micas promovidas por organizaciones 
locales, como las panaderí as comunitarias y los proyectos de reforestació n, se ven limitadas 
por las amenazas constantes de la delincuencia y la falta de seguridad en carreteras y zonas 
productivas. Ademá s, la falta de apoyo institucional refuerza la sensació n de aislamiento y 
vulnerabilidad. 

Figura 5.  
Seguridad comunitaria: retén en Venustiano Carranza (Chiapas) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: foto del autor, 11 de julio de 2024.

 

 

Se ilustra la importancia de las polí ticas 
pú blicas de seguridad inclusivas segú n las 
necesidades de las comunidades rurales 
mayas de Chiapas. Es esencial fortalecer la 



 Vol.14 Nú m 1 (2026) | enero-junio 
ISSN: 2339-3688 | e-ISSN: 2500-6681 

 

 

   
43 

 

coordinació n entre autoridades locales, 
fomentando la confianza mutua, lo cual 
garantizará  que las iniciativas de 
desarrollo prosperen en un entorno 
estable. Se deben enfocar las estrategias en 
la prevenció n de la violencia, promoviendo 
oportunidades econó micas locales y 
mejorando el acceso a mercados justos 
para reducir la dependencia de actividades 
ilegales y fortalecer la estabilidad y el 
bienestar comunitarios a largo plazo. 

Conclusión 
La transformació n en las comunidades 
originarias de Chiapas, especialmente 
entre tseltales, ch'oles, tsotsiles y 
tojolabales, es impulsada por prá cticas 
agroecoló gicas orientadas a mejorar las 
condiciones econó micas locales y a 
promover la sostenibilidad ambiental y 
social. 

Uno de los mayores problemas es la falta de 
acceso a mercados justos y sostenibles 
para los productos tradicionales y 
agroecoló gicos. Las diná micas de 
modernizació n y globalizació n influyen en 
los modos de vida tradicionales, lo cual 
resalta la necesidad de polí ticas pú blicas 
má s inclusivas que fortalezcan las 
iniciativas locales, respeten los 
conocimientos ancestrales y promuevan el 
desarrollo sostenible sin comprometer la 
integridad de los ecosistemas. 

En cuanto a oportunidades, el desarrollo 
agroindustrial sostenible, basado en 

productos como el café  orgá nico y el cacao, 
presentó  perspectivas econó micas. Es 
esencial que este desarrollo se mantenga 
alineado con los principios de 
sostenibilidad establecidos por las 
comunidades, como la regeneració n de 
suelos y la conservació n del há bitat. 

La gestió n de los recursos naturales 
representa otra gran oportunidad. Con 
cooperativas y redes de colaboració n, las 
comunidades demuestran que es posible 
equilibrar la producció n agrí cola con la 
conservació n de la biodiversidad. Este 
enfoque fortalece su capacidad de 
resistencia frente a presiones externas, 
como la deforestació n, y les permite 
acceder a mejores mercados. 

En cuanto a las recomendaciones para 
fortalecer este modelo de desarrollo, es 
fundamental avanzar hacia un segundo 
nivel de impacto, en el cual los cambios se 
reflejen a fondo en los á mbitos familiar y 
organizativo. Ademá s, es imprescindible 
mejorar la relació n con las autoridades 
locales y fortalecer los procesos de 
cabildeo para la puesta en marcha de 
nuevas acciones comunitarias. 

La sostenibilidad en los pueblos mayas de 
Chiapas dependerá  de la capacidad de las 
comunidades para liderar un modelo de 
desarrollo que mejore sus condiciones de 
vida y proteja su entorno, asegurando un 
equilibrio entre el desarrollo econó mico y 
la conservació n ambiental a largo plazo. 
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