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Resumen

Este articulo ofrece una reflexion teologico-pastoral sobre la sinodalidad como forma constitutiva del
ser eclesial, interpretada en clave de pastoral de engendramiento a partir de los aportes de Philippe Bacq
y Christoph Theobald. El objetivo es abordar la sinodalidad como respuesta teologico-pastoral a los
desafios actuales, mediante el método teologico de la circularidad hermenéutica del ver-juzgar-actuar
para la revitalizacion de la mision evangelizadora de la Iglesia. En dialogo con un contexto plural y
fragmentado (desigualdad, secularizacion y exculturacion del cristianismo), se explicita el fundamento
trinitario, eclesiolégico y pneumatologico de la sinodalidad, asi como su traducciéon en procesos que
«engendran» fe, vinculos y corresponsabilidad ministerial. La propuesta articula cuatro mediaciones
misioneras (escucha y discernimiento comunitario, itinerarios kerigmatico-mistagogicos, ministerialidad
corresponsable e inclusion activa de periferias) y las traduce en cinco acciones pastorales concretas:
foros de dialogo sinodal, formacion teologica contextualizada, acompafiamiento inclusivo a
comunidades marginadas, alianzas de engendramiento mutuo y liturgia sinodal. Se sostiene que la
pastoral de engendramiento fortalece la sinodalidad como estilo y camino de comunion capaz de
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reformar practicas, consolidar procesos de acompainamiento y permitir decisiones compartidas
verificables en la vida ordinaria de las comunidades.
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Abstract

This article offers a theological-pastoral reflection on synodality as a constitutive form of ecclesial being,
interpreted through the lens of generative pastoral care based on the contributions of Philippe Bacq and
Christoph Theobald. The objective is to address synodality as a theological-pastoral response to current
challenges using the theological method of hermeneutical circularity (seeing-judging-acting) for the
revitalization of the Church's evangelizing mission. In dialogue with a plural and fragmented context
(inequality, secularization, and the exculturation of Christianity), the Trinitarian, ecclesiological, and
pneumatological foundations of synodality are made explicit, along with its translation into processes
that “generate” faith, bonds, and ministerial co-responsibility. The proposal articulates four missionary
mediations (communal listening and discernment, kerygmatic-mystagogical itineraries, co-responsible
ministeriality, and active inclusion of peripheries) and translates them into five concrete pastoral actions:
synodal dialogue forums, contextualized theological formation, inclusive accompaniment for
marginalized communities, mutual generation alliances, and synodal liturgy. It is argued that generative
pastoral care enhances synodality as a style and path of communion capable of reforming practices,
consolidating accompaniment processes, and enabling shared decisions that can be verified in ordinary
community life

Keywords:

synodality, generative pastoral care, ecclesiology, co-responsibility, pastoral conversion, inclusion.

Introducciéon

El mundo actual, atravesado por mutaciones sociales, econdomicas y culturales, desafia la
mision de la Iglesia y la convoca a ofrecer signos de esperanza en medio de fragmentaciones y
crisis de sentido (Milanovi¢, 2016, pp. 18-19; Francisco, 2020, parr. 9). En este horizonte, la
reforma sinodal promovida por el papa Francisco impele a comprender y vivir la sinodalidad como
«modo de ser y obrar de la Iglesia Pueblo de Dios» (Secretaria General del Sinodo de los Obispos,
2021, nam. 10) y a articularla en clave de «comunion, participacion y mision» (XVI Asamblea
General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, 2024, nim. 3). Este estudio busca abordar la
sinodalidad en clave de pastoral de engendramiento como respuesta teologica-pastoral a los
desafios actuales, a través del método de la circularidad hermenéutica del ver-juzgar-actuar para
revitalizar la mision evangelizadora mediante iniciativas pastorales concretas.

Asumimos, como marco de fondo, el magisterio del Vaticano Il —con el sensus fidei y los
carismas de todo el pueblo de Dios (Concilio Vaticano I [LG], 1964, nim. 12)— y la exhortacion
Evangelii gaudium, que denuncia el clericalismo e insiste en la corresponsabilidad laical
(Francisco, 2013, nam. 102). En continuidad con la Comision Teologica Internacional (2018),
entendemos la sinodalidad como dimension constitutiva de la Iglesia (Comision Teologica
Internacional [CTI], 2018, nium. 42) y la interpretamos en dialogo con la «pastoral de
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engendramiento» elaborada por Philippe Bacq y Christoph Theobald: no como un modelo mas,
sino como un estilo (Theobald, 2023, p. 242) y un proceso relacional abierto al Espiritu, que
dispone a las personas y comunidades para ser engendradas en la vida de Dios mediante la Palabra,
los vinculos y practicas que forman (Bacq, 2011). Siguiendo a Theobald, el cristianismo puede
pensarse como un estilo que, en clave de hospitalidad, habilita la conversacion publica, genera
espacios de libertad y sostiene su credibilidad y ofrece asi recursos para contextos de exculturacion
(Theobald, 2023, pp. 241, 244-247).

La pertinencia y la novedad de este trabajo radican en integrar explicitamente sinodalidad y
pastoral de engendramiento como clave hermenéutica y practica: pasar de definiciones formales a
mediaciones que hacen vivir la sinodalidad en acciones concretas. El problema que orienta la
investigacion puede formularse asi: ;como la sinodalidad, leida en clave de pastoral de
engendramiento, revitaliza la comunion, la participacion y la mision por medio del método
teologico de la circularidad hermenéutica del ver-juzgar-actuar a partir de diversas iniciativas
pastorales? Metodologicamente, el articulo: a) «ve» el contexto y las tensiones sociales y eclesiales
(desigualdad, fragmentacion, clericalismo, formacion insuficientemente situada); b) «juzga» el
fundamento trinitario-eclesiologico de la sinodalidad y la contribucion de la pastoral de
engendramiento como dinamica relacional que acoge, forma y envia, y ¢) «actua» proponiendo
mediaciones pastorales: espacios de escucha y discernimiento comunitario, itinerarios kerigmatico-
mistagogicos, ministerialidad corresponsable e inclusion activa de periferias y de los diversos
sujetos eclesiales. Ademas, presenta cinco acciones pastorales. Se espera como resultado una
comprension praxica de la sinodalidad que, inspirada por la pastoral de engendramiento, reforme
habitos y estructuras y capacite a los bautizados para el discernimiento y la mision en la vida
ordinaria, de modo que la Iglesia se ofrezca como signo de fraternidad y esperanza.

Analisis de la realidad

El diagnostico cultural de fondo —secularizacion, fragmentacion y pérdida de credibilidad—
ha sido descrito con lucidez por Theobald como «una creciente “exculturacion” de un cristianismo
atravesado por una crisis profunda de credibilidad» (Theobald, 2023, p. 241). Francisco, en la
misma linea, sitiia este horizonte bajo el subtitulo de «las sombras de un mundo cerrado» en el
capitulo primero de la enciclica Fratelli Tutti. No es un lamento, sino el punto de partida para un
discernimiento pastoral que habilite salidas evangélicas.

En esa clave, su primer movimiento es programatico y pastoral. «Prefiero una Iglesia
accidentada, herida y manchada por salir a la calle, antes que una Iglesia enferma por el encierro .
. .» (Francisco, 2013, num. 49). Esta opcion desplaza la autorreferencialidad hacia la mision
concreta: no es tactica, es eclesiologia practica que define el tono del «ver», es presencia, riesgo y
cercania.

Correlativamente, Francisco formula un criterio de reforma que compromete estructuras y
habitos: «Suefio con una opcion misionera capaz de transformarlo todo, para que las costumbres,
los estilos, los horarios, el lenguaje y toda estructura eclesial se conviertan en un cauce adecuado
para la evangelizacion del mundo actual mas que para la auto-preservacion» (Francisco, 2013, nam.

BRSNS TomAs

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

11



A 'y'r':,

ALBERTUS //‘%@@\\\

&l 3
Wmﬁd“ﬁmG_m'iBEmﬁ% £ 2 Vol.17 Nim.2 (2026) | julio-diciembre

ISSN: 2500-5413 | e-ISSN: 2011-9771

27). Teologicamente, esto implica dejar que la forma de la Iglesia se configure de nuevo a partir
de su fin: la evangelizacion.

Ese sueo requiere abandonar inercias. Con una frase ya clasica, advierte: «La pastoral en clave
de mision pretende abandonar el comodo criterio pastoral del “siempre se hizo asi”» (Francisco,
2013, nam. 33). Aqui se nombra un obstaculo espiritual y cultural: la costumbre que sustituye al
discernimiento. La sinodalidad —como forma de ser y obrar— necesita este éxodo para abrir
procesos reales.

Al describir el modo de caminar, Francisco expresa: «El camino de la sinodalidad es el camino
que Dios espera de la Iglesia del tercer milenio» (Francisco, 2015). No es un afiadido organizativo,
sino una conversion eclesial que descentra, escucha y decide con el Espiritu: esto define el clima
del «ver» y perfila los sujetos (todo el pueblo de Dios).

En clave de pluralidad e inclusion, Francisco propone una imagen potente: «el modelo no es la
esfera . . . sino el poliedro, que refleja la confluencia de todas las parcialidades» (Francisco, 2013,
nim. 236). Pastoralmente, el poliedro corrige uniformismos y habilita la conversacion publica de
la fe: «hospitalaria» (Theobald, 2023, p. 246), situada y capaz de articular diferencias sin diluir la
identidad.

El criterio evangélico para leer la realidad permanece innegociable, solo desde una proximidad
real y cordial podemos acompaiiar a los pobres adecuadamente en su camino de liberacion. Solo
asi sera posible que ellos se sientan «en casa» en todas las comunidades cristianas (Francisco, 2013,
num. 199). Este foco desplaza el centro hacia las periferias y verifica la credibilidad del testimonio:
la hospitalidad que engendra libertad es un modo de ser eclesial.

Finalmente, Francisco reubica el protagonismo bautismal frente a inercias clericales: «Los
laicos son simplemente la inmensa mayoria del Pueblo de Dios» (Francisco, 2013, nim. 102).
Teologicamente, esto reclama procesos ministeriales y formativos que hagan efectiva la
corresponsabilidad, no como concesion, sino como logica del bautismo y del sensus fidei (Concilio
Vaticano II [LG], 1964, nim. 12).

Conjugados, estos acentos de Francisco —Iglesia en salida, reforma misionera, abandono del
«siempre se hizo asi», sinodalidad como camino, poliedro, proximidad a los pobres y protagonismo
laical— describen un contexto eclesial que exige mediaciones concretas. Aqui la pastoral de
engendramiento ofrece el como: una disposicion interior y comunitaria cuyo objetivo es permitir a
Dios engendrarse en la propia vida de las personas (Bacq, 2011), y cuidar la manera de estar juntos
antes de preocuparse por las cosas que se deben hacer (Bacq, 2011). Asi, el «ver» no se agota en
constatar problemas: reconoce en estas llamadas del magisterio, el fundamento pastoral para
procesos relacionales, hospitalarios y corresponsables que vuelvan practicable la sinodalidad.

Fundamentos teolégicos

En esta linea, la reforma en clave sinodal se comprueba por dos frutos visibles: la unidad
concreta y el envio misionero. Es asi porque «la sinodalidad, en este sentido, designa el modus
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vivendi et operandi de la Iglesia como Pueblo de Dios» (Comision Teologica Internacional, 2018,
nam. 6). La unidad no es abstracta: «La Iglesia es en Cristo como un sacramento, es decir, signo e
instrumento de la intima uniéon con Dios y de la unidad de todo el género humano» (Concilio
Vaticano II [LG], 1964, nam. 1).

Y el envio es de todos: «En virtud del bautismo recibido, cada miembro del Pueblo de Dios ha
llegado a ser discipulo misionero» (Mt 28, 19). La credibilidad de esta reforma se mide por «el
principio de concordancia entre forma y contenido» (Theobald, 2023, p. 245): un estilo de
hospitalidad que «crea un espacio de libertad a su alrededor» (Theobad, 2023, pp. 246-247) y hace
practicable la triada «comunion, participacion y mision» (Secretaria General del Sinodo de los
Obispos, 2021, niim. 14). Por eso no hablamos de retoques, sino de una «opcion misionera capaz
de transformarlo todo» (Francisco, 2013, nam. 27). De aqui brota el fundamento de la participacion
real de todos los bautizados. El mismo Concilio afirma: «La totalidad de los fieles que tienen la
uncion del Santo . . . no puede equivocarse en la fe» (1 Jn 2, 20; 27; Concilio Vaticano II [LG],
1964, nim. 12). Este sensus fidei no es encuesta de opiniones, sino recepcion del Evangelio gracias
al Espiritu. Eclesiologicamente, legitima la escucha mutua y el discernimiento comunitario;
pastoralmente, exige procesos concretos, a través de los cuales, la voz de los bautizados sea
reconocida como mediacion del Espiritu para la decision eclesial.

El proceso sinodal reciente traduce esta teologia en una formulacion praxica: «la sinodalidad
designa el modus vivendi et operandi de la Iglesia como Pueblo de Dios» (Secretaria General del
Sinodo de los Obispos, 2021, n. 10), sintetizado en la triada «comunion, participacion y mision»
(XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, 2024, p. 1). No se trata de una
consigna, sino de una forma de vida: comunion que escucha, participacion que discierne y mision
que envia. La clave del sujeto es bautismal: «En virtud del bautismo recibido, cada miembro del
Pueblo de Dios ha llegado a ser discipulo misionero» (Francisco, 2013, nim. 120).

Teologicamente, el bautismo constituye a cada creyente en sujeto eclesial activo; esta
conviccion se traduce pastoralmente en la superacion de practicas que concentran la iniciativa y la
decision en los ministros ordenados, y en el avance hacia una ministerialidad bautismal
corresponsable y diferenciada, en la que los carismas recibidos por cada bautizado se reconocen,
se articulan en equipos mixtos y se traducen en decisiones compartidas y verificables en la vida
ordinaria de la comunidad.

Ahora bien, ;como se hace creible esta forma eclesial en un mundo de «exculturacion» y crisis
de confianza (Theobald, 2023, p. 241)? Christoph Theobald ofrece un criterio fecundo: «EIl
cristianismo como estilo» (p. 242), entendido como «una manera de habitar el mundo» (p. 244).
Ese estilo se reconoce en «la hospitalidad cotidiana» (p. 246), que «crea un espacio de libertad a
su alrededor» (pp. 246-247) y sostiene su «credibilidad» por «el principio de concordancia entre
forma y contenido» (p. 245). Eclesiologicamente, la Iglesia es creible cuando su forma (vinculos,
decisiones, liturgia, servicio) corresponde al contenido que proclama; pastoralmente, cuando la
hospitalidad abre caminos reales de encuentro y libertad para todos, sobre todo, para los mas
fragiles.
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Leido desde aqui, la pastoral de engendramiento ofrece el «como» de la sinodalidad. No afiade
un programa mas: es una disposicion relacional y orante que prioriza la accion de Dios y la calidad
de los vinculos para que la fe nazca y madure en procesos comunitarios (cf. Bacq, 2011, pp. 28,
41-42). Este tema puede pensarse en clave trinitaria (Concilio Vaticano II [LG], 1964, nim. 1),
porque la Iglesia es «en Cristo, como un sacramento» y existe para transparentar la comunion con
Dios y servir a la unidad de todo el género humano; en clave pneumatologica (Concilio Vaticano
IT [LG], 1964, nim. 4) porque el Espiritu Santo habita en la Iglesia, la guia a la verdad, la unifica
en comunion y ministerio y distribuye sus dones, y en clave ministerial (Concilio Vaticano II [LG],
1964, num. 12; Francisco, 2013, nam. 120) porque el sensus fidei y los carismas «entre los fieles
de cualquier condicion» hacen de todo bautizado un discipulo misionero. La sinodalidad dispone
a la comunidad a practicar la escucha y el discernimiento en el Espiritu (Secretaria General del
Sinodo, 2023), a reconocer y discernir los carismas en clave de corresponsabilidad diferenciada
(XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, 2024), y a integrar estos procesos
en la toma de decisiones eclesiales, de manera que la comunion eclesial se implemente en
participacion real y se torne mision (XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos,
2024). Mas que un procedimiento consultativo puntual, la sinodalidad es un estilo de ser Iglesia
llamado a convertirse en cultura permanente y estable que atraviese toda estructura, vinculo y
decision eclesial.

La pastoral de engendramiento se sitia en continuidad con esta apuesta, pero el desplazamiento
se ubica hacia el terreno de la actitud y la relacion concreta: si la sinodalidad nombra el estilo
eclesial que la comunidad entera estd llamada a encarnar como cultura, el engendramiento nombra
la disposicion espiritual y relacional mediante la cual ese estilo se hace carne en cada encuentro
pastoral. No se trata, por ello, de un modelo pastoral nuevo que sustituya a los que la precedieron
historicamente —transmision, acogida, proposicion e iniciacion—, sino de un estilo evangélico
capaz de integrarlos a todos y conferirles «su aspecto especifico» (Bacq, 2011, p. 23).

Su fundamento es cristologico: la relacion con Cristo, alimentada en «la oracion y la vida
sacramental de la Iglesia», antecede y sostiene el movimiento hacia el otro, realizado «a través de
una iniciativa hecha a base de respeto y de simpatia» (Bacq, 2011, p. 25), siguiendo la logica
evangeglica de «estar con ¢l y haber sido enviado» (Mc 3, 14). De esta raiz cristologica se desprende
el caracter triangular de la relacion de engendramiento, que «reconoce la presencia del Otro en el
corazon del dialogo que se instaura» antes de proponer explicitamente la fe (Bacq, 2011, p. 30).
(Theobald, 2006, como se citd en Bacq, 2011, p. 29). condensa esta logica al definir la pastoral
como «el arte de encontrarse con alguien en el ambito de su conciencia» y, con mayor precision,
como «el arte de engendrar concienciasy.

Esta atencion a la conciencia singular de cada persona —«cada uno y cada una es nico y
unica» (Bacq, 2011, p. 29)— constituye el terreno donde la sinodalidad, entendida como el modo
de caminar juntos que la Iglesia discierne bajo la guia del Espiritu, puede desplegar su dimension
mas honda. Los procesos de escucha, discernimiento comunitario, participacion y toma de
decisiones que promueve la sinodalidad encuentran en la pastoral de engendramiento una fuente
que los anima desde su raiz cristologica: la calidad de la relacion interpersonal que hace posible
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que la escucha sinodal sea, efectivamente, escucha del otro como sujeto Uinico ante Dios. En este
sentido, la pastoral de engendramiento no afiade una etapa nueva al proceso sinodal, sino que aporta
al estilo evangélico —hecho de respeto, simpatia y atencidon a la conciencia— que sostiene y
fecunda su realizacion.

Este juicio teolodgico confirma el hilo conductor del estudio: sinodalidad y pastoral de
engendramiento se implican mutuamente. La sinodalidad, en cuanto «modo de ser y de obrar» del
pueblo de Dios, expresa operativamente la sacramentalidad de la comunion y la corresponsabilidad
bautismal y misionera en procesos de escucha, discernimiento, participacion y decision. La pastoral
de engendramiento aporta novedad porque ofrece un modo de habitar la relacion pastoral a través
de procesos relacionales, hospitalarios y corresponsables que hacen practicable esa comunion.
Cuando la vida de la comunidad se configura con Cristo por el bautismo recibido (Francisco, 2013,
nam. 120), esta se deja habitar por su estilo y aprende a habitar el mundo en clave de hospitalidad
(Theobald, 2023).

Mediaciones misioneras

Actuar sinodalmente, en clave de engendramiento, es convertir la teologia en procesos que
formen sujetos bautismales y comunidades creibles. La orientacion practica se reconoce en el
dinamismo misionero: «La Iglesia en salida es la comunidad de discipulos misioneros que
“primerean”, que se involucran, que acompafian, que fructifican y festejan» (Francisco, 2013,
nim. 24). Desde aqui, se despliegan cuatro mediaciones: escucha y discernimiento comunitario,
itinerarios kerigmatico-mistagdgicos, ministerialidad corresponsable e inclusion activa de
periferias y de diversos sujetos eclesiales.

Espacios de escucha y discernimiento comunitario

Una Iglesia que camina junta aprende a escuchar y decidir con todo su pueblo. «Los laicos . . .
tienen el derecho, y aun a veces el deber, de manifestar a los Pastores sagrados su opinion sobre lo
que atafie al bien de la Iglesia» (Concilio Vaticano II [LG], 1964, nim. 37). Para ello, se requiere
acompafiamiento serio: «La Iglesia tendra que iniciar a sus sacerdotes, religiosos y laicos, en este
“arte del acompafiamiento”» (Francisco, 2013, nam. 169). Concretamente: foros periddicos de
escucha con la Palabra orada, sintesis compartida y decisiones fechadas, en clima de auténtica
acogida; asi, el discernimiento deja de ser tramite y se vuelve proceso espiritual y corresponsable.
Ademas, la implementacion del método de la conversacion en el Espiritu en todos los procesos de
decision puede ser una herramienta que permita el desarrollo de esta mediacion de la escucha y el
discernimiento comunitario.

Itinerarios kerigmatico-mistagogicos
El kerigma y la mistagogia articulan anuncio, celebracion y vida. «La liturgia es la cumbre a la
cual tiende la actividad de la Iglesia y, al mismo tiempo, la fuente de donde mana toda su fuerza»

(Concilio Vaticano II [SC], 1963, nim. 10). El primer anuncio permanece: «En la boca del
catequista vuelve a resonar siempre el primer anuncio: “Jesucristo te ama; dio su vida para salvarte;
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y ahora esta vivo a tu lado cada dia, para iluminarte, para fortalecerte, para liberarte”» (Francisco,
2013, nam. 164). Ademas, «el acceso a la Sagrada Escritura debe estar abierto ampliamente a los
fieles» (Concilio Vaticano II [DV], 1965b, nim. 22). En la practica: ciclos breves (8-10 semanas)
que unan /ectio, celebracion y acompanamiento personal, para que lo celebrado se traduzca en
decisiones y habitos de vida.

Ministerialidad corresponsable

La corresponsabilidad no es concesion, es identidad: «El apostolado de los laicos es
participacion en la misma mision salvifica de la Iglesia» (Concilio Vaticano II [LG], 1964, naum.
33) y «por su misma vocacion, los cristianos estan destinados al apostolado» (Concilio Vaticano II
[AA], 1965a, nim. 2). Esto pide mapear carismas, que significa: identificar y reconocer, de manera
ordenada, los dones que el Espiritu ha dado a cada bautizado para el bien comun de la comunidad
y su mision; constituir equipos mixtos (ministros ordenados, religiosos y laicos), y definir
responsabilidades con rendicion de cuentas y rotacion. Asi, la comunidad aprende sirviendo y
decide en clave de mision, no de mera administracion.

Inclusion activa de periferias y de los diversos sujetos eclesiales

La catolicidad de la Iglesia se expresa en la pluralidad de carismas: el Espiritu «distribuye
gracias especiales entre los fieles de cualquier condicion» (Concilio Vaticano II [LG], 1964, num.
12), quienes estan llamados a edificarse mutuamente en la unidad de la fe y «los gozos y las
esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de nuestro tiempo . . . son a la vez gozos y
esperanzas, tristezas y angustias de los discipulos de Cristo» (Concilio Vaticano II [GS], 1965,
nim. 1). Por eso, la inclusién no es un anexo, es criterio: visitas regulares y acompafiamiento de
pobres, migrantes y jovenes, representacion real en oOrganos de discernimiento y proyectos
compartidos de reconciliacion y cuidado social. Todo bajo el principio evangélico de comunion:
«La unidad es superior al conflicto» (Francisco, 2013, nim. 228) que convierte tensiones en
decisiones para el bien comin eclesial.

Evaluacion de procesos

Las mediaciones se verifican por frutos:

e Conversion de estilos: «primerear, involucrarse, acompafar, fructificar y festejar»
(Francisco, 2013, nam. 24) como habitos reales.

e Participacion efectiva: laicos con voz y responsabilidad (Concilio Vaticano I [LG], 1964,
num. 37), proyectos que nacen de itinerarios biblico-mistagogicos (Concilio Vaticano 11
[SC], 1963, num. 10; Concilio Vaticano II [DV], 1965b, nim. 22).

e Corresponsabilidad ministerial: laicado en apostolado estable (Concilio Vaticano II [LG],
1964, niim. 33; Concilio Vaticano II [AA], 1965a, nim. 2).

e Inclusion auténtica: diversidad integrada sin uniformismo (Concilio Vaticano 11 [LG],
1964, num. 13) y conflictos tramitados en clave de unidad (Francisco, 2013, ntim. 228).
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Estas mediaciones constituyen procesos de engendramiento y permiten que la sinodalidad se
haga experiencia: escucha que discierne, celebracion que forma, ministerios que
corresponsabilizan e inclusion que configura una comuniéon misionera verificada en la vida
cotidiana.

En otras palabras, decimos que estas mediaciones hacen que la sinodalidad se vuelva
experiencia porque abren cauces concretos a la accion del Espiritu en la vida real: la escucha que
discierne es mas que oir opiniones, es escuchar juntos la Palabra y la historia hasta reconocer lo
que Dios pide hoy, para pasar de voces dispersas a una voluntad comtn orada y responsable; la
celebracion que forma no se reduce a «asistir a Misay, sino que, como escuela de estilo, educa el
corazon y los vinculos —con lenguaje comprensible, mistagogia sencilla y participacion activa—
para que lo celebrado se traduzca en decisiones y gestos de caridad; los ministerios que
corresponsabilizan nacen del bautismo y de los carismas, se ejercen en equipos (laicos, ministros
ordenados y religiosos), con mision clara, acompafiamiento y rendicion de cuentas, de modo que
la comunidad aprenda a decidir y a servir junta, y la inclusion que configura comunién misionera
no es solo «invitar a todos», sino dar lugar real a los pobres, jovenes y diversas culturas en la
Palabra, el discernimiento y la mision, de forma que la unidad abrace la diferencia.

Todo esto se verifica en la vida cotidiana —no en discursos— cuando vemos frutos palpables:
decisiones compartidas que se cumplen, cambios en estilos y horarios al servicio de la gente, mayor
participacion de laicos y de periferias, celebracion mas hospitalaria y procesos de servicio
sostenidos que sanan vinculos. Alli la sinodalidad deja de ser una idea y se vuelve camino
compartido que engendra fe, pertenencia y mision.

Asimismo, la sinodalidad, vivida en clave de pastoral de engendramiento, exige acciones
pastorales que traduzcan la reflexion teologica en practicas transformadoras. Estas propuestas
buscan responder a los desafios sociales y eclesiales contemporaneos, al promover comunidades
que encarnen la comunion trinitaria y acompaien a los bautizados en su crecimiento espiritual.
Inspiradas en la pastoral de engendramiento, las iniciativas fomentan la corresponsabilidad, la
inclusion y el discernimiento comunitario, con el fin de construir una Iglesia que sea signo profético
en un mundo fragmentado.

Posibles acciones pastorales

Espacios de didlogo sinodal y construccion de narrativas comunes

El clericalismo, que limita la participacion de los laicos, encuentra en la reflexion sinodal un
correctivo estructural: La Secretaria General del Sinodo de los Obispos (2021, nam. 30)
sefala la necesidad de espacios donde se articulen la escucha —atenta a quienes suelen
quedar «en deuda de escuchay», como jovenes, mujeres y minorias (ntcleo II)—; la toma de
la palabra con parresia, es decir, con libertad, verdad y caridad (ntcleo III), y el
discernimiento comunitario, orientado a la toma de decisiones (nucleo IX). En esta linea,
cabe pensar en foros sinodales estables en parroquias y didcesis, donde ministros
ordenados, religiosos y laicos comparten su experiencia de fe y participan en dicho
discernimiento, conforme al derecho y deber de los fieles de «manifestar . . . su opinion»

B SANTOToMAs

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

17



ALBERTUS &/ :
MAGNUS ¢

185N impreso: 2011-9771- ISSH online: 2600-5413

X

C
o

PiaE

Vol.17 Nim.2 (2026) | julio-diciembre
ISSN: 2500-5413 | e-ISSN: 2011-9771

T

sobre el bien de la Iglesia (Concilio Vaticano II [LG], 1964, num. 37). La pastoral de
engendramiento aporta a estos espacios un dialogo verdaderamente relacional, en un clima
de hospitalidad que «cree un espacio de libertad a su alrededor» (Theobald, 2023, p. 246),
donde la comunidad discierne y decide con el Espiritu. Talleres periodicos para que los
fieles narren como viven el Evangelio en sus contextos laborales o familiares visibilizan la
riqueza del sensus fidei (Francisco, 2013, nim. 119). Coordinados por equipos mixtos de
laicos, ministros y religiosos (nucleo VIII), estos talleres integran dindmicas de escucha
activa y oracion comunitaria y articulan la fase consultiva con la deliberativa (Secretaria
General del Sinodo de los Obispos, 2021, num. 30). De este modo, favorecen asi una
sinodalidad participativa y verificable. Su sostenibilidad supone, ademas, la formacion
previa de facilitadores laicos (ntcleo X), apoyada por recursos diocesanos.

Programas de formacion teolégica contextualizada e integral

La formacion limitada, que obstaculiza el discernimiento sinodal, demanda una
educacion teologica renovada. Se propone diseiar programas formativos accesibles que
integren la escritura, la tradicion y los desafios locales, como la desigualdad social o el
pluralismo cultural. Estos programas deben ser contextualizados y adaptarse a las
realidades de cada comunidad, y fomentar un enfoque intergeneracional que facilite el
didlogo entre jovenes, adultos, y adultos mayores. Por ejemplo, cursos diocesanos
semestrales que combinen estudio de los Evangelios con analisis de problematicas como la
migracion o la ecologia capacitarian a los bautizados para discernir los signos de los
tiempos. Estos cursos, impartidos por equipos de tedlogos, catequistas y lideres
comunitarios, podrian incluir sesiones presenciales y virtuales para alcanzar a comunidades
rurales o urbanas marginadas. Ademas, la formacion debe promover la libertad bautismal,
para ayudar a los fieles a integrar su fe con sus responsabilidades sociales. Las diocesis
podrian financiar estos programas mediante alianzas con universidades catolicas o fondos
pastorales, con el fin de asegurar su sostenibilidad.

Procesos de acompafiamiento inclusivo para comunidades marginadas

La inclusion de sectores marginados o «exiliados ocultos» (Francisco, 2020, nim. 98)
requiere iniciativas que integren sus voces en la vida eclesial. Se propone crear procesos de
acompanamiento pastoral que prioricen a comunidades de base, como cooperativas
campesinas o grupos de migrantes, entre otros, mediante el establecimiento de equipos
pastorales dedicados. Estos equipos, formados por laicos, ministros ordenados y religiosos,
acompanarian a estas comunidades en su crecimiento espiritual a traveés de la oracion, el
servicio y el didlogo contextualizado, inspirados en la pastoral de engendramiento (Bacq,
2011). Por ejemplo, grupos de acompainiamiento que visiten regularmente a comunidades
marginadas para celebrar la Eucaristia, reflexionar sobre la Palabra y abordar necesidades
locales, como el acceso a la educacion pueden fomentar su integracion en la vida diocesana.
Este acompafiamiento debe ser bidireccional para permitir que las experiencias de fe de
estas comunidades enriquezcan la reflexion teologica y pastoral de la Iglesia. La
implementacion requeriria formacion de agentes pastorales en dinamicas de inclusion y
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didlogo intercultural, apoyada por guias metodologicas diocesanas. La exclusion de
sectores marginados constituye una de las fracturas mas profundas del mundo actual, tal
como lo diagnostica la Secretaria General del Sinodo de los Obispos (2021) que llama a la
Iglesia a responder desde las periferias reproduciendo el estilo de Jesus, quien acompaiio e
incluyo activamente a los marginados, los enfermos y los excluidos de su época, de modo
que nadie quede fuera del anuncio ni del discernimiento comunitario (Secretaria General
del Sinodo de los Obispos, 2021). Esta exigencia fue recogida por la Secretaria General del
Sinodo (2022) que introduce la metafora de «ensanchar el espacio de la tienda» (Is 54,2)
para denunciar que numerosas comunidades marginadas —personas en situacion de
pobreza, minorias étnicas o en situaciones familiares complejas— perciben con frecuencia
a la Iglesia como un espacio de juicio antes que de acogida, esto exige transitar hacia
estructuras especificas que reconozcan su dignidad bautismal (Secretaria General del
Sinodo (2022). El Instrumentum Laboris operacionaliza esta urgencia al preguntar como
una Iglesia sinodal puede renovar su mision para constituirse en una comunidad
verdaderamente hospitalaria, al proponer procesos de escucha activa en los cuales los
marginados dejen de ser objeto de asistencia y se conviertan en sujetos del discernimiento
eclesial (Secretaria General del Sinodo, 2023). La XVI Asamblea General Ordinaria del
Sinodo de los Obispos (2024) ratifica que la sinodalidad es inseparable de la opcion
preferencial por los pobres, por lo que exige procesos institucionales estables de consulta y
proponiendo la imagen de una Iglesia como «hospital de campafia» que acompaiia sin exigir
requisitos previos (nim. 19).

Alianzas de engendramiento mutuo

Las alianzas de engendramiento mutuo son vinculos sostenidos en el tiempo entre
bautizados y personas en situacion de vulnerabilidad, que rompen con la l6gica asistencial
de roles fijos —quien da y quien recibe— A diferencia de la pastoral social tradicional, este
dispositivo exige que ambas partes reconozcan periddicamente, en instancias comunitarias,
qué han recibido de la fe del otro. No se trata de un servicio prestado desde la superioridad
de quien tiene hacia quien carece, sino de un pacto de presencia reciproca en el que Cristo
engendra comunidad a través de la misma relacion (Bacq, 2011), en ambas direcciones a la
Vez.

Promocién de una liturgia sinodal

El Concilio Vaticano II, en la Sacrosanctum Concilium (37-40), abrio6 ya el camino de
una liturgia que incorpora las expresiones culturales de los pueblos —lengua, canto, gestos,
arte sacro—, bajo la autorizacion de la autoridad eclesiastica competente. Esta apertura
constituye un fundamento permanente, pero concierne principalmente a la forma externa
del rito, no a la estructura relacional de la asamblea celebrante.

Una liturgia sinodal puede incorporar algo distinto a la inculturacion: no solo adapta
simbolos y lenguajes a cada comunidad, sino que convierte la celebracion en un momento
de escucha mutua y discernimiento en el Espiritu (Secretaria General del Sinodo, 2023).

BRSNS TomAs

—SEDE PRINCIPAL BOGOTA—

19



’?;,}

o

ALBERTUS %
& 3
m“mﬂdﬂﬁmG_mﬂHEmﬁ ,*_v_é‘/ Vol.17 Nim.2 (2026) | julio-diciembre

ISSN: 2500-5413 | e-ISSN: 2011-9771

Esto se traduce, por ejemplo, en homilias dialogadas o espacios breves de resonancia
comunitaria después de la Palabra, en los que los fieles —incluidas las comunidades
marginadas— pueden nombrar como han recibido y engendrado la fe en su propio contexto.
Estos testimonios, recogidos por los equipos litirgicos, no permanecen aislados en el
momento celebrativo, sino que se llevan a las instancias de discernimiento pastoral, de
modo que la liturgia y la deliberacion eclesial se retroalimenten mutuamente.

Asi entendida, la liturgia sinodal no reemplaza la inculturacion ritual prevista por el
Concilio, sino que la profundiza: convierte la asamblea celebrante en un espacio donde la
comunion recibida se hace visible en la participacion activa de todos y donde el testimonio
de fe compartido se transforma en insumo real para la corresponsabilidad diferenciada de
la comunidad (XVI Asamblea General Ordinaria del Sinodo de los Obispos, 2024). La
implementacion requeriria formacion de agentes pastorales en escucha litirgica y la
creacion de mecanismos sencillos —como fichas de resonancia o encuentros posteriores a
la celebracion— que canalicen esos testimonios hacia los circulos de discernimiento en el
espiritu.

Conclusiones

La sinodalidad, comprendida como el modus vivendi et operandi del pueblo de Dios, encuentra
en la pastoral de engendramiento la clave relacional necesaria para responder a la fragmentacion,
la secularizacion y la crisis de credibilidad que caracterizan al contexto contemporaneo. Estas
realidades no paralizan, al contrario, interpelan a una reforma misionera de habitos y estructuras al
servicio del anuncio —no retoques, sino «...una opcion misionera capaz de transformarlo todo...»
(Francisco, 2013, nam. 27)— y a una comunioén que abrace la diversidad del pueblo de Dios
(Francisco, 2020, nam. 8).

La sinodalidad engendradora trasciende, asi, cualquier reforma meramente estructural: es un
camino de conversion espiritual y eclesial que refleja la esperanza del reino, hace de la comunidad
una «casa de puertas abiertas» (Francisco, 2013, nim. 47) y responde a las busquedas de sentido y
pertenencia mediante relaciones auténticas y procesos sostenidos. Al «habitar el mundo» con el
estilo del Evangelio —hospitalario, humilde y misionero— (Theobald, 2023) y al ordenar la vida
comunitaria desde el bautismo misionero (Francisco, 2013, nam. 120), la Iglesia se vuelve lugar
donde nacen procesos, crecen vinculos y se envia en mision y también en contextos de
exculturacion (Theobald, 2023, Bacq, 2011). El recorrido realizado permite afirmar que la
sinodalidad —entendida con rigor como «modo de ser y de obrar» de la Iglesia pueblo de Dios—
puede traducirse en la vida ordinaria de las comunidades en procesos demostrables de comunion,
participacion y mision.

Con esta reflexion teolodgica, ademas, se contribuye, por una parte, con el paso de los
enunciados a las practicas estables de escucha de la Palabra y de los fieles, de discernimiento
comunitario y de decisiones al servicio del envio; por otra parte, con la renovacion de la
credibilidad eclesial mediante un estilo de hospitalidad que genera libertad (Theobald, 2023), de
modo que lo que se celebra y se proclama encuentre su correlato en la organizacion de la vida y en
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la mision (Concilio Vaticano II [LG], 1964, nam. 1, 4, 12; Francisco, 2013, nim. 120; Comision
Teologica Internacional, 2018).

La dimension propositiva de la investigacion se articula formalmente en cuatro mediaciones
misioneras integradas: a) la creacion de espacios estables de escucha y discernimiento comunitario
mediante la Conversacion en el Espiritu y decisiones fechadas; b) la implementacion de itinerarios
kerigmatico-mistagogicos; c¢) la estructuracion de una ministerialidad corresponsable basada en el
reconocimiento de carismas y equipos mixtos, y d) la inclusion activa de las periferias sociales y
de los diversos sujetos eclesiales. A su vez, estas mediaciones se traducen en cinco acciones
pastorales orientadas a institucionalizar foros de dialogo sinodal, programas de formacion teologica
contextualizada e intergeneracional, procesos de acompafiamiento inclusivo a sectores marginados,
alianzas de engendramiento mutuo y el desarrollo de una liturgia sinodal.

Entre las fortalezas del trabajo destacan la coherencia teologico-eclesiologica —fundamento
trinitario de la comunion (Concilio Vaticano II [LG], 1964, nim. 1), dinamismo pneumatologico
(Concilio Vaticano II [LG], 1964, nim. 4) y corresponsabilidad bautismal y misionera (Concilio
Vaticano II [LG], 1964, num. 12; Francisco, 2013, nim. 120)—, la convergencia con el magisterio
reciente sobre la sinodalidad como forma de vida eclesial (Comision Teologica Internacional,
2018; Secretaria General del Sinodo de los Obispos, 2021) y la articulacion entre diagnostico,
fundamentos, mediaciones con indicadores de verificacion y posibles acciones pastorales. Por ser
un articulo de reflexion, se reconoce como limites que falta la implementacion del estudio para
poder obtener datos longitudinales y comparados que midan el impacto de las mediaciones en
contextos diversos; queda pendiente, al implementar las mediaciones y acciones pastorales,
propiciar una inculturacion mas especifica (urbano/rural, juventudes, migraciones, culturas
locales).

Con todo, se abren caminos concretos: implementar pilotos pastorales con evaluacion periodica
y devolucion publica; formar facilitadores y acompaiiantes, asi como equipos para el mapeo de
carismas; implementar diferenciadamente las cuatro mediaciones, incluidas la mision en el
contexto digital y la consolidacion de una cultura de salvaguarda, y explorar sinergias ecumeénicas
para procesos compartidos de escucha-discernimiento-envio. Para una proxima reflexion, se
podran anadir estudios de caso comparados entre regiones, afinar marcos normativos de
corresponsabilidad y transparencia y disponer de indicadores cuantitativos y cualitativos uniformes
con un banco de buenas practicas documentadas. Quedan como tareas de una segunda fase.

El método teologico empleado —Ia circularidad hermenéutica del ver-juzgar-actuar, el corpus
conciliar y magisterial reciente y la integracion de los aportes de Bacq y Theobald como claves de
mediacion— han sido adecuados para alcanzar conclusiones so6lidas. El impacto que se persigue,
y que ya es posible visualizarlo en ciertos lugares, es una Iglesia que pasa de las declaraciones a
procesos realizables, gana credibilidad por la coherencia entre lo que celebra y como vive y
configura la participacion de todos en clave misionera y en la vida cotidiana de las iglesias locales.

Finalmente, este trabajo llama a abrazar con audacia esta propuesta sinodal y engendradora. Su
implementacidon exige compromiso comunitario, sostenido por la oracion, la formacion y el
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discernimiento debe ser evaluado por frutos constatables: decisiones compartidas que se cumplen;
cambios reales en «costumbres, estilos, horarios, el lenguaje y toda estructura» (Francisco, 2013,
num. 27); participacion efectiva del laicado y de las periferias en la toma de decisiones (Concilio
Vaticano II [LG], nim. 37), y un estilo de hospitalidad que genera libertad y credibilidad
(Theobald, 2023). En un mundo que anhela fraternidad, sororidad y reconciliacion, la Iglesia
sinodal en clave de pastoral de engendramiento se ofrece como signo de vida nueva que anticipa
la plenitud del reino y proclama, en la diversidad de sus carismas, que el amor de Dios renueva
todas las cosas.
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