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Resumen

En este trabajo de investigacion se estudiaron los temas de fusion y combi-
nacion de negocios mediante el analisis de una situacion real. En la primera
parte del documento, se identificaron las bases tedricas que contemplan
el contexto de las fusiones en la normatividad contable colombiana e in-
ternacional; posteriormente se realizo la presentacion del caso de estudio
de la fusion Banco de Bogota S.A. y Banco de Crédito y Desarrollo Social
Megabanco S.A., bajo la revision de la aplicacion de la Norma Internacional
de Informacion Financiera [NIIF] No. 3.
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Empleando el método de adquisicién que senala la NIIF, se logré iden-
tificar la empresa adquirente y la empresa adquirida, se determing la fecha
de adquisicion, se establecieron los activos adquiridos y pasivos asumidos
por la entidad adquirente. Los activos y pasivos de la entidad absorbida se
encontraron a valor en libros y no a valor razonable, como era lo esperado;
al momento de hallar la plusvalia de la operacion, se identifico un ingreso,
dado que el valor pagado fue inferior a la diferencia entre los activos y
pasivos asumidos.
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Abstract

This research undertook study of business mergers and combinations by
analyzing a real situation. In the first part of the paper, the theoretical
foundations that provide the context of mergers in the Colombian and
International accounting standards were identified, then the case study
of the Banco de Bogota S.A. and y Banco de Crédito y Desarrollo Social
Megabanco S.A merging, was presented under the review of the imple-
mentation of the International Financial Reporting Standards [IFRS] No. 3.

Employing the method of acquisition determined by the IFRS, it was
possible to identify the acquirer company and the acquired company, the
acquisition date was determined, the assets acquired and liabilities assu-
med by the acquirer company were established. The assets and liabilities of
the acquired entity were found at book value rather than fair value as was
expected, at the time to find the gain on the transaction, the revenue was
identified, because the amount paid was less than the difference between
assets and liabilities assumed.
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Résumé

Dans cette recherche, nous avons étudié les questions de fusion et de combi-
naison dentreprises grace a lanalyse d’une situation réelle. Dans la premiere
partie du document on a identifié les bases théoriques qui contemplent
le contexte des fusions dans la réglementation comptable colombienne
et internationale ; ensuite, on a fait la présentation de létude de cas de la
fusion, de la banque Banco de Bogota S.A et la banque Banco de Crédito y
Desarrollo Social Megabanco S.A., sous la vérification de l'application de
la norme internationale d’information financiére IFRS3.

ATlaide de la méthode d’acquisition qui désigne la IFRS, on a réussi a iden-
tifier lacquéreur et la société acquise, on a déterminé la date d’acquisition,
on a établi les actifs acquis et les passifs engagés par lacquéreur. On a trouvé
la valeur des actifs et passifs de lentité absorbée dans les livres et pas leur
juste valeur, comme il était prévu ; au moment de trouver la plus-value de
lopération, un revenu a été identifié puisque la somme versée était inférieure
a la différence entre les actifs et les passifs pris en charge.

Mots clés

Combinaison, fusion, acquisition, bonne volonté, IFRS 3, TASB
(I'International Accounting Standards Board), harmonisation internatio-
nale, juste valeur et controle
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Introduccién

Los procesos de combinacién de negocios en el mundo son cada vez mas
frecuentes y usuales como parte de las estrategias empresariales para for-
talecer principalmente la posicion competitiva de las companias; de igual
forma, estas sinergias cada dia adquieren mayor importancia en todos los
sectores de la economia, siendo uno de los mds importantes e influyentes
para el desarrollo y crecimiento de los paises el sector bancario.

La tendencia en los sistemas financieros es pasar de un modelo de ban-
ca, que comprende unicamente operaciones de financiamiento y ahorro, a
un modelo de grupo financiero, que involucre la banca y otras actividades
como la negociacion de titulos valores, compra y venta de acciones, prés-
tamos, garantias de bienes muebles o inmuebles, letras de cambio, etc., y
que, ademas, se interese por las necesidades de la poblacion y del sector
real, agregando valor al portafolio de productos y servicios que ofrece a sus
clientes. Bajo este nuevo esquema, es apropiado conocer y estudiar una de
las fusiones que ha tenido el Banco de Bogota, el cual se posesiona como
uno de los bancos mas importantes del sector financiero colombiano, y
que hace parte, junto con el Banco de Occidente, Banco Popular y Banco
AV Villas, del mas amplio conglomerado bancario del pais, el Grupo Aval
(Asociacion Nacional de Instituciones Financieras [ANIF], 2006).

El fenémeno de la globalizacion econdmica hacia un mercado mundial
homogéneo y de libre competencia no solo conlleva a la integracién de
relaciones comerciales (combinaciones de negocios), sino también al re-
querimiento de un modelo estandar para la presentacion de informacion
financiera con la finalidad de ofrecer a los usuarios una base comtn sobre
la cual tomar decisiones y realizar anélisis gracias a la comparacion que
pueda realizarse con empresas del mismo sector.

Con la investigacion se pretende analizar el proceso de fusion del
Banco de Bogota y el Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco,
bajo la revision de la aplicacion de la Norma Internacional de Informacion
Financiera — IFRS 3 Combinaciones de Negocios, teniendo en cuenta las
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fases del método de adquisicion; es decir, establecer quién es la empresa
adquirente y la adquirida, identificar cudl fue el método utilizado en el
proceso de valoracion de los activos adquiridos y los pasivos asumidos
por parte de la entidad adquirente y finalmente determinar la plusvalia o
ganancia por la adquisicion.

Todo esto con el fin de promover la aplicacién de las Normas
Internacionales en Colombia, para que haya uniformidad en la informa-
cion contable y lograr que se hable el mismo idioma entre diversos paises.
Ademas que el aporte generado en este trabajo de investigacién puede ser
muy valioso para futuros analisis de fusiones y servir como resefia para el
estudio de otros casos.

Para efectos del desarrollo del documento, el Banco de Crédito
y Desarrollo Social Megabanco S.A. en adelante se entendera como
Megabanco S.A.

1. Marco Teoérico
1.1 Contexto global de las Normas Internacionales

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera [NIC] son el conjun-
to de estandares emitidos por el IASB [International Accounting Standards
Board], los cuales son legalmente exigibles y globalmente aceptados por
varios paises, que se basan en principios uniformes que permiten que los
estados financieros contengan informacién comparable, transparente y
de alta calidad, que brinde a los inversionistas, autoridades tributarias,
entidades gubernamentales, clientes, proveedores y demas usuarios de la
informacion una base sélida y veraz para la toma de sus decisiones econo-
micas y financieras.

El Congreso de la Republica de Colombia, para responder a esta co-
rriente de homogenizacion de la informacion financiera, el 13 de julio de
2009 promulga la Ley 1314, a través de la cual se establece el proceso de
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convergencia a estindares internacionales. “El objetivo de esta Ley es con-
formar un sistema tnico y homogéneo, particularmente en la preparaciéon
y presentacion de los estados financieros, con la finalidad de brindar a los
usuarios informacion financiera comprensible, comparable y transparente”
(Ley 1314, 2009).

En entrevista realizada a Jorge José Gil, vicepresidente del Grupo
Latinoamericano de Emisores de Normas de Informacién Financiera
[GLENIF], se resaltaron aspectos importantes para que el proceso de con-
vergencia en Colombia sea exitoso:

Primero, hay que realizar una amplia difusion, para que no haya confu-
siones frente a las implicaciones de este proceso. En segundo lugar, hay
que disponer de suficientes recursos para una amplia capacitacion, que
involucre a las universidades. Y, por tltimo, verificar que la implementacion
de NIIF en cada empresa se lleve a cabo bajo una adecuada supervision.
Si se cumplen estos pasos, la adopcion llegara a feliz término (Gil, 2013).

La Norma Internacional de Informacion Financiera No. 3 es en la cual
se va a sustentar el desarrollo del presente trabajo, asi como en su aplicacion
en el caso de estudio de la Fusion Banco de Bogota y Megabanco S.A., de
hecho, éste es el estandar aplicable principalmente a las combinaciones de
negocios, y que establece el método de su reconocimiento.

La NIIF 3 plantea que una entidad (la adquirente) debe contabilizar cada
combinacion de negocios mediante la aplicacion del método de adquisicion,
el cual sefiala los siguientes pasos:

De acuerdo con lo que establece la norma, se determinara, en el desa-
rrollo del documento, la aplicacién de las fases del método de adquisiciéon
en la fusion por absorcion del Banco de Bogotd y Megabanco. Es necesario
aclarar que el concepto de absorcion es equivalente al de adquisicion, solo
que en Colombia se utiliza el término absorcién y en el dmbito internacio-
nal se utiliza el concepto de adquisicion. Por consiguiente, es fundamental
tener en cuenta que esta norma aplica inicamente a las transacciones que
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Figura 1. Método de Adquisicion

o Identificacion de la entidad adquirente

 Reconocer y medir los activos adquiridos y los
pasivos asumidos

o Determinar la fecha de adquisicion
3

» Reconocer y medir la plusvalia

4

Fuente: Elaboracion autores a partir de (IASB, 2010).

cumplan con la definicién de combinacién de negocios, es decir, que se
excluye la formacién de un negocio conjunto, la constitucion de un activo
que no constituya un negocio, y una combinacion de entidades bajo control
conjunto (IASB, 2010).

Por ende, una Combinacion de Negocios es:

Una transaccion u otro suceso en el que una entidad adquirente obtiene el
control de uno o mas negocios. Entre tanto, un negocio es un conjunto in-
tegrado de actividades y activos susceptibles de ser dirigidos y gestionados
con el propésito de proporcionar una rentabilidad en forma de dividendos,
menores costos u otros beneficios econémicos directamente a los inversores
u otros propietarios, miembros o participes (IASB, 2010, p. A15).

Otro concepto tedrico que se debe mencionar es el que se refiere a la
definicion de fusion, entendida como “el acuerdo de dos 0 mas sociedades,
juridicamente independientes, por el que se comprometen a juntar sus
patrimonios y formar una nueva sociedad” (Mascarefias, 2005, p. 16). Es
importante conocer las diversas figuras que pueden darse alrededor de las
fusiones, para lograr distinguir que si una de las sociedades absorbe los
patrimonios de las demds, se dice que ha ocurrido una fusion por absorcion;
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por el contrario, si no es necesario que el control de una empresa se ceda,
dado que también es factible controlar sin necesidad de mezclar los patrimo-
nios de la vendedora y de la compradora, basta con adquirir la mayoria de
las acciones de la compania, lo cual se denomina adquisicion (IASB, 2010).
Desde el punto de vista del mercado, es ineludible resaltar los diferentes
tipos de fusiones, debido a que existen distintas formas de integracion

empresarial, las cuales se relacionan a continuacién en la Figura No.2.

Horizontales

Verticales

Conglomerados

Figura 2. Clases de Fusiones

La Fusiones Horizontales son aquellas que se realizan entre
empresas del mismo sector, y que elaboran productos simi-
lares. La razén fundamental para realizarlas es la bisqueda
de economias de escala.

En este proceso de integracién se puede presentar la even-
tualidad de que el gobierno, temeroso de que se formen mo-
nopolios, exija desinversiones a las empresas, o incluso la
no autorizacion del proceso, lo cual haria fracasar la fusion.

Las fusiones verticales pueden ser de dos tipos: hacia arriba
o hacia abajo.

Las razones se encuadran en el ambito de la seguridad de
los suministros, costos, canales de distribucién o uso de
marcas. Generalmente, son menos problematicas que las
horizontales, ya que no suelen tener reajustes laborales ni
consolidacion, al ser empresas complementarias. Ademds,
al no haber riesgo de monopilio los gobiernos ponen menos
trabas a este tipo de fusiones.

Los conglomerados son grupos de empresas no relaciona-
das entre si, que se unen buscando la diversificacion del
negocio. Esta diversificacion puede ser relaciona.

Fuente: Elaboracién autores a partir de Garcia (2006).

A partir de la informacion de la Figura No. 2, se identifica que la com-
binacion entre el Banco de Bogota y Megabanco corresponde a una fusion
de tipo horizontal, porque las dos empresas que intervienen en este proceso
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pertenecen al sector financiero y ofrecen productos de similares caracte-
risticas, pero enfocados a nichos econdmicos distintos. Con esta fusion,
no se presenta la eventualidad de que se pueda conformar un monopolio,
de acuerdo con lo manifestado en la escritura ptiblica de la fusion, en la
cual se menciona que “la fusién no implicara, directa o indirectamente,
limitaciones de ninguna indole a la libre competencia comercial” (Escritura
Publica, 2006, p. 4).

A continuacion se documentan dos importantes fusiones internacio-
nales que se han dado en el sector financiero:

CITICORP con TRAVELERS GROUP: CITIGROUP

CITICORP era una compaiiia reconocida a nivel internacional, la cual se
caracterizaba por la fidelidad de sus clientes. TRAVELERS estaba centrada
en los Estados Unidos, teniendo como debilidad la insuficiencia de los
canales de distribucion. Su objetivo y estrategia se apoyaban en la venta
de sus productos. En 1993 se impuso en Estados Unidos la Glass Steagall
Act, que se basaba en la prohibicién de alianzas entre bancos comerciales
y bancos de inversion. A pesar de esto, en 1998 se origina la fusién de
CITICORP y TRAVELERS bajo un periodo de prueba de dos afios, otorgado
por el Federal Reserve Board, con la ilusion de que esas leyes prohibitivas
cambiaran en ese periodo. Cada empresa tenia intereses distintos pero con
un mismo objetivo: expandir su negocio con rentabilidad y eficiencia; por
lo tanto, era necesario que unieran sus fortalezas y desecharan sus debili-
dades fusiondndose, creando una nueva estrategia financiera con calidad
y eficacia (Garcia, 2006).

Posteriormente, en 1998 se firma la Gramm Leach Bliley, la cual per-
mite la alianza entre bancos comerciales y de inversion y la suscripcion de
productos de seguros por entidades bancarias. Por consiguiente, la fusion
fue autorizada el 23 de junio de 1998 por la SEC, concluyéndose el 8 de
octubre de 1998. El valor de la fusion fue de 72.500 millones de délares y
la relacion de canje de una acciéon de CITICORP por 2,5 de TRAVELERS,
cumpliendo con el objetivo de establecer un accionariado al 50 %. Esta
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fusion se clasifica como un conglomerado financiero de diversificacion
relacionada, caracterizado por una centralizacion de la funcion financiera,
reduccion de costes y diversificacion del riesgo de negocio (Garcia, 2006).

DEUTSCHE con BANKERS

DEUTSCHE BANK era lider en la banca minorista, pero este hecho no fue
suficiente, pues tenia como debilidad la poca influencia en el desarrollo
de la banca de inversion. Ademds se enfocd en su expansion en el dmbito
internacional, abandonando su intranet, aspecto fundamental que permite
proporcionarles a los clientes respuestas rapidas a sus necesidades, ejecu-
tando transacciones y reduciendo costos (Garcia, 2006).

Bankers Trust, por el contrario, lideraba tecnolégicamente el sector
bancario, pero a su vez era un banco pequefio; con activos de 85 millones
de dolares aproximadamente, registraba pérdidas en los tltimos meses de
500 millones de dolares a consecuencia de sus malas inversiones, y con
todas estas irregularidades era susceptible de ser absorbido (Garcia, 2006).

En pocas palabras, las fusiones buscan fortificar las estructuras finan-
cieras para beneficiar a los usuarios, con el objetivo de unir las fortalezas
de cada empresa, disminuir gastos de operacion, tener acceso a nuevas
tecnologias, lograr una mejor situacién competitiva en el mercado, etc.
Estos casos evidencian que los bancos que han pasado por procesos de
fusiones pueden experimentar mejoras en los indices de eficiencia y calidad.

1.2 Contexto de las fusiones en Colombia y en el ambito
internacional

La adquisicion de empresas en Colombia ha sido un tema de gran relevancia
y auge en las companfas del pais, debido a que muchos directivos optan
por fortalecer su organizacion fusionandola con otra para expandirla en
el mercado nacional e internacional, antes que crear una nueva empresa
empezando de cero, o continuar con la compaiifa con el riesgo de que la
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competencia y la globalizacion afecten su estabilidad y permanencia en el
mercado.

La combinacion de empresas ha estado presente en la economia colom-
biana, tanto en el capitalismo gerencial, donde la gerencia a sueldo busca
la expansién para consolidar su poder, como en la forma mas positiva de
capitalismo propietario y empresarial, con una alta propension a invertir
(Fernandez, 1995).

Desde la década de los setenta se redujo la creacion de empresas
manufactureras, y a finales de esta época ya se habian creado empresas
industriales; asimismo, la creacion temprana de las empresas antioquefias
y la dispersion de su capital accionario dio lugar al desarrollo del Grupo
Suramericana, el conglomerado mas antiguo del pais y el mas préximo al
esquema gerencial; esto quiere decir un esquema basico para lograr mayor
eficacia en todos los aspectos de una organizacion, como por ejemplo, en
la fijacion de metas, identificacion de fortalezas y debilidades, estudio de
politicas, etc., entre todos los existentes en Colombia, como por ejemplo
el Grupo Exito (Ferndndez, 1995).

En Colombia la normatividad sobre el reconocimiento de las combina-
ciones de negocios no es clara, en vista de que no hay pronunciamientos
concisos que permitan registrar de forma concreta los resultados de estas
sinergias. Uno de los cambios con mayor impacto para la aplicacién de la
norma internacional radica en el reconocimiento de todos los activos y
pasivos identificables en los estados financieros del comprador; este he-
cho auin no esta regulado en Colombia (Consejo Técnico de la Contaduria
Publica [CTCP], 2006).

En el dmbito internacional —particularmente en la normativa esta-
dounidense- siempre ha existido una preocupacion en las adquisiciones
o fusiones horizontales, debido al miedo a que se reduzca la competencia.
En cuanto a la normativa de la Unién Europea emitida para alcanzar la
armonizacion de la informacion financiera y contable de las concentra-
ciones de empresas, se encuentra basicamente desarrollada en el Derecho
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de Sociedades, en la Legislacion Fiscal y en el Derecho de la Competencia
(Garrido, 1996).

Por otro lado, mientras que el estandar internacional establece que si
la compra se genera mediante la entrega de bienes diferentes de dinero,
estos deben ser valorados con base al valor razonable; por el contrario, en
Colombia se reconoce al valor en libros. Igualmente, el crédito mercantil
es un concepto influyente en el tema de las combinaciones de negocios;
es el valor que se le estipula a un ente econdmico por sus intangibles. En
Colombia, el crédito mercantil se determina como la diferencia entre el
valor en libros y el valor pagado; en cambio, en el estandar internacional,
es la diferencia entre el valor pagado y el valor razonable de los activos y
pasivos identificables (Consejo Técnico de la Contaduria Publica, 2006).

2. Caso aplicacion Banco de Bogota y Megabanco
2.1 Antecedentes

Para el desarrollo y analisis de la fusion entre el Banco de Bogota y
Megabanco, se tienen como referencia los siguientes casos de fusiones y
adquisiciones del sector financiero colombiano afios antes de la integracion
de estos dos bancos, de acuerdo con el reporte ANIF (2006):

o Periodo del afio 1990 a 1999:

o Fusion BIC (Banco Industrial Colombiano) - Banco de Colombia (hoy

Bancolombia).
o  Fusién Banco Cafetero - Concasa.
o Fusidn Las Villas - Ahorramas.
« Fusion Corpavi- CAV Colpatria- Banco Colpatria.
o Periodo del ano 2000 a 2005:
o Fusién Bancolombia - Conavi - Corfinsura.

« Fusion Banco Caja Social- Colmena.
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« Fusién Davivienda - Banco Superior.

o Fusion BBVA - Granahorrar.

Antes de iniciar con el desarrollo del caso de aplicacion, es importante
realizar una breve presentacion de las entidades que intervienen en la
fusion para conocer el tipo de compaiiia que se va a estudiar y asimismo
contextualizar su entorno.

2.1.1 Banco de Bogotd S.A.

El Banco de Bogotad S.A. es una entidad financiera fundada en Colombia
en 1870 como la primera compaiiia creada en el pais en el sector finan-
ciero. Actualmente, el “Banco de Bogota cubre la totalidad del territorio
nacional, con un amplio y completo portafolio de productos y servicios
electrénicos y un portal web, que le permite ofrecer sus servicios las 24
horas del dia, desde cualquier lugar del mundo” (Banco de Bogota, 2013).
Su gran trayectoria y reconocimiento brinda a sus clientes respaldo y
seguridad a la hora de elegir la entidad que administrara sus recursos
(Banco de Bogotd, 2013).

2.1.2 Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco S.A.

Megabanco se cred en 1999 como resultado de la conglomeracion de tres en-
tidades cooperativas (Cupocrédito-Coopsibaté, Bancoop y Coopdesarrollo),
luego de la crisis econdmica colombiana que tuvieron que enfrentar las
cooperativas con situaciones como alta morosidad en cartera, iliquidez
de sus deudores, desvalorizacion de los recursos de los ahorradores en las
entidades, entre otras.

El objetivo propuesto con la conformacion de esta entidad se concen-
traba en orientar la prestacion de servicios bancarios para estratos medios
de la ciudadania y de la empresa, con un portafolio financiero eficaz,
economico y completo, al cual, para ese entonces, la banca tradicional no
ofrecia alternativas accesibles (ANIF, 2006).
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2.3 Proceso de Fusion Banco de Bogota y Megabanco

Launién o fusion entre el Banco de Bogota y el Banco de Crédito y Desarrollo
Social Megabanco se lleva a cabo como respuesta al propdsito de intensificar
la labor del Banco de Bogota en el mercado del crédito para las personas
de menores ingresos, lo cual constituye un objetivo estratégico y social de
la entidad, con miras a fortalecer el proceso de consolidacion econdmica
y social del pais (Banco de Bogotd, 2013).

El anuncio de la union de estos dos bancos se realizo el 21 de junio de
2006, fecha en la que el Banco de Bogotd adquiere el 94,99 % de las acciones
en circulacion del Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco, a titulo
de dacion en pago (Escritura Publica, 2006).

Para el 2 de octubre de 2006, las Juntas Directivas de cada una de las
entidades celebraron reuniones extraordinarias con el objetivo de someter
a consideracion y aprobacion los estados financieros a 31 de agosto de
2006, junto con las notas y el dictamen del revisor fiscal, por parte de los
accionistas de cada entidad, asi como realizar la presentacion del estudio
técnico de valoracion elaborado por la compania Estrategias Corporativas
S.A. y aprobar el compromiso de fusién entre el Banco de Bogotd y
Megabanco. Adicionalmente, en estas reuniones los accionistas de cada
entidad otorgaron el poder a los respectivos representantes legales para
que formalizaran la fusion.

Una vez se tiene el compromiso de fusion aprobado por las asambleas
de cada entidad, se procede a dar el aviso de Fusion a la Superintendencia
Financiera, que mediante Resolucion No. 1923 de octubre 26 de 2006 ma-
nifestd no desaprobar la fusién por absorcion del Banco de Bogota S.A. y el
Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco S.A.

El 7 de noviembre de 2006 se celebrd la fusion entre el Banco de Bogota
y Megabanco, segtin escritura publica niimero 3690 otorgada en la Notaria
Once de Bogota D.C., en la cual Alejandro Figueroa Jaramillo, quien en
su calidad de Presidente obra en nombre y representacion del Banco de
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Bogota S.A. (en adelante la entidad absorbente), y José Elias Melo Acosta,
obrando en su calidad de Presidente en nombre y representacion del Banco
de Crédito y Desarrollo Social Megabanco S.A. (en adelante la entidad
absorbida) (Escritura Publica, 2006).

Los aspectos mas relevantes presentados en la escritura ptiblica de esta
fusion son:

« Lanaturaleza dela fusién que por la presente escritura se formaliza es la de una
fusioén por absorcidn, en la cual la entidad absorbida se disuelve sin liquidarse.

» Losaccionistas de la entidad absorbida pasardn a ser accionistas de la entidad
absorbente, de acuerdo con la relacion de intercambio establecida por el estudio
técnico de la compania Estrategias Corporativas S.A.

o Paralatransferencia de bienes es necesario enumerar e identificar, en escrituras
publicas adicionales, los inmuebles y demas bienes o derechos sujetos a registro
de propiedad del Banco Megabanco para que pasen a ser de posesion plena o
en la proporcion definida al Banco de Bogota. Por ejemplo, para el cambio de
registro de propiedad de los edificios, se deberd realizar el tramite en la oficina
de registro de instrumentos publicos.

o Enloreferente alos efectos patrimoniales, es importante destacar que “la enti-
dad absorbente adquiere de pleno derecho la totalidad de los bienes, derechos
y obligaciones de la entidad absorbida y asume su posicién contractual en
todos los contratos, titulos valores, y demas actos de que sea titular la entidad
absorbida” (Escritura Publica, 2006, p. 6).

« Enlaclausula octava de la escritura se relacionan los documentos que forman
parte integral de la misma y que soportan la informacién contenida en ella. Los
documentos mds importantes que se referencian son: Copia del compromiso
de fusion suscrito por las entidades absorbente y absorbida, el cual contiene
un anexo explicativo de los métodos de valoracion de las entidades por Estados
Financieros y dictamen del Revisor Fiscal a 31 de agosto de 2006 de las dos en-
tidades por asi como también el resumen del estudio técnico para la relacion de
intercambio para la fusion, elaborado por la firma Estrategias Corporativas S.A.

+  Uno delos motivos més significativos para celebrar la fusion es que ésta permite
expandir la cobertura de los servicios bancarios ofrecidos a los clientes, en
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especial ala poblacion de menores ingresos. El hecho de ampliar la infraestruc-
tura fisica y la cobertura contribuye directamente en la consolidacién econé-
mica y social del Banco de Bogota en el pais, puesto que facilita a las personas
y microempresas el acceso a servicios bancarios con los cuales no contaban,
en especial el otorgamiento de crédito. Una demostracion de lo mencionado es
que la entidad conformada se podra establecer en 42 municipios, en los cuales
para ese entonces el Banco de Bogota no contaba con oficinas. Con esta fusion,
el Banco de Bogota se posesiona en el mercado como una compania mucho
mds solida en beneficio de sus ahorradores, clientes, proveedores, empleados

y accionistas.

3. Aplicaciéon del método de la adquisiciéon

Uno de los motivos que dificultan la comparabilidad de la informacién
financiera en el dmbito internacional es la aplicacion de distintos métodos
para el registro contable de las operaciones de consolidacion empresarial,
razon por la cual el IASB emiti6 el estandar NIIF 3, con el objetivo de re-
conocer y medir las combinaciones de negocios.

3.1 Identificacion de la entidad absorbente y/o adquirente

Para poder identificar a la entidad absorbente en un proceso de fusion, es
importante conocer qué se entiende por empresa adquirente; segtin la NITF
3, es “laentidad que obtiene el control dela adquirida” (IASB, 2010, p. A145).

En este sentido, para el caso de aplicacion, la entidad absorbente y/o
adquirente es el Banco de Bogota S.A., pues es aquella que asume por cuenta
y riesgo para su administracion la totalidad de derechos y obligaciones del
Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco S.A. Esta afirmacion se
realiza de acuerdo con la informacién que se encuentra dispuesta en la
escritura publica de la fusion en la clausula primera, la cual establece que
“el Banco de Bogota S.A. adquiri6 el 94,99 % de las acciones en circulacion
de la entidad absorbida” (Escritura Publica, 2006, p. 4).
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3.2 Identificacién de la entidad absorbida

Para identificar a la entidad absorbida en un proceso de fusion, es signifi-
cativo conocer qué se entiende por entidad absorbida y/o adquirida como
“el negocio cuyo control obtiene la adquirente en una combinacién de
negocios” (IASB, 2010, p. A160).

Por consiguiente, en la mencionada fusién la entidad absorbida es el
Banco de Crédito y Desarrollo Social Megabanco S.A., a causa de que es
aquella que entrega el control del 94,99 % de sus acciones en circulacién al
Banco de Bogotd; ademas de ello, porque transfiere legalmente sus activos
y pasivos de acuerdo con la informacion financiera al 31 de agosto de 2006.

3.3 Determinacion de la fecha de adquisicion

Segun la NIIF 3 - 2010, “La adquirente identificara la fecha de adquisicion,
que es aquella en la que se obtiene el control de la adquirida”(IASB, 2010,
p. A2). Para el caso de la fusién por absorcion celebrada por el Banco de
Bogotd S.A.y Megabanco S.A., la fecha de adquisicion es el 7 de noviembre
de 2006, en la cual los presidentes de las dos compaiias firman en constancia
de la transaccion (fusion) la escritura piblica namero 3690 en la Notaria
Once de Bogota D.C., fecha en la cual el Banco de Bogota S.A. asume el
control de los activos y pasivos de Megabanco S.A.; como consecuencia de
la fusion, la entidad absorbida se disuelve sin liquidarse. Adicionalmente,
de acuerdo con lo manifestado en el compromiso de fusion, para todos los
efectos legales la fecha de la absorcién serd la misma del otorgamiento de
la escritura.

Es importante aclarar que se estipula el 7 de noviembre de 2006 como
fecha de adquisicion, aunque los estados financieros utilizados como base
parael proceso de fusion estan al 31 de agosto de 2006. Esto quiere decir que
los dos meses de diferencia entre estas fechas se emplearon para realizar el
estudio técnico de valoracion de las compaiias y la relacion de intercambio,
asi como llevar a cabo las respectivas asambleas de accionistas y directivos.
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3.4 Identificacion de los activos adquiridos y los pasivos
asumidos por la entidad adquirente

De acuerdo con lo consignado en la escritura publica de la fusion, la entidad
absorbente adquiere la totalidad de bienes, derechos y obligaciones de la
entidad absorbida, del mismo modo que asume la posicion contractual
en todos los contratos, titulos valores, garantias, entre otros derechos u
obligaciones de los que sea titular la entidad absorbida. A continuacion se
relacionan los activos y pasivos de Megabanco S.A., que son asumidos por
el Banco de Bogotd, con motivo de la fusién. Esta informacion es tomada
de acuerdo con el Balance General extraordinario con corte al 31 de agosto
de 2006, elaborado por Megabanco S.A.

Es importante realizar la aclaracion de que los valores presentados se
encuentran a valor en libros, debido a que en Colombia las combinaciones
de negocios se registran bajo la norma local y no bajo la internacional, por
lo cual no fue posible tener los valores razonables de los activos y pasivos.

4. Método de valoracion de las entidades
involucradas en la fusién

El estudio técnico independiente fue elaborado por la banca de inversién
Estrategias Corporativas S.A. en las dos entidades intervinientes en el
proceso de fusion. Esta compaiia fue previamente autorizada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, debido a que es una firma ex-
perta en este tipo de estudios, ademas porque cuenta con independencia
absoluta de las entidades involucradas.

Para determinar el valor de las dos entidades —Banco de Bogotd S.A. y
Megabanco S.A. -, se aplicé el método de valoracion por flujos de dividendos
descontados, considerado el mas técnico y apropiado para la valoracion de
entidades financieras. La metodologia por flujos de dividendos descontados
consiste en proyectar el flujo de dividendos disponibles durante diez afios
mas un valor terminal, entendido como el precio que se obtiene por la
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Tabla 1. Relacion de los activos adquiridos y los pasivos asumidos por la entidad adquirente
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Banco de Bogota Entidad Fusionada
Saldo Inicial MEGABANCO Saldo final

ACTIVOS
Disponible 1.063.810,40 116.563,60 1.180.374,00
Fondos interbancarios venci- 373.877.90 1.054.20 374.932,10
dos y pactos de retroventa
Inversiones 5.352.260,00 346.550,80 5.698.810,80
Cartera de créditos 9.677.966,20 1.774.914,30 11.452.880,50
Provision General -320.096,00 -18.186,30 -338.282,30
Aceptaciones y Derivados 14.992,30 297,40 15.289,70
Cuentas por cobrar 233.794,50 84.764,40 318.558,90
Bienes realizables, recibidos 18.398,60 8.263,30 26.661,90
en pago y no utilizados
Propiedades y equipo 116.659,80 20.347,70 137.007,50
Otros Activos 932.259,60 81.822,20 1.014.081,80
Valorizaciones y 463.833,70 8.245,10 472.078,80
Desvalorizaciones
TOTAL ACTIVO 17.927.757,00 2.424.636,70 20.352.393,70
PASIVOS
Depdsitos y exigibilidades 11.333.860,30 1.920.512,30 13.254.372,60
Fondos interbancarios com-— » \; gg¢ 4 45.000,00 1.292.996,40
prados y pactos de recompra
Aceptaciones bancarias en 24.505,60 206,70 24.712,30
circulacién
Créditos de bancos y otras 1.764.448,30 101.277,70 1.865.726,00
obligaciones financieras
Cuentas por pagar 260.126,20 48.596,30 308.722,50
Ttulos de inversion en 201.411,50 8,00 201.419,50
circulacién
Otros pasivos 148.751,80 16.762,00 165.513,80
Pasivos estimados y 147.438,60 29.461,50 176.900,10
provisiones
Bonos obligatoriamente i i i
convertidos en acciones
TOTAL PASIVO 15.128.538,70 2.161.824,50 17.290.363,20

Fuente:Balances: Generales de la entidad a 31 de agosto de 2006 de las entidades

intervinientes en la fusion.
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venta de la accion al final del periodo, y descontarlos a una tasa apropiada.
Empleando este método se pueden contemplar variables criticas propias en
el desarrollo del objeto social de las entidades, tales como:

o Crecimiento en la cartera y depdsitos.
o Comportamiento de tasas.
Evolucion de ingresos y gastos operacionales.

o Provisiones de cartera.
Se hace necesario detallar las caracteristicas de los dividendos, asi

Los dividendos son los pagos periddicos a los accionistas y constituyen, en
la mayoria de los casos, el unico flujo periddico que reciben las acciones.
Segtin este método, el valor de una accion es el valor actual de los dividendos
que se espera obtener de ella. La rentabilidad exigida a las acciones, tam-
bién llamada coste de los recursos propios, es la rentabilidad que esperan
obtener los accionistas para sentirse suficientemente remunerados. Este
valor se obtiene sumando a la rentabilidad de los bonos del Estado a largo
plazo la prima de riesgo de la empresa. La evidencia real muestra que las
empresas que pagan mas dividendos no obtienen como consecuencia de ello
un crecimiento en la cotizacion de sus acciones, esto se debe a que cuando
una empresa reparte mas dividendos, normalmente reduce su crecimiento,
porque distribuye el dinero a sus accionistas en lugar de utilizarlo en nuevas

inversiones (Fernandez, 2008, p. 49).

Para establecer el valor que debe pagar el Banco de Bogota S.A. por la
adquisicion de Megabanco S.A., se tiene en cuenta la valoracion patrimonial
de los dos bancos debido a que el pago se realizé bajo la figura de dacion
en pago con acciones de la entidad adquirente. Lo anterior implica que, a
partir del valor de cada uno de los patrimonios, se establece el precio por
accion, y de esta manera se determina cudntas acciones del Banco de Bogota
deben ser emitidas a los accionistas de la entidad absorbida.
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Las valoraciones para la relacidn de intercambio se realizaron a partir
de los estados financieros al 31 de agosto de 2006 de las dos entidades, con
el objetivo de tomar la realidad econémica y financiera de cada uno de los
bancos a una fecha de corte cercana a la fecha de fusion.

A continuacidn se relaciona el valor patrimonial, el nimero de acciones

en circulacion y el precio por accién de cada una de estas entidades:

Tabla 2. Valoracién y Relacién de Intercambio

Millones de pesos

Valor patrimonial del Banco de Bogota $7.907.789,00
Numero de acciones en circulacién 237.014.222,00
Precio por accién del Banco de Bogota $33.364,20
Valor patrimonial del MEGABANCO $923.265,00
Numero de acciones en circulacion 2.542.453.819.104,00
Precio por Accion del MEGABANCO 0,3631

Relacion de intercambio

Acciones del Banco de Bogota por cada 1000 del

MEGABANCO (B/A)*1000 0.0108841
Acc1or}es de MEGABANCO por 1 accion del Banco de 91.877.00
Bogotd

Numero maximo de acciones del MEGABANCO en manos

R 111.727.945.805,00
de los accionistas

Ntimero maximo de acciones a emitir del Banco de Bogota

a los accionistas de MEGABANCO 1.216.059,00
Partlglpaqon accionistas actuales del Banco de Bogota en 0.9949%
la entidad integrada

Participacion de accionistas minoritarios de 0,0510%

MEGABANCO en la entidad integrada

Fuente: Resumen del Estudio Técnico parala Relacion de Intercambio para la Fusién Banco

de Bogota - Megabanco.

Esto significa que por cada 91.887 acciones de la entidad absorbida, se
tiene derecho a una accién de la entidad absorbente, es decir, en total el
Banco de Bogotd emitié en dacion en pago 1.216.059 acciones, equivalen-
tes a 40.572.835.687,8 millones de pesos. Esta valoracion determinada es

ISSN: 0124-5805, Revista Activos, N.° 20, enero-junio de 2013, pp. 131-155



152 ACTIVOS | Maria Alexandra Herndndez Hincapié, Eliana Gineth Pefia Espitia

muy importante segun lo relacionado en apartes descritos del documento,
debido a que una de las condiciones establecidas en la negociacion era
que los accionistas de la entidad absorbida pasaban a ser accionistas de la
entidad absorbente en el momento en que se registrara la fusion, mediante
escritura publica.

4.1 Reconocimiento de la plusvalia o ganancia por la
adquisicion

La plusvalia es “un activo que representa los beneficios economicos futuros
que surgen de otros activos adquiridos en una combinacion de negocios que
no estan identificados individualmente ni reconocidos de forma separada”
(TASB, 2010, p. A16).

Significa que la plusvalia es la contraprestacion neta transferida de los
activos adquiridos y de los pasivos asumidos. Aplicando la definicion ex-
puesta al caso de fusion, se tiene el resultado que se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3. Reconocimiento del Ingreso por las Adquisicién

Millones de pesos

TOTAL ACTIVOS $  2.424.636,70
TOTAL PASIVOS (2.161.824,50)
NETO 262.812,20
PARTICIPACION 94,99 %
BASE 249.645,31
PAGO ACCIONES (40.572,84)
INGRESO $209.072,47

Fuente: Autores

En la Tabla 3 se establece un ingreso por $209.072,47 millones, mds
no una plusvalia, debido a que el valor pagado por Banco de Bogota
a Megabanco en acciones es inferior al neto de los activos adquiridos
y los pasivos asumidos. Posiblemente se debe a que los valores de los
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activos y pasivos se encuentran a valor en libros y no a valor razona-
ble. Adicionalmente porque la adquisicion del 94,99 % de acciones de
Megabanco se llevd a cabo por la adjudicacion del proceso de liquidacion
de Coopdesarrollo, en el cual el Banco de Bogota present6 la mejor oferta
econdmica. Lo acostumbrado en estos procesos de adjudicaciones para
adquirir compaiiias que se encuentran en liquidacion es ofrecer por debajo
de su valor real, sacando provecho de la mala situacion que presenta dicha
empresa, y la necesidad de pago de sus pasivos.

5. Conclusiones

La aplicacion de las NIIF proporciona ventajas en la revelacion de la infor-
macion porque brinda una base uniforme para que la informacién suminis-
trada sea comparable, transparente y de alta calidad para la oportuna toma
de decisiones econdmicas y financieras. En la NIIF No. 3, especificamente
en las combinaciones de negocios, se plantean diferentes motivaciones por
las que se puede estructurar una adquisicion de empresas, como lo son
el posicionamiento en el mercado, alianzas estratégicas para una mejor
cobertura comercial, intencion de conformar una compaiiia pionera en el
producto y/o servicio, complementar las debilidades y mejorar las forta-
lezas de cada una de las entidades, acceso a nuevas tecnologias, lucro, etc.

Las combinaciones de negocios se deben contabilizar de acuerdo
con el método de adquisicion, segun lo establecido en la NIIF No. 3
(Combinaciones de Negocios), lo cual no fue completamente evidente en
la fusion entre el Banco de Bogotd y Megabanco, en vista de que el tinico
reconocimiento que se realizd a valor razonable fue la valoracion patrimo-
nial de las entidades y la relacion de intercambio para las acciones, pero
los valores de los activos y pasivos de la entidad adquirida se encontraron
a valor en libros. Entre tanto, la identificacion de la entidad adquirente
y la determinacion de la fecha de adquisicion se pudieron establecer de
acuerdo con la informacion contenida en la escritura publica de la fusion.
Por tltimo, la cuarta fase del método de la adquisicion senala que se debe
determinar la plusvalia resultante de la combinacién de negocios, pero
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segun los resultados encontrados con el desarrollo de la investigacion, se
evidenci6 que lo que el Banco de Bogota S.A. obtuvo fue un ingreso, mas
no especificamente una plusvalia, como era lo esperado, debido a que el
valor pagado en acciones fue inferior a la diferencia entre los activos y
pasivos asumidos. Posiblemente lo antes mencionado es consecuencia de
que los valores de los activos y pasivos se encuentran a valor en libros y no
a valor razonable; adicional a que la adquisicion del 94,99 % de acciones
de Megabanco se realiz6 bajo un proceso de liquidacion, en lo cual lo acos-
tumbrado es adquirir por debajo del valor real de la compaiiia.
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